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Ledamoter

Glenn Nordlund (S) ordforande
Anna Strandh Proos (M) vice ordforande
Jonny Lundin (C)

Robert Thunfors (SJVP)

Mats Hellhoff (SD)

Ersittare
Roger Johansson (S)
Mattias Rosberg (SJVP)

Under foredragningarna

Lena Laaksonen HR-direktor

Dan Rasmusson politisk sekreterare (SD)
Martin Andersson politisk sekreterare (SD)

Tjinstepersoner

Asa Bellander regiondirektor
Dick Rytterdahl ekonomidirektor
Ann Christin Hamrén sekreterare

Infor sammantradet ldmnas f6ljande informationer:

Information om Regionstyrelsens verksamhetsplan 2024—2026, planering hosten
(bilaga A)

Lena Lindgren

Ekonomi information (bilaga B)
Dick Rytterdahl

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



Dokumentnamn

g . PROTOKOLL
Ee Region REGIONSTYRELSENS
mm Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2023-05-16 23RS )

§ 82 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Mats Hellhoff att jamte ordforanden justera protokollet.

§83 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststilla uppréttat forslag till foredragningslista.
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§ 84 Motion frian Nina Orefjird (V) och Johnny Eriksson (V) om att
genomfora inventeringar av vart totala behov av baslivsmedel i

regionen

Diarienummer: 21RS5372

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att avsld motionen.

Arendebeskrivning

Nina Orefjérd (V) och Johnny Eriksson (V) har inkommit med en motion om att
genomfora inventeringar av vért totala behov av baslivsmedel i regionen.
Beslutsunderlag

Motion, bilaga
Yttrande 6ver motion, bilaga

Robert Thunfors (SJVP) deltar ¢j i beslutet och aterkommer 1 regionfullméktige.
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§ 85 Deléarsrapport januari-mars 2023 Regionledningsforvaltningen

inklusive Smittskyddsenheten

Diarienummer: 23RS94
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman, Elisabet Jonsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla Deldrsrapport januari-mars 2023 f6r Regionledningsforvaltningen
inklusive Smittskyddsenheten.

Arendebeskrivning
Delarsrapport januari-mars 2023 har upprittats for Regionledningsforvaltningen
inklusive Smittskyddsenheten.

Bakgrund

For deléret januari-mars 2023 upprittar forvaltningar (inom Hélso- och sjukvérd,
motsvarande omraden) en delérsrapport. Utgangspunkter dr Regionplanen samt
ndmndens och forvaltningens respektive verksamhetsplaner 2023—-2025.

Forvaltningens bedomning

For perioden rapporteras bland annat att forvaltningen arbetar med ett antal nya
uppdrag. Pédgaende utvecklingsprocesser uppvisar i manga fall god progress, men i
vissa fall utgor resursbrist en utmaning som leder till ett ldgre utvecklingstempo dn
vad som &r Onskvirt.

Gillande ekonomin slutar forvaltningens resultat per sista mars pa +0,6 mnkr.
Vérdvalets 6verskott, diar bland annat utbetalning av tandvardsstod och ej
upparbetade likemedelskostnader ingér, dr bidragande till det positiva utfallet.
Forvaltningens resultat exklusive vardval slutar pa -13,4 mnkr. Det beror framst pa
att budgeten for IT-planen och Region hilsan inte verkstéllts under forsta kvartalet
utan inkommer 1 systemet under april/maj.

Forvaltningens prognos per sista mars visar pa ett dverskott om +13 mnkr. Av detta
prognostiserar Vérdvalet ett dverskott pa +14 mnkr. Forvaltningens dvriga
verksamheter prognostiserar tillsammans -1 mnkr.

Beslutsunderlag
Delarsrapport jan-mar 2023 Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten, bilaga
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§ 86 Arsrapport 2022 Regionledningsforvaltningen inklusive

Smittskyddsenheten - reviderad
Diarienummer: 22RS12946

Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman, Elisabet Jonsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att faststiilla reviderad ”Arsrapport 2022 for Regionledningsforvaltningen inklusive

Smittskyddsenheten”.

Arendebeskrivning
En redaktionell dndring har gjorts avseende punkt 3.3, nyckeltal 1 arsrapport 2022
for Regionledningsforvaltningen. Andringen dr markera i texten.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2022 Regionledningsférvaltningen (reviderad 2023-04-24), bilaga
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§ 87 Information, beredning av Regionstyrelsens verksamhetsplan

2024-2026

Diarienummer: 23RS4875
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lena Lindgren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under véren bereds regionplanen. Prelimindr plan och ekonomiska planerings-
forutséttningar faststélls 1 regionfullméktige 1 juni. Den prelimindra planen 2024—
2026 utgdr utgdngspunkt for ndimndernas och regionstyrelsens (och sedermera,
forvaltningarnas/verksamheterna/enheternas) planeringsprocesser under hosten
2023. Budget och plan 2024-2026 faststélls i Regionfullméktige i november.

Dialoger fors mellan respektive ndmnd och dess forvaltningar/omraden. Dialogerna
forankras vidare 1 forvaltning, och mynnar ut i1 att nimndens plan inklusive
ekonomiska ramar 20242026 faststélls. Planen beslutas under oktober manad och
innehdller:

- Ett samlat dokument med verksamhetsplanering och ekonomiska ramar for
kommande &r, samt plan for ndstkommande tva ér.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen.

- Mal ur regionplan som ingér i ndmndens/styrelsens ansvarsomraden respektive
mal som dr ndmndens/styrelsens egna. Till malen kopplas indikatorer med
tillhérande malnivder. Forvaltningen lagger till aktiviteter i ndsta led samt
eventuellt ytterligare indikatorer.

- Samtliga mél och indikatorer riktas till den/de férvaltningar som ska ansvara
for maluppfyllelse.

Finansutskottet bereder planen 2024-2026 och avsitter tid vid utskotten augusti till
oktober. Beredningens forslag foreligger sedan som beslutsunderlag till
Regionstyrelsen 1 oktober.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



Doy
mem

Dokumentnamn

: PROTOKOLL
R?glon REGIONSTYRELSENS
Vasternorrliand FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2023-05-16 23RS1 7

Bakgrund

Sarskilt fokus 1 planeringsprocessen, kan behdva riktas till verksamheternas
omstdllningsformaga och handlingsberedskap, utifran kénda eller tinkbara
fordndrade forutséttningar. Detta géller inom samtliga regionplanens malomréaden.
Forstérkt civil beredskap och stérkt civilt forsvar utgdr delar som hédrigenom kan
behova tydliggoras ndrmare infor 2024 ars planer.

Beslutsunderlag
Beredning av regionstyrelsens verksamhetsplan 20242026, bilaga

Delges
Forvaltningschef
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§ 88 Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoéarbetet, SAM,

2022

Diarienummer: 23RS4047
Arendeansvarig: Maria Berglund
Handldggare: Annika Lindblom

Forslag till beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt arshjul och
16pande aktiviteter ska vara prioriterat och utgéra huvudfokus inom
arbetsmiljdomradet under 2023 och 2024;

att Regionhélsans uppdrag tydliggors pd regionens intranit under hosten 2023; samt

att lagga den Overgripande sammanstéllningen av den érliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2022 till handlingarna.

Arendebeskrivning

Varje ar ska en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomforas inom
hela Region Visternorrland. Uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet 2022 har
genomforts 1 januari 2023 och sedan sammanstéllts pd olika nivaer och presenteras
genom en Overgripande sammanstéllning samt presentationer pa nimnds- och
forvaltningsniva (inom hélso- och sjukvarden forvaltning eller omradesniva). Syftet
med uppfoljningen dr forutom att synliggdra hur arbetsmiljoarbetet och dess
aktiviteter fungerar, att identifiera forbattringsomréden och ta fram handlingsplan
for kommande ar pa olika nivaer (Regionstyrelsen, RUN, HSN, forvaltningar,
omraden, verksamheter) inom Regionen.

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete,
SAM, ska en uppfoljning av arbetsmiljo genomforas arligen. Under §11 star:
Arbetsgivaren skall varje dr goéra en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Om det inte fungerat bra skall det forbdittras. Uppfoljningen
skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.
AFS 2001:1
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Vidare stér i de 6vergripande malformuleringarna i Regionens Arbetsmiljopolicy
som faststélldes av Regionfullméktige februari 2022:

Lagstiftningen inom arbetsmiljoomrddet dr den nedersta grinsen for regionens
arbetsmiljéarbete och strdvan dr att hela tiden forbdttra arbetsmiljon. Regionens
vdagledande principer, kunskap, tillit och ledarskap understodjer arbetsmiljoarbetet.
Vidare forstirks detta i formuleringen; Alla verksamheter arbetar systematiskt med
arbetsmiljon i vardagen.

Ett storre arbete har under de senaste aren pagatt for att forbattra arbetsmiljoarbetet
inom organisationen. HR-direktoren initierade 2020 en genomlysning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i hela regionen. Genomlysningen genomfordes av
KPMG och resulterade i en handlingsplan med atgérder for att forbattra
forutséttningarna for arbetsmiljoarbetet. En del i det var att skapa ett arshjul for
arbetsmiljoarbetet som skulle gillde alla verksamheter. Handlingsplanen har fram
till december 2022 regelbundet {61t upp i Personal- och allménna utskottet, PAU.

Arbetsmiljoverket genomforde under 2019 - 2022 ett riktat arbete dir de besokte
och informerade ansvariga inom alla kommuner och regioner i Sverige om det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt gjorde efterf6ljande inspektioner.
Arbetsmiljoverket var den 19 juni 2019 och informerade regionens politiker vid
fullméktiges mote om att politikerna 1 sin arbetsgivarroll dr ytterst ansvariga for
arbetsmiljon och att de darfor regelbundet behdver fa ta del av uppfoljningar av
arbetsmiljoarbetet for att kunna utdva sin uppsiktsplikt samt initiera forbéttringar.

Som en fortséttning pa det genomforde Arbetsmiljoverket under 2021-2022 en

inspektion av regionens systematiska arbetsmiljéarbete dér de stillde krav pa:

e att en arlig uppfoljning av regionens arbetsmiljoarbete skulle genomforas

e atten process for hur arbetet med resultatet skulle ga till togs fram

o ctt fortydligande av hur de ytterst ansvariga politikerna skulle fa del av
resultatet for att kunna ha dialog med chefer inom Regionen samt initiera
forbéttringar

Inom regionen har tidigare inget systemstdd for en Gvergripande sammanstéllning
av arbetsmiljoarbetet funnits, utan varje enhetschef har haft i uppgift att enligt
regionens mall 1 metodstddet for SAM, 1 samverkan gora en egen uppfoljning.
Dessutom riskbeddma resultatet for att kunna skapa handlingsplaner for
forbéttringar. I och med inférandet av planerings- och uppfoljningsverktyget
Hypergene har ett gemensamt arshjul for SAM kunnat skapas. Arshjulet innehaller
de arbetsmiljouppgifter som kan tidplaneras och det kompletteras med
beskrivningar av ytterligare uppgifter som genomfors I6pande eller vid behov. I
arshjulet finns den arliga uppf6ljningen inlagd. Den 6vergripande processen for
arbetet med den arliga uppfoljningen beskrivs i bilden nedan.
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Regelbunden uppfoljning
pa olika nivaer av
aktiviteter

Presentation av resultat i
Regionstyrelsen, namnder
och samtal i
ledningsgrupper

Genomférande av
atgarder pa
arbetsplatserna

Handlingsplaner tas fram.

2022 ars arbetsmiljoarbete blev det forsta som f6ljts upp 1 hela regionen. Bade
arshjulet och underlag till den arliga uppfoljningen av har tagits fram i samverkan
med huvudskyddsombud.

Forvaltningens bedomning

Arlig uppfolining av arbetsmiljéarbetet - Gvergripande

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Regionen
under 2022 genomfordes genom en enkdt till alla chefer som skickades ut i januari
2023. Forberedelserna infor uppfoljningen startade 1 ledningsgrupperna i
november/december 2022.

Niéstan 80 procent av Regionens chefer har fyllt i och skickat in svar pé frdgorna i
uppfoljningen. Aven om malet #r att alla chefer i framtiden kommer delta, visar det
hoga antalet pa ett stort engagemang, da uppfoljningen genomforts for forsta
gingen. Uppfdljningen dr uppbyggd av frdgor om dels det lagstadgade systematiska
arbetsmiljoarbetet, dels aktiviteter kopplat till viljeinriktningen inom Regionen, dels
chefers upplevelser av sina forutsittningar att arbeta med arbetsmiljon.

Arlig uppfoljning av arbetsmiljarbetet - resultat

Da Regionen &r en stor organisation med over 300 arbetsplatser varierar givetvis
resultatet mellan olika verksamheter. Forutsittningarna har ocksé varit olika kan
man utldsa i fritextkommentarerna, inte minst utifrdn pandemins paverkan. Svaren
visar dock att det pd en dvergripande niva finns en stor medvetenhet om vad som
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ingar i arbetsmiljoarbetet, till exempel vet de allra flesta medarbetare vad en
arbetsmiljoavvikelse dr och var dessa anmils och de flesta uppger att avvikelser tas
upp pé arbetsplatstraffar och i ledningsgrupperna som ett led i att skapa larande och
forhindra att avvikelserna upprepas.

I princip alla arbetsplatser har arbetsplatstriaffar regelbundet dér arbetsmiljofragor
tas upp och arbetas med. Medarbetarsamtal som dr en obligatorisk arbetsuppgift for
chefer och medarbetare, har genomforts i de flesta fall. Vid medarbetarsamtalen ska
en individuell utvecklingsplan tas fram. I kommentarerna framkommer att detta inte
alltid varit enkelt att genomfora under 2022, da till exempel manga utbildningar
stéllts in eller skjutit fram som en f6ljd av pandemin.

Riskbedomningar gors 1 hog grad och édtgérder tas fram vid behov. De flesta menar
att samverkan och delaktighet har fungerat under férandringsarbeten, drygt 80
procent uppger att bdde medarbetare och skyddsombud deltagit i arbetet.

I flertalet kommentarer till omradet som berdr arbetsmiljodokument och arbete med
rutiner beskrivs att arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet som
introducerades i regionen varen 2022 upplevs som ett bra stod i arbetsmiljoarbetet.
Nagra menar att pandemins paverkan pa verksamheten ledde till att ndgon/nagra av
rutinerna inte hanns med under 2022, men att planen &r att arbeta med dessa under
2023.

Uppfdljningen visar ocksa att verksamheterna foljer upp sjukfranvaron regelbundet
och det finns en medvetenhet kring orsaker till sjukfrdnvaron och att
arbetsanpassningar ofta sker vid behov.

Foretagshidlsan, beskrivs som en viktig aktdr som kan ge stod 1 arbetsmiljoarbetet,
men att foretagshélsans uppdrag ibland upplevs otydligt och att behoven ir storre dn
resurserna.

Ungefiar hilften av de som svarat pa uppfoljningen har angett att de arbetat med
hilsoframjande aktiviteter. Variationen pa aktiviteter speglar en bred syn pa vad
som &r hdlsofrimjande och visar pd en anpassning till vad den egna verksamheten
behovt.

Arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet — chefers forutsiittningar

De flesta chefer anger att de till stor del har kunskap, befogenheter och resurser for
att arbeta med arbetsmiljon. I kommentarerna framkommer att inom hélso- och
sjukvérden dr kompetensforsdrjningen den faktor som framst paverkar
mdjligheterna, dd mycket av chefers tid gar till att sdkra den dagliga bemanningen.
Dessutom uppger négra chefer att de har mdnga medarbetare och att det &r svart att
fa tiden att ricka till.
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Framst far chefer stod i sitt arbetsmiljoarbete av sin ndrmaste chef, HR och
ledningsgruppen. I de allra flesta ledningsgrupper ar samtal om arbetsmiljofrdgor en
aterkommande punkt. De flesta chefer menar att brister i arbetsmiljon omhéndertas
bra av den ledningsgrupp de tillhor och/eller 6verordnad chef. I ndgra fall beskrivs
dock att riskerna inte lyfts till den organisatoriska niva dir de kan I6sas.

Forslag pa fortsatt arbete

Sammantaget ger uppfoljningen en bild av att forstaelsen for arbetsmiljoarbetet ar
stort och att det finns en medvetenhet om vilka forutsattningar som behdver finnas
for att skapa arbetsplatser som &r sidkra och som genomsyras av ett bra arbetsklimat.

For att det grundldggande arbetsmiljoarbetet ska bli systematiskt inom alla
organisationens verksamheter behdvs tid for att fa det att sétta sig. Dérfor ar ett
forslag pa fortsatt arbete under 2023 och 2024 pa dvergripande niva, att prioritera
arbetsmiljoarbetet enligt arshjulet for SAM. Arbetsmiljoarbetet har dd en mojlighet
att bli ett naturligt inslag 1 vardagen och att rutiner 1 ledningsgrupper och i
samverkansforum for att f6lja upp arbetsmiljoarbetet far potential att utvecklas, s&
att man 1 dessa forum I6pande kan identifiera risker och léra tillsammans.

Beslutsunderlag
Regionodvergripande sammanstillning av den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2022, bilaga

Under overlidggningarna

Under overldggningarna noterar utskottet att endast 80 procent av Regionens chefer
har fyllt 1 och skickat in svar pa fragorna i uppfoljningen. Det &r en svarsprocent
som madste forbattras.
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§ 89 Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom

Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 23RS4047
Arendeansvarig: Maria Berglund
Handldggare: Annika Lindblom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt arshjul och
16pande aktiviteter ska vara prioriterat och utgéra huvudfokus inom
arbetsmiljdomradet under 2023 och 2024; samt

att ldgga presentationen av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom forvaltningen
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Varje ar ska en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomforas inom
hela Region Visternorrland. Uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet 2022 har
genomforts 1 januari 2023 och sedan sammanstéllts pd olika nivaer och presenteras
genom en Overgripande sammanstéllning samt presentationer pa nimnds- och
forvaltningsniva (inom hélso- och sjukvarden forvaltning eller omréadesniva). Syftet
med uppfoljningen dr forutom att synliggdra hur arbetsmiljoarbetet och dess
aktiviteter fungerar, att identifiera forbattringsomréden och ta fram handlingsplan
for kommande ar pa olika nivaer (Regionstyrelsen, RUN, HSN, forvaltningar,
omraden, verksamheter) inom Regionen.

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete,
SAM, ska en uppfoljning av arbetsmiljo genomforas arligen. Under §11 star:
Arbetsgivaren skall varje dr goéra en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Om det inte fungerat bra skall det forbdittras. Uppfoljningen
skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.
AFS 2001:1
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Vidare stér i de 6vergripande malformuleringarna i Regionens Arbetsmiljopolicy
som faststélldes av Regionfullméktige februari 2022:

Lagstiftningen inom arbetsmiljoomrddet dr den nedersta grinsen for regionens
arbetsmiljéarbete och strdvan dr att hela tiden forbdttra arbetsmiljon. Regionens
vdagledande principer, kunskap, tillit och ledarskap understodjer arbetsmiljoarbetet.
Vidare forstirks detta i formuleringen; Alla verksamheter arbetar systematiskt med
arbetsmiljon i vardagen.

Ett storre arbete har under de senaste aren pagatt for att forbattra arbetsmiljoarbetet
inom organisationen. HR-direktoren initierade 2019 en genomlysning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i hela regionen. Genomlysningen genomfordes av
KPMG och resulterade i en handlingsplan med atgérder for att forbattra
forutséttningarna for arbetsmiljoarbetet. En del i det var att skapa ett arshjul for
arbetsmiljoarbetet som skulle gillde alla verksamheter. Handlingsplanen har fram
till december 2022 regelbundet {61t upp i Personal- och allménna utskottet, PAU.

Arbetsmiljoverket genomforde under 2019 - 2022 ett riktat arbete dir de besokte
och informerade ansvariga inom alla kommuner och regioner i Sverige om det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt gjorde efterf6ljande inspektioner.
Arbetsmiljoverket var den 19 juni 2019 och informerade regionens politiker vid
fullméktiges mote om att politikerna 1 sin arbetsgivarroll dr ytterst ansvariga for
arbetsmiljon och att de darfor regelbundet behdver fa ta del av uppfoljningar av
arbetsmiljoarbetet for att kunna utdva sin uppsiktsplikt samt initiera forbéttringar.

Som en fortséttning pa det genomforde Arbetsmiljoverket under 2021-2022 en

inspektion av regionens systematiska arbetsmiljéarbete dér de stillde krav pa:

e att en arlig uppfoljning av regionens arbetsmiljoarbete skulle genomforas

e atten process for hur arbetet med resultatet skulle ga till togs fram

o ctt fortydligande av hur de ytterst ansvariga politikerna skulle fa del av
resultatet for att kunna ha dialog med chefer inom Regionen samt initiera
forbéttringar

Inom regionen har tidigare inget systemstdd for en Gvergripande sammanstéllning
av arbetsmiljoarbetet funnits, utan varje enhetschef har haft i uppgift att enligt
regionens mall 1 metodstddet for SAM, 1 samverkan gora en egen uppfoljning.
Dessutom riskbeddma resultatet for att kunna skapa handlingsplaner for
forbéttringar. I och med inférandet av planerings- och uppfoljningsverktyget
Hypergene har ett gemensamt arshjul for SAM kunnat skapas. Arshjulet innehaller
de arbetsmiljouppgifter som kan tidplaneras och det kompletteras med
beskrivningar av ytterligare uppgifter som genomfors I6pande eller vid behov. I
arshjulet finns den arliga uppf6ljningen inlagd. Den 6vergripande processen for
arbetet med den arliga uppfoljningen beskrivs i bilden nedan.
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Regelbunden uppféljning
pa olika nivaer av
aktiviteter

Presentation av resultat i
Regionstyrelsen, namnder
och samtal i
ledningsgrupper

Genomférande av
atgarder pa
arbetsplatserna

Handlingsplaner tas fram.

2022 ars arbetsmiljoarbete blev det forsta som f6ljts upp 1 hela regionen. Bade
arshjulet och underlag till den arliga uppfoljningen av har tagits fram i samverkan
med huvudskyddsombud.

Forvaltningens bedomning

Arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet - jvergripande

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Regionen
under 2022 genomfordes genom en enkdt till alla chefer som skickades ut i januari
2023. Forberedelserna infor uppfoljningen startade i ledningsgrupperna i
november/december 2022.

Nista 80 procent av Regionens chefer har fyllt i och skickat in svar pa fragorna 1
uppfoljningen. Aven om malet #r att alla chefer i framtiden kommer delta, visar det
hoga antalet pé ett stort engagemang, dd uppfoljningen genomforts for forsta
gangen. Uppfoljningen dr uppbyggd av fragor om dels det lagstadgade systematiska
arbetsmiljoarbetet, dels aktiviteter kopplat till viljeinriktningen inom Regionen, dels
chefers upplevelser av sina forutsittningar att arbeta med arbetsmiljon.

Arlig uppfolining av arbetsmiljéarbetet - resultat

Regionledningsforvaltningen bestar av flera verksamhetsomraden och resultatet
varierar mellan olika verksamheter. Svaren visar dock att det finns en stor
medvetenhet om vad som ingér 1 arbetsmiljoarbetet, till exempel vet medarbetare
vad en arbetsmiljoavvikelse dr och var dessa anméls och de flesta uppger att
avvikelser tas upp pa arbetsplatstriaffar och i ledningsgrupperna som ett led 1 att
skapa larande och forhindra att avvikelserna upprepas.
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Alla arbetsplatser har arbetsplatstraffar regelbundet dir arbetsmiljéfragor tas upp
och arbetas med. Medarbetarsamtal som &r en obligatorisk arbetsuppgift for chefer
och medarbetare, har genomforts 1 de flesta fall. Vid medarbetarsamtalen ska en
individuell utvecklingsplan tas fram. I kommentarerna framkommer att detta inte
alltid genomforts.

94 procent uppger att de pa arbetsplatsen arbetat med verksamhetens mal samt att
de flesta av dessa dven foljt upp mélen.

Riskbedomningar gors 1 hog grad och édtgérder tas fram vid behov. De flesta menar
att samverkan och delaktighet har fungerat under forandringsarbeten, drygt 85
procent uppger att bdde medarbetare och skyddsombud deltagit i arbetet.

I flertalet kommentarer till omradet som berdr arbetsmiljodokument och arbete med
rutiner beskrivs att arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet som
introducerades i regionen varen 2022 upplevs som ett bra stod i arbetsmiljoarbetet.
Nagra menar att nagon/nagra av rutinerna inte hanns med under 2022, men att
planen dr att arbeta med dessa under 2023.

Uppfdljningen visar ocksé att verksamheterna f6ljer upp sjukfrdnvaron regelbundet
och det finns en medvetenhet kring orsaker till sjukfrdnvaron och att
arbetsanpassningar ofta sker vid behov.

Foretagshilsan, beskrivs som en viktig aktor som kan ge stod i1 arbetsmiljoarbetet,
men att foretagshilsans uppdrag ibland upplevs otydligt och att behoven ar storre dn
resurserna.

Ungefiér hilften av de som svarat pa uppfoljningen har angett att de arbetat med
hilsofrimjande aktiviteter. Variationen pé aktiviteter speglar en bred syn pa vad
som &r hélsoframjande och visar pa en anpassning till vad den egna verksamheten
behovt.

Arlig uppfolining av arbetsmiljéarbetet — chefers forutsiittningar

De flesta chefer anger att de till stor del har kunskap, befogenheter och resurser for
att arbeta med arbetsmiljon. | kommentarerna framkommer att de som angett att de
inte upplever resurserna som tillrackliga frimst menar att de dnskar béttre lokaler
samt att kraven dr hogre dn de resurser som finns, de som inte tycker att de har
tillrackliga befogenheter att arbeta med arbetsmiljon kopplar det framst till
ekonomiska forutsittningar.
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Framst far chefer stod i sitt arbetsmiljoarbete av sin ndrmaste chef, HR och
ledningsgruppen. I de allra flesta ledningsgrupper ar samtal om arbetsmiljofrdgor en
aterkommande punkt.

Forslag pa fortsatt arbete

Sammantaget ger uppfoljningen en bild av att forstaelsen for arbetsmiljoarbetet dr
stort och att det finns en medvetenhet om vilka forutsattningar som behdver finnas
for att skapa arbetsplatser som &r sidkra och som genomsyras av ett bra arbetsklimat.

For att det grundldggande arbetsmiljoarbetet ska bli systematiskt inom alla
organisationens verksamheter behdvs tid for att f& det att sitta sig. Darfor ar ett
forslag pa fortsatt arbete under 2023 och 2024 pa 6vergripande niva, att prioritera
arbetsmiljoarbetet enligt arshjulet for SAM. Arbetsmiljoarbetet har dd en mojlighet
att bli ett naturligt inslag 1 vardagen och att rutiner 1 ledningsgrupper och i
samverkansforum for att f6lja upp arbetsmiljoarbetet far potential att utvecklas, s&
att man 1 dessa forum I6pande kan identifiera risker och léra tillsammans.

Beslutsunderlag
Presentation, Arlig uppfljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet —
Regionledningsforvaltningen, bilaga
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§ 90 Overenskommelse — Hilso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar 2023, fordelning av statsbidrag for krisberedskap och civilt
forsvar

Diarienummer: 23RS1029
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Anna Forsberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla foreslagen fordelning av statsbidrag for krisberedskap och civilt
forsvar for 2023.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erhéller statsbidrag fran tvé olika 6verenskommelser med
Socialdepartementet respektive Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap.
Statsbidragen ska mojliggora insatser inom sju olika delomraden.

Regionen erhaller totalt 15.3 mkr frdn dessa tva 6verenskommelser. Summan for
2023 beslutades slutgiltigt 1 januari 2023, vilket har forsenat mgjligheten att foreslar
fordelningen av medlen.

Region Visternorrland budgeterade 2023 ca 0,5 mkr for i regionens budget for
arbetet med krisberedskap och Civilt forsvar. Detta finansierar som tidigare bla.
regionens tjdnsteman i beredskap, TIB.

Forslag till fordelning av budget finns nedan.

Bakgrund

Svensk krishantering grundar sig 1 tre grundldggande principer vilket priaglar svensk

lagstiftningen och forvaltningen inom omrédet.

Det ar:

e Ansvarsprincipen — den som har ansvar for en verksamhet under normala
forhallanden ska ha det ocksa under en krissituation.

e Likhetsprincipen — under en kris ska verksamheten, sé langt det &r mojligt,
fungera pa liknande sétt som vid normala forhallanden.

e Nirhetsprincipen — en kris ska hanteras dir den intréffar och av dem som é&r
ndrmast berérda och ansvariga.
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Region Visternorrland ansvarar for flera grundlaggande samhillsviktiga
verksamheter och har en central roll 1 det civila forsvaret. Den sékerhetspolitiska
utvecklingen i Sveriges ndromrade innebar i sin tur ett okat behov av att ytterligare
stirka beredskapsarbetet pa kort, medelléng och lang sikt.

Sveriges regioner erhaller bidrag fran staten for att utveckla formégan att hantera en
kris/katastrof. De senaste aren har fokus skiftat fran krisberedskap till att 4ven
inkludera arbete med att forbereda samhillsviktiga verksamheter for de krav och
pafrestningar som kommer med en forsdmrad sékerhetspolitisk situation. Rysslands
krig mot Ukraina har &n mer lagt fokus pa dessa fragor. Regeringen har fattat
otaliga beslut om regeringsuppdrag till ansvariga myndigheter som kommer att
redovisas och paverka omradet under kommande é&r.

Overenskommelser med staten

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har slutit 6verenskommelser med saval

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) som med

Socialdepartementet vad géller erséttning till regionerna for arbetet med

krisberedskap och civilt forsvar. Dessa medel ér villkorade och riktade. Vad géller

MSB 6verenskommelsen ska medlen anvindas for;

e  Krisberedskap — risk och sérbarhetsanalys, planering, 6vning och utbildning,
lagesrapportering.

e  Civilt forsvar — kompetenshdjning totalforsvar, sdkerhetsskydd,
krigsorganisation och dess bemanning,

Vad giller civilt forsvar Socialdepartementet 6verenskommelsen, dr de indelade 1
sju olika delomraden:

Krigsorganisation och dess bemanning

Samverkan och ledning

Planeringssamverkan

Utbildning och &vning

Ombhindertagande av ménga skadade

Forsorjningsberedskap

Motstandskraft

Organisation Civil beredskap

Regionledningsgruppen, RLG har per den 21 mars 2023, beslutat om tillsdttande av
en “virtuell” nidtverksorganisation for Civil beredskap. Kortfattat dr syftet att skapa
arenor for samverkan internt i fragor som ror civil beredskap — krisberedskap och
civilt forsvar. Organisationen omfattar tex. driftsédkerhet katastrofmedicin,
sakerhetsskydd, informationssékerhet osv.,

De olika omradesgrupperna héller pa att startas upp och ska infér kommande
budgetprocesser kunna delta i arbetet med underlag for férdelning och prioritering
av statsbidragen.
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Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att de medel som kommer in via dverenskommelserna ska
fordelas enligt foreslaget.

Aktivitet Medel | Kommentar

Bemanning och system 8,5 mkr | Beredskapsoverlédkare,
Beredskapsstrateg,
Beredskapssamordnare,
Sakerhetsskydds chef, bitr
Sékskyddschef,
Informationsséikerhetsamordnare,
Kriskommunikator, Sdkerhetschef,
Bitr Signalskyddschef,
Administrativt stod, Ifacts, Skiffer,
egen transportkapacitet.

Utbildning och dvning 1 mkr Instruktorer, Material, kurser
Projektmedel att nyttja ino organisation Pégar arbete med prioritering av
Civil beredskap 5,5 mkr | atgérder

Region Visternorrland bor infér kommande ar se 6ver mdjligheten att avsitta
ytterligare medel for att hoja formagan att hantera kris och hojd beredskap.
Statsbidragen réicker inte till att leva upp till forvantningar om lager for tex tre-sex
manader for vard som inte kan ansta eller for att bygga robusthet i
sjukhusbyggnaderna eller sikra kommunikationer (ROS rum och utokat
Signalskydd) for krisledning.

Beslutsunderlag
Overenskommelse — Hilso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar 2023, bilaga

Delges
Organisation for Civil beredskaps styrgrupp
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§ 91 Organisation for Civil beredskap

Diarienummer: 23RS4281
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Anna Forsberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att rapportering till regionstyrelsen ska ske kvartal 2 och kvartal 4.

Arendebeskrivning
Regionledningsgruppen, RLG har per den 21 mars 2023, beslutat om tillsdttande av
n “virtuell” organisation for Civil beredskap.

For att kunna arbeta vidare med de uppdrag som finns enligt
totalforsvarspropositionen propositionen 2020/20:30 Totalforsvaret 2021 - 2025
(regeringen.se) och de dverenskommelser som finns med Socialdepartementet och
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, krévs ett fortydligande av uppdrag
och organisation. Samtliga verksamheter inom regionen behdver delta i arbetet for
att klarldgga interna och externa beroenden, planera for redundans och ta fram
atgirds- och kontinuitetsplaner vid hindelser. Sikerhets- och beredskapsfunktionen
har 1 uppgift att vara sammanhallande, samordnade och en drivkraft i detta arbete.
Funktionen ska i forsta hand stodja regionens verksamheter som har ansvar for att
verksamheterna ska kunna bedrivas savél i1 vardag som i kris och krig. Att
verksamheterna ser behovet och vikten av att avsétta resurser for att verka i
”organisation for civil beredskap” &r en nyckelfaktor for att driva arbetet framat.

For att styra arbetet och doma av vilka prioriteringar och gransdragningar som ska
goras mellan olika verksamheter har en styrgrupp med mandat tillsatts likasa ocksa
en beredningsgrupp och ett antal utpekade omradesgrupper enligt figur nedan.

oG oG 0G OG krigs- 0G krisledning [l| OC regional
mlsuqnmgs driftsakerhet [l katastrofmedicinsk B sakerhetsskydd mformatlons SR 9 utveckling
beredskap

beredskap S
sﬂ(e rhel kommunikation
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Bakgrund

I planeringsunderlaget for regionplanen har bland annat foljande tre punkter lyfts

fram:

e Region Visternorrland ska vara en motstandskraftig organisation da regionens
samhillsviktiga verksamheter dr en del 1 Sveriges totalforsvar.

e Region Visternorrland ansvarar for att dess samhéllsviktiga verksamheter,
savil hilso- och sjukvérden som till exempel kollektivtrafiken, s& ldngt det &r
mojligt kan fortsétta att bedrivas dven vid hojd beredskap och krig.

e Katastrofmedicinsk beredskap behover prioriteras och bli en del av hilso- och
sjukvardens vardagliga arbete for att Region Visternorrland ska kunna
omhinderta befolkningen vid fredstida kriser, hojd beredskap och ytterst krig.

Dessa punkter baserar sig bland annat pa de konstateranden som regeringen gjorde i
propositionen 2020/20:30 Totalforsvaret 2021 - 2025 (regeringen.se):

“att totalforsvarets formdga behover fortsdtta att forstirkas samt utformas och
dimensioneras for att kunna méta ett vipnat angrepp pd Sverige. Den civila hdlso-
och sjukvdrden bor vid krig ha kapacitet att utféra sadan vdrd som inte kan anstd.
De vdrdinrdttningar som ingar i organisationen bor vara geografiskt spridda for att
minska sdrbarhet och skapa redundans. Planeringen behéver dven beakta behovet
av motstandskraftiga lokaler. En rimlig ambitionsnivd bor vara att pa sikt strdva
mot en fordubbling av antalet vardplatser. Utgangspunkten for planeringen av
totalforsvaret bor vara att under minst tre manader kunna hantera en
sdkerhetspolitisk kris i Europa och Sveriges ndromrade som innebdr allvarliga
storningar i samhdllets funktionalitet samt krig under en del av denna tid.”

Region Visternorrland har liksom Gvriga regioner en stor utmaning med att planera
och forbereda for att leva upp till dessa forutséttningar. Den situation som regionen
har i1 vardagen paverkar dven vara mdjligheter att arbeta med var forméga i kris och
civilt forsvar. Handelserna i Ukraina, med de erfarenheter som kan dras kring det
civila samhillets behov av att 6ka insatserna for att kunna hantera en sadan
situation, visar pa att det finns en hel del att gora.

Under 2022 startade regionen flera arbetsgrupper som initialt skulle undersdka vad
som kunde goras i ett inledande skede for att 6ka formégan. ”Vad-gruppen” och
“Hur-gruppen” hade ett antal méten for att klargora vad som behdver lagerhéllas
och hur det skulle kunna ga till. Oklarheter 1 planeringsforutsittningar fran
nationellt hdll sdvil som oklara uppdrag internt forsvéarade arbetet avsevirt.
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Foretriadesvis belystes ett antal grundlaggande problem i vardagen som det behdver
arbetas med for att kunna ldgga en grund och bygga vidare mot kris och hojd
beredskap. De grundldggande problemen som identifierades var:

e Logistik

e Lagerhallningssystem

e  Virdplatsbrist

e  Utbildnings- och 6vningsskuld

Under 2022 har regionledningen, i synnerhet regiondirektoren och den
tillféorordnade hélso- och sjukvardsdirektoren, varit tydliga med att regionens
krisledningsféormaga behover utvecklas. En ny struktur {for krisledning har tagits
fram och utbildning och 6vning av ingdende funktioner har pabdrjats och kommer
att fortsdtta under kommande ar.

Utover detta har flertalet centrala roller bemannats och ett fital betydelsefulla
grupper bildats inom regionens organisation for civil beredskap. Dartill har
information om bland annat regionens ansvar i kris och hojd beredskap, pagéende
arbete samt verksamheternas ansvar kommunicerats till omradesdirektorernas
ledningsgrupper.

Forvaltningens bedomning
Organisation for civil beredskap skapar nddvindig struktur for samordning och
ledning av arbetet med civil beredskap dvs savél krisberedskap som civilt forsvar.

Beslutsunderlag
Beskrivning av organisation for civil beredskap inom Region Visternorrland,
bilaga
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§ 92 Revidering av ”Reglemente for Krisledningsnimnden”

Diarienummer: 23RS499
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att faststilla reviderat styrdokument 371689 ”Reglemente for
Krisledningsndmnden”.

Arendebeskrivning
Med anledning av regionstyrelsens aterremiss beslutad den 15 februari 2023, § 24,
foreslas foljande tillagg till reglemente.

Ordférande och vice ordforande 1 Hdlso- och sjukvardsnimnden samt Regionala
utvecklingsndmnden foreslas fa sin ritt att ndrvara vid sammantriade for
overldggningar men inte i beslut 1 Krisledningsndmnden borttagen.

Krisledningsndmnden foreslas istdllet besluta att adjungera dessa nir
Krisledningsndmnden tycker att det finns behov, enligt befintlig skrivning i tredje
stycket under avsnittet "Ledamoter”.

Revideringen innehéller dven inforande av den foreslagna @ndringen om tvd vice
ordforanden.

Foljande skrivning foreslas tas bort ur tredje stycket under avsnittet "Kallelse,
foredragningslista och sammantriaden’:

”Ordférande och vice ordforande 1 Hilso- och sjukvardsnimnden samt Regionala
utvecklingsndmnden har rétt att ndrvara vid sammantrade for dverlaggningar men
inte 1 beslut.”

Beslutsunderlag
Reglemente for Krisledningsndmnden 2023-2026 (371689), bilaga
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§93 Revidering av ”Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for

partistod 2023-2026” samt ”Reglemente for regionstyrelsen, hilso-
och sjukviardsnimnden och regionala utvecklingsniimnden 2023—
20267

Diarienummer: 23RS4068
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att faststilla reviderat styrdokument 371678 “Reglemente for regionstyrelsen,
hilso- och sjukvérdsndmnden och regionala utvecklingsndmnden 2023-2026;

att faststilla reviderat styrdokument 377336 ”Arvodesregler for fortroendevalda
samt regler for partistod 2023-2026”’; samt

att Politiska sekreterare fir ndrvara pd foredragningar infor beslut i nimnden (ej 1
utskotten) for att kunna ldmna information och bitrdda de fortroendevalda.”

Arendebeskrivning

Begréansning av de politiska sekreterarnas néarvaroritt i ndmnder och utskott.

I syfte att renodla styrdokumenten foreslas regleringen av de politiska sekreterarnas
ndrvaroritt flyttas frdn Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for partistod
2023-2026 till Reglemente for regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsndmnden och
regionala utvecklingsndamnden 2023-2026.

Forvaltningens bedomning
Politiska sekreterare foreslds endast f4 nérvaroritt under foredragningar i
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden och regionala utvecklingsndmnden.

Foljande text foreslas tas bort ur punkt 2.4 ”Arvodesregler for fortroendevalda samt
regler for partistod 2023-2026:

Politiska sekreterare har rdtt att ndrvara pd foredragningar infor beslut i styrelsen,
ndmnder och utskott for att kunna ldmna information och bitrdda de
fortroendevalda.
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Foljande text foreslas tas in under avsnittet ”Sammantriden” i "Reglemente for

regionstyrelsen, hdlso- och sjukvdrdsndmnden och regionala utvecklingsndmnden
2023-2026":

Politiska sekreterare far delta pa foredragningar infor beslut i ndmnden (ej i
utskotten) for att kunna ldmna information och bitrdda de fortroendevalda.

Beslutsunderlag

Reglemente for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och regionala
utvecklingsndmnden, bilaga

Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for partistod 2023—-2026, bilaga

Yrkanden

Mats Hellhoff (SD) yrkar pa att den ursprungliga texten i arvodesreglerna flyttas in
i reglementet:

”Politiska sekreterare har ritt att ndrvara pa foredragningar infor beslut i styrelsen,
ndmnder och utskott for att kunna ldmna information och bitrdda de
fortroendevalda.”

Robert Thunfors (SJVP) instimmer i Mats Hellhoffs (SD) dandringsyrkande.

Glenn Nordlund (S) yrkar pa en tilliggs att-sats med fortydligande:
att Politiska sekreterare fir ndrvara pd foredragningar infor beslut i nimnden (ej 1
utskotten) for att kunna ldmna information och bitrdda de fortroendevalda.”

Jonny Lundin (C) yrkar bifall till beredningens férslag med Glenn Nordlunds (S)
tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller forsta att-satsen 1 beredningens forslag och Mats Hellhoff (SD)
m fl:s dndringsyrkande under proposition, vilket godkinns, och finner att
beredningens forslag bifalles.

Ordforande stéller andra att-satsen 1 beredningens forslag under proposition, vilket
godkénns, och finner att beredningens forslag bifalles.

Ordforande stéller avslutningsvis eget tilliggsyrkande under proposition, vilket
godkénns, och finner att tilliggsyrkandet bifalles.

Reservation
Mats Hellhoff (SD) och Robert Thunfors (SJVP) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget dndringsyrkande i forsta att-satsen.
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§ 94 Revidering av reglemente och arbetsordning for utskotten

Diarienummer: 23RS4064
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla reviderat styrdokument 509988 “Reglemente och arbetsordning for
finansutskottet” samt 509990 “Reglemente och arbetsordning for
vardvalsutskottet”.

Arendebeskrivning
Ersittarna foreslds fa ndrvaro- och yttranderitt vid alla sammantridden.

En dndring av texten i tredje stycket under avsnittet “Kallelse och
foredragningslista” foreslds ddr samtliga erséttare far delta i utskottets sammantréde
pa distans, inte bara de tjinstgdrande erséttarna.

Beslutsunderlag
Reglemente och arbetsordning for finansutskottet (509988), bilaga
Reglemente och arbetsordning for vardvalsutskottet (509990), bilaga
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§ 95 Stillforetradande smittskyddslikare

Diarienummer: 23RS4478
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att utse Hans Boman till stéllforetrddande smittskyddsldkare frdn och med 1 juni
2023. Utndmningen foljer den timanstillning Hans Boman kommer ha frén och med
den 1 juni 2023 hos Smittskydd Visternorrland. Upphor timanstédllningen hos
Smittskydd Visternorrland upphdr dven denna utndmning; samt

att utse Linus Sundnas till stillforetrddande smittskyddslékare frdn och med 1
augusti 2023. Utndmningen foljer det anstidllningsavtal som tecknats mellan
smittskyddsldkare Maria Tempé och Linus Sundnéds (23RS3684). Upphor
anstéllningsforhéllandet upphor dven denna utndmning.

Arendebeskrivning

Smittskyddsldkaren ska utses av en sddan ndmnd som avses i 7 kap. 1 § hélso- och
sjukvérdslagen (2017:30). I Region Visternorrland dr det regionstyrelsen som ska
utse smittskyddslikare.

Nar den ordinarie smittskyddslékaren inte &r i tjanst ska det finnas en
stallforestidande smittskyddslékare. Denna ska pd samma sitt som en ordinarie
utses av ndmnden eftersom den stillforetrddande far samma omfattande ansvar som
den ordinarie, fastin denne bara tillfélligt ersitter den ordinarie. En eller flera
stéllforetradande smittskyddslidkare kan utses pd forhand. Det dr den ordinarie
smittskyddsldkaren som sedan fattar ett verkstillighetsbeslut om nér ndgon av de
som utsetts till stallforetridande smittskyddslidkare ska trdda in i den ordinarie
smittskyddslidkarens stille, exempelvis i samband med den ordinarie
smittskyddsldkarens semester.

Hans Boman har tidigare tjédnstgjort som smittskyddslékare i Region
Visternorrland. Fran och med den 1 juni 2023 6vergar Hans Bomans
tillsvidareanstéllning till en s kallad timanstéllning som bitrddande
smittskyddsldkare.

Linus Sundnés tilltrader den 1 augusti 2023 som bitrddande smittskyddslakare i
Region Visternorrland.
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§ 96 Genomlysning av Regionledningsforvaltningen —

slutrapport

Diarienummer: 21RS13447
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlidggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkinna slutrapporten gillande uppdraget ’Genomlysning av
regionledningsforvaltningen”

Arendebeskrivning

En delrapport kring uppdraget 1dmnades i juni 2022. I slutrapporten redovisas
uppdraget fran Regionstyrelsen, samt de aktiviteter som genomforts under perioden
2021-2023. Dessa har under hosten 2022 bestatt av fortsatta anpassningar i
pagaende Overgripande processer, genomforande av organisatoriska fordndringar
och omdisponeringar av budgetar.

Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade hosten 2020 att uppdra till regiondirektdren att under
2021 genomlysa Regionledningsforvaltningen (RLF) med syfte att definiera
regionens administrativa processer och forvaltningens samlade servicetjanster,
effektivisera de administrativa processerna och servicetjansterna forvaltningen
erbjuder, samt visa pa behov av fordndringar 1 uppdrag och mdjliga besparingar.

Information om genomlysningen och statusrapporter har givits 1 berérda
verksamhetsrdd inom RLF, LPAR och CPAR. Omstéllningar av organisatorisk
hemvist alternativt fordndringar 1 roller och uppdrag for enskilda medarbetare, har
foregétts av arbetsmiljoanalyser, risk- och konsekvensanalyser, vilka i vissa fall
resulterat 1 handlingsplaner.

Forvaltningens bedomning

I uppdraget till forvaltningen har det allt sedan genomlysningen startade, ingatt att
pabdrja eller intensifiera genomlysning av de prioriterade processer som bedomts
vara i behov av forbéttringar. Processarbetet dr 1 manga stycken langsiktigt och har
déarfor kommit olika 14ngt beroende pé processernas komplexitet och omfattning.
Utvecklingen beskrivs ndrmare i sjdlva slutrapporten.
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Efter delrapporten ldmnades har ytterligare aktiviteter som planerades infor 2023
genomforts. Dessa ér:

e ansvaret for handldggning av och budget for foreningsbidrag for
funktionshinderorganisationer till regionala utvecklingsforvaltningen.

e ansvaret for sjukresereglementet till regionala utvecklingsforvaltningen.

e budget till regionala utvecklingsforvaltningen géllande funktionen
”Samordnare mot véld i nira relationer”

e verksamheten FoU (Forskning och utbildning) till hélso- och sjukvéarden

Under hosten har det dessutom pégatt forberedelser for att i samband med arsskiftet
2022/2023, kunna flytta verksamheten Kvalitet och Patientsidkerhet och ett antal
budgetposter till Hilso- och sjukvarden.

Sammantaget har Regionstyrelsens budgetram minskats med 150 807 tkr som foljd
av de beslut om anpassningar som tagits. Darutover har ett antal administrativa
tjénster tagits bort, som f6ljd av pensionsavgéngar och andra avslut pa
anstéllningar. Dessa fordndringar i kombination med en 6kad samordning har
frigjort 4,9 miljoner kronor.

Under 2023 pagér uppdrag som av olika skél har kravt mer tid och tillgéngliga
resurser for att kunna genomforas, vilket innebér att de inte kan redovisas redan nu.
Forvaltningen kommer under hosten att aterkomma med redovisningar och forslag
kring dessa uppdrag:

e Enrimlig och relevant ambitionsniva vad géller arbetet med de horisontella
perspektiven, minskliga rattigheter och minoritetsfrdgor samt hur ansvar,
uppdrag och sammanhallande struktur ska se ut pd nimnds- respektive
forvaltningsniva.

e Det Etiska ridets breddade uppdrag och “hemvist” i
regionledningsforvaltningen.

e Utvecklingen av medborgardialog - dér den politiska ledningen behover
formulera ambitioner och angreppssitt, vilket i sin tur blir vigledande f6r det
fortsatta arbetet 1 forvaltningen.

Beslutsunderlag
Genomlysning av Regionledningsforvaltningen — slutrapport, bilaga
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§ 97 Aterrapportering av extern utredning Effektivare administration

Diarienummer: 22RS7118
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handliggare: Asa Bellander

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkinna aterrapporteringen av utredningen Effektivare administration,
i rapporten bendmnd, Effektivare administrativt arbete i Region Vésternorrland;
samt

att ge Regiondirektoren i1 uppdrag att till ett extra mote med Regionstyrelsen den 21
juni dterkomma med forslag pa hur genomforande av ett effektiviseringsarbete ska
bedrivas for att till budgetaret 2027 minska de &rliga administrativa kostnaderna 1
Region Visternorrland med 200 miljoner kronor, med utredningen som grund.

Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens mote den 21 juni 2022, § 230, beslutades att uppdra till
regiondirektdren att inleda en upphandling av en extern utredningstjénst samt att
arbeta vidare med uppdraget utifrdn det utredningsdirektiv som lagts fram i
beslutsunderlaget.

Utredningen skulle beskriva en effektivisering av det administrativa arbetet i
Regionen och omfatta en ekonomisk effekthemtagning pa nivderna 50, 100 samt
200 miljoner kronor. Mgjliga hemtagningar skulle beskrivas pa 1, 2 och 3 érs sikt
samt langsiktigt. Aterrapportering skulle ske varen 2023.

Utredningen finns nu framtagen och detta tjansteutlatande samt en muntlig
presentation av foretaget Sirona utgor aterrapporten till regionstyrelsen for fortsatt
hantering.

Bakgrund

Vid regionfullméktiges mote den 27 april 2022, § 76, bifolls motionen frén
Centerpartiet och Kristdemokraterna om en effektivare administration, (20RS9464).
Detta utmynnade sedan i uppdraget att genomfora en upphandling av en extern
utredningstjénst.
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att utredningen som tagits fram av det upphandlade
foretaget Sirona i allt vésentligt har utforts utifran det utredningsdirektiv som
regionstyrelsen slagit fast och kan utgdra en grund for ett fortsatt arbete med
effektiviseringar av det administrativa arbetet.

Forslagen som tagits fram beskriver hur Regionen pa 3—5 ars sikt kan ta hem
effektiviseringar motsvarande onskade nivaer 50, 100 samt 200 miljoner kronor.

Forslagen har bedomts utifran komplexitet, effekt och genomforbarhet och har
beddmts med hénsyn taget till att det kommer att krivas initiala kostnader for
genomforande av atgirder samt att ett visst effektbortfall, i rapporten kallat
’lackage”, alltid uppstar vid ett genomforande.

Foretaget Sirona forordar ett forsta fokus pé 21 av de 54 bedomda alternativen och
dessa beskrivs mer ingaende 1 rapporten. Ytterligare 33 forslag beskrivs kortfattat i
rapporten. Regiondirektdren har gjort en kompletterande bestillning som omfattar
en mer utforlig bedomning av de 33 alternativen for att sékerstélla att det finns en
bred bas av atgirder for att kunna arbeta langsiktigt med flera
effektiviseringséatgéirder inom det administrativa arbetet i Regionen. Underlaget fran
tillaggsbestillningen kommer att finnas tillgdnglig i slutet av juni 2023.

Innan ett genomforande av foreslagna dtgirder sker behover dtgirderna bedomas
ytterligare fOr att sdkerstélla inférandekostnader, att bedomd effekt verkligen kan
tas hem ekonomiskt samt att erforderliga riskbeddmningar utifran
verksamhetsperspektiv, patientsdkerhetsperspektiv samt arbetsmiljo finns
framtagna.

En organisation for genomforande av det samlade arbetet behdver ocksé finnas pa
plats och erforderligt stdd till organisationens chefer maste sdkerstillas.

I budget 2023 med plan 20242025 finns sedan tidigare inlagt en besparing pa det
administrativa arbetet.

Beslutsunderlag
Effektivare administrativt arbete i Region Visternorrland, Slutrapport 18 april 2023,
Sirona, bilaga

Delges
Hélso- och sjukvardsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 98 Revidering av riktlinjen Representation och gavor

Diarienummer: 23RS3910
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Annika Lindblom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla tilligget 1 riktlinjen gdllande gavor till externa samarbetspartners med
flera; samt

att uppdra till Regiondirektoren att upphandla lampliga gdvor som kan delas ut till
externa samarbetspartners med flera, vid tillfdllen da det ar aktuellt.

Arendebeskrivning

Det har det uppmérksammats att i riktlinjen Representation och gdavor saknas
anvisningar och regler for vilka gavor regionen kan dela ut till externa
samarbetspartners med flera, vilket foranlett en revidering med detta tilldgg.

Bakgrund

Nir det giller forhéllningssatt till och regler for hur Region Visternorrland ser pa
representation och gavor preciseras det i en riktlinje, Representation och gavor. 1
den beskrivs dels regler for intern och extern representation, dels vad som géller vid
maltider och sammankomster pa vara arbetsplatser, men ocksa vilka gavor som
delas ut till vra medarbetare. De gavorna ér frimst kopplade till uppvaktningar
sasom nir medarbetare fyller 50 &r eller varit anstilld 1 10 ar respektive 25 ar.
Daremot har riktlinjen inte haft ndgon beskrivning av hur gévor till externa
samarbetspartners med flera ska hanteras.

Forvaltningens bedomning

Det som styr regionens forhallningssétt inom detta omrade dr dels regionens
viljeinriktning att vara man om sina medarbetare och externa samarbetspartners
med flera, dels olika lagar som finns inom omradet.

Nir det giller gdvor i externa sammanhang behover regionen forhélla sig till
kommunallagen som beskriver att regionen ska behandla alla sina invanare och
grupper av dessa, lika. Denna princip kallas likstéllighetsprincipen och utgar ifran
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relationerna mellan regionen som organisation pé ena sidan och dess invénare och
samarbetsparter pa den andra sidan. Principen innebér att det inte &r tillatet for
regionen att sirbehandla vissa invanare eller samarbetspartners eller grupper av
dessa. Forutom kommunallagen finns dven skatteregler kopplat till viss typ av
gavor.

Med hénsyn till dessa lagar kan en enklare géva dverlamnas vid externa besok
sasom till gister, foredragshallare eller samarbetspartners. Detta géller dven da en
representant for regionen dr den som besdker en extern part. Gavan bor vara centralt
upphandlad av regionen for att likstéllighetsprincipen ska kunna garanteras och
skatteregler foljas. Dessutom kan en redan upphandlad géva underlitta for de som
ska dela ut givor vid olika tillfallen.

Beslutsunderlag
Kommunallagen (2 kap 3 §)
Reviderad riktlinje Representation och gavor, bilaga
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§ 99 Yttrande over remiss fran Landsbygds- och

infrastrukturdepartementet; rapporten Statens ansvar for det
svenska flygplatssystemet — for tillganglighet och beredskap (Ds
2023:3)

Diarienummer: 23RS2114
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handldggare: Nina Loberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge "Yttrande dver remiss; rapporten Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet — for tillganglighet och beredskap (Ds 2023:3)”.

Arendebeskrivning

Utredaren Peter Norman har haft 1 uppdrag att ta fram forslag till inriktning for
statens ansvar for flygplatser i Sverige, sa att behoven av grundlédggande
tillgédnglighet for medborgare, naringsliv och samhéllsviktigt flyg tillgodoses 1 hela
landet. Uppdraget omfattar det nationella basutbudet av flygplatser och de statliga
stoden till icke statliga flygplatser. Region Visternorrland bereds mgjlighet att
lamna synpunkter 6ver utredningens forslag och dess konsekvenser for
Visternorrland.

De viktigaste forslagen som utredningen presenterar utifran ett regionens perspektiv

ar:

e att Sundsvall-Timras flygplats inkluderas i det nationella statliga basutbudet av
flygplatser, men forst pé sikt efter frigan utretts. Utredningen foreslar dven att
allmén trafikplikt ska gélla for linjen Sundsvall-Timra flygplats — Arlanda
flygplats fran 2027 eller tidigare.

e att den allménna trafikplikten Kramfors-Sollefted flygplats-Arlanda flygplats
fran 2027 ersétts med anslutningstrafik fran Sollefted och Kramfors till
Sundsvall-Timra flygplats.

e ctt utokat nét av beredskapsflygplatser i hela landet, 33 jamfort med dagens tio.
Sundsvall-Timra flygplats ingér i det gillande nitet. Ornskoldsviks flygplats
foreslas inkluderas i det utdkade nétet.

e ctt statligt stod for flygplatser med trafikplikt motsvarande 75 procent av
flygplatsens ekonomiska underskott, som hdgst 15 miljoner kronor.
Utredningen foreslér att driftstodet via de regionala infrastrukturplanerna
upphor att gilla

e ctt nytt statligt stod for flygplatser som enbart 4r beredskapsflygplatser,
motsvarande 50 procent av flygplatsens ekonomiska underskott, som hogst 10
miljoner kronor.
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Region Visternorrland deltagit pd en hearing om utredningen som SKR arrangerade
den 21 september 2022. Vi har skickat tre skrivelser till utredningen med
beskrivning dver Visternorrlands forutsittning. Rapporten Samhdllseffekter av
flygverksamhet i Viisternorrland (SWECO, 2021) bifogades. Slutligen har Region
Visternorrland framfort synpunkter vid mote med utredaren den 2 december 2022.

Samverkansradet har fatt information om utredningens innehall och diskuterats
konsekvenser for Visternorrland vid sammantriade den 24 februari, 22 mars 2023,
samt 14 april. Fortroendevalda hos kommuner och regionen har dven haft dialog om
inriktningen pa yttrandet den 22 mars.

Regionala flyggruppen, dir kommuner och Handelskammaren deltar har triaffats vid
tre tillfdllen for att diskuterat forslagen i utredningen och konsekvenserna for
Visternorrland. Lansstyrelsen har ocksa bjudits in till dessa moten eftersom de
ocksé dr remissinstans. Avstimning har genomforts med tjénstepersoner i ovriga
Jamtland-Héarjedalen, Vésterbotten och Norrbotten.

I den interna beredningen av yttrandet har tjanstepersoner fran sakomradena
beredskap, miljo och hallbarhet, samt infrastruktur deltagit.

Bakgrund

Under érens lopp har ett flertal statliga utredningar genomforts som berdrt hela eller
delar av det svenska flygplatssystemet. 2017 presenterade regeringen en flygstrategi
dar man lyfte behovet av en 6versyn av de svenska flygplatserna for att tydliggora
statens roll och ansvar som stodgivare. Departementet paborjade en utifran detta en
utredning i egen regi under 2018 och 2019, men nagot resultat av arbetet
redovisades aldrig. Arlandaradets arbete pagick 2017-2019. Under 2021
redovisades en utredning om avveckling av drift och verksamhet av Bromma
flygplats och i juni 2022 redovisades promemorian Arlanda flygplats en plan for
framtiden.

Flyget har 1 stor utstrackning paverkats av Covid-pandemin som inneburit kraftigt
minskat resandet, men dven av effekterna av invasionen i Ukraina. Samtidigt har
luftfarten utmaningar ur ett klimatperspektiv och behover stilla om, vilket kraver
atgdrder och insatser. Ménga av de icke statliga flygplatserna drevs redan innan
pandemin med ekonomiska underskott, men har dérefter fatt en &nnu sdmre
ekonomisk situation, vilket dkar risken for att flygplatser laggs ner. Det skulle
medfora forsdmrad tillgdnglighet for medborgare, nédringsliv och samhallsviktigt

flyg.

Forvaltningens bedomning

Utredningens forslag stimmer vil 6verens med regionens inriktning och
prioriteringar som regionen och kommunernas gemensamt arbetat for och framfort
till denna och tidigare utredningar.
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Forslagen medfor att de ekonomiska forutséittningarna f6r Sundsvall-Timrd och
Ornskoldsviks flygplatser forbittras. Nivén pé statligt stod till icke statliga
flygplatser 6kar jamfort med dagens. Utredningen dr dock oklar vad géller
inriktningen for Sundsvall-Timra flygplats, om och nir ett forstatligande kan ske.
Positivt dr att antalet beredskapsflygplatser foreslds utokas fran dagens 10 till 33
over landet, vilket medfor mer stabila forutsdttningar avseende sjukvardens behov
av snabba ambulans- och organdonationstransporter, men dven for samhallsskydd
och civil beredskap, samt for totalforsvaret och deras behov av att kunna nyttja
civila flygplatser under kris och vépnad konflikt.

Utredningens forslag om att ersitta trafikplikten Kramfors flygplats — Arlanda
flygplats medfor dock att restiderna forldangs och tillgdnglighetens forsdmras.
Anslutningstrafiken behdver avga fran Solleftea centrum strax efter klockan 04, f6r
att na morgonflyget fran Sundsvall-Timrd flygplats i tid. I dag &r allmén trafikplikt
beslutad for linjen Kramfors flygplats — Arlanda flygplats utifran de brister i den
grundldggande tillgingligheten for Sollefted kommun. Trafikplikten medfor att
Trafikverket upphandlar flygtrafiken eftersom den inte kan bedrivas pa
kommersiella grunder.

Beslutsunderlag

Remiss fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet; rapporten Statens ansvar
for det svenska flygplatssystemet — for tillgédnglighet och beredskap (Ds 2023:3),
bilaga

Yttrande dver remiss; rapporten Statens ansvar for det svenska flygplatssystemet —
for tillganglighet och beredskap (Ds 2023:3), bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 102

Under overlidggningarna
Under 6verldggningarna enas utskottet om att ett reviderat yttrande tas fram infor
beslut i regionstyrelsen.

Delges

Daniel Binsell

Oskar Lindberg

Enhetschef Regional planering och infrastruktur
Verksamhetschef regionledningsforvaltningens kansli
Regionala flyggruppen
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§ 100 Overenskommelse Foretagshilsovirdsnimnden

Diarienummer: 23RS2640
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Johan Henriksson

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att godkédnna 6verenskommelsen om gemensam namnd,
Foretagshilsovardsndmnden, med Sundsvalls kommun.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland och Sundsvalls kommun samverkar genom
Foretagshdlsovardsndmnden kring gemensam foretagshilsovard, Regionhélsan.
Hur den operativa styrningen av nimnden skall ske samt hur eventuella 6ver- och
underskott skall hanteras beskrivs i 6verenskommelsen.

Bakgrund

Fore 2023 hade Sundsvalls kommunkoncern och Region Visternorrland tva egna
interna foretagshilsor Kommunhilsan och Regionhilsan. Kommunfullméktige den
26 september 2022, § 166, (KS-2021-01047) och Regionfullmiktige den 2
november 2022, § 190, (21RS13412) fattade beslut att samverka om
foretagshdlsovard fran och med den 1 januari 2023 via gemensam nimnd. Det nya
namnet for den samverkade foretagshélsan dr Regionhélsan.

Besluten innebar dven att uppdra till dgarna att uppritta en 6verenskommelse
mellan Region Visternorrland och Sundsvalls kommun infor bildandet av den
gemensamma ndmnden dir det dven ska framga hur den operativa styrningen skall
utformas samt hur eventuella 6ver och underskott skall hanteras.

Under utredningen varen 2022 om mojlig samverkan togs erfarenheter fran Region
Gévleborg dédr samverkan kring foretagshilsovard sker genom gemensam ndmnd.

Giévleborgs 6verenskommelse har varit en grund som anpassats till vara
organisationer.
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Verksamhetsaret 2023 ses som en dvergangsperiod for foretagshélsorna fran
tidigare organisationer och leverera tjdnster enligt 2022 ars faststélla tjinsteutbud
och budgeterade anslag justerade for forvantade l16ne6kningskostnader. For
budgetarbetet 2024 och hantering av 2023 ars resultat behdver 6verenskommelsen
godkénnas.

Forvaltningens bedomning

Ursprungsdokumentet fanns med som underlag varen 22 och har nu reviderats och
granskats av kommun- och regionjurist april/ maj-23. Beslutet om samverkan samt
ndmndens reglemente ar fattade och styrningen behdver kompletteras med
overenskommelsen.

Beslutsunderlag
Overenskommelse om gemensam ndmnd Foretagshidlsovardsndmnden, bilaga

Delges
Sundsvalls kommun
HR-direktoren
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§ 101 Framtidens Viardinformationsstod - avrop frin IT-plan 2023

Diarienummer: 23RS3185
Arendeansvarig: Anette Higglund Sundin
Handldggare: Jonas Bylund

Beslut:
Finansutskottet beslutar pd delegation frin regionstyrelsen

att fora over 94 400 00 kr till Verksamheten for digitalisering och
verksamhetsutveckling fran avsatta medel for regionens IT-plan 2023 under
emotsedda kostnadsokningar inom Finansforvaltningen till programmet framtidens
véirdinformationsstod.

Arendebeskrivning

Det ér vél ként att det finns manga brister 1 de vardinformationssystem som i dag ar
1 drift 1 hdlso- och sjukvarden. Smarta beslutsstod saknas, dubbeldokumentation ar
vanligt forekommande, dokumentationen &r inte tillrdckligt standardiserad och det
har visat sig vara svart att fa ut de data som behdvs for forskning och
kvalitetsuppfoljning. Ett flertal rapporter visar dven pa att vardens medarbetare
upplever de bristfélliga IT-stoden som en stor stressfaktor och tidstjuv, men dven att
patientsdkerheten paverkas negativt.

Region Visternorrland ingar tillsammans med Region Visterbotten, Region Orebro
lan, Region Sormland, Region Blekinge, Region Gévleborg, Region Norrbotten,
Region Dalarna och Region Halland i Sussa samverkan som har genomfort en
gemensam upphandling av ”Framtidens vardinformationsstod” (FVIS).

Syftet med det gemensamma programmet ar att uppna en effektivare och sékrare
hilso- och sjukvard, samt ett modernt vardinformationsstod. I arbetet med FVIS har
upphandling av vardinformationsstod samt IT-drift och support ingétt. Nu
genomfors ett antal underliggande gemensamma projekt (Verksamhetsnéra
implementation, Implementation stodfunktioner, Test samt Inférande och
overldmning) som alla syftar till storsta mojliga nytta lokalt. En gemensam
grundkonfiguration och forvaltning kommer att skapas.

Vardinformationsstddet ska underlétta och stddja vardens processer for hilso- och
sjukvardens personal samt patient/invénare och ddrigenom bidra till malen om
trygga patienter, en smidig resa genom varden samt ritt nyttjande av resurser:
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* Invianare och patienter fir tillgang till ett virdinformationsstod som ger
mojligheter till ett aktivt partnerskap med hélso- och sjukvarden, dér patienten
kan vara delaktig i planering, genomforande och uppfoljning av sin vard med
en séker tillgéng till relevant vardinformation.

*  Medarbetare inom den kliniska verksamheten far tillgédng till ett
vardinformationsstdd som mojliggor en (1) strukturerad journal per patient och
uppfattas som ett effektivt och sékert verktyg i det dagliga arbetet och som
mdjliggor en effektiv kommunikation mellan olika professioner och vardgivare

*  Medarbetare inom IT-néra och verksamhetsnira systemforvaltning uppfattar att
de arbetar med ett tekniskt modernt vardinformationsstod som kontinuerligt
anpassas efter nationella och internationella standards samt aktuell lagstiftning
och mojliggdr informationsutbyte pé olika nivéer

*  Det nya véardinformationsstddet mdjliggor en effektiv uppfoljning av kvalitet
och produktion och ger mojlighet till flexibla utdata i realtid som stod till
ledning och styrning pé olika nivder i organisationen

*  Det nya virdinformationsstodet utgor ocksé ett underlag av hog kvalitet for
forskning och innovation.

Under 2023 har FVIS-programmet fokus pa foljande:

Utformning av grundsystem: Under 2022 har arbetet i FVIS fokuserat pa att
gemensamt utforma systemet och ta fram konfigurationer och arbetssitt utifran de
nationella programomradena (NPO). I slutet av 2022 genomfordes ett forsta
gemensamt acceptanstest for samtliga ingédende regioner, det vill sdga en verifiering
av upphandlad tjanst. Det som kvarstar under 2023 &r acceptanstest nummer tva
samt fortsatt arbete med ett mindre antal moduler 1 grundsystemet och tester av
dessa. Ett stort arbete ldggs nu ner pé att skapa gemensamma journalmallar,
lakemedelsmallar, remissmallar, blanketter, intyg, mm.

Sussagemensamma forberedelser: Tillsammans i de nio regionerna pagar det ett
stort forberedelsearbete for att kunna ga live enligt faststdlld inforandeplan. Analys
pagar kring gemensamma tilligg som krévs for driftsiattning sdsom kopplingar mot
nationella tjanster. Den Sussa-gemensamma forvaltningsorganisationen, Sussa
vardstod, borjar nu bemannas upp av regionerna i en mindre omfattning for att
kunna véxa over tid. En 6vergripande utbildningsstrategi dr framtagen och under
aret kommer paketering av de olika utbildningarna samt utbildning av vara utbildare
att genomforas.

Forberedelser och unika anpassningar i RVN: FVIS-programmet kommer under
2023 fokusera pa att hantera de regionala tilliggen och anpassningarna av
vérdinformationsstddet. Integrationer till andra regionala och nationella system é&r
ett stort arbete. Darutover skall systemet fyllas med grunddata sdsom sidngplatser,
avdelningar, prislistor och liknande. Patientfloden och integrationer ska testas samt
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framtagning av strategi och plan for migrering av data frdn nuvarande system, ar
ndgra av de stora milstolparna under aret.

Total arsbudget har faststéllts till 94,4 miljoner

Beslutsunderlag
Budget FVIS 2023 2026, bilaga

Delges

Jonas Bylund

Anette Hiagglund Sundin
Dick Rytterdahl

Jonas Rudenstam
Annika Boman
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§ 102 Digital medarbetare — effektivare processer — avrop frian IT-plan

2023

Diarienummer: 23RS3188
Arendeansvarig: Anette Higglund Sundin
Handlaggare: Jonas Bylund

Beslut:
Finansutskottet beslutar pé delegation frin regionstyrelsen

att fora 6ver 4 000 000 kr till Verksamheten for digitalisering och
verksamhetsutveckling fran avsatta medel for regionens IT-plan 2023 under
emotsedda kostnadsdkningar inom Finansforvaltningen till fortsatt arbete infora
digital medarbetare.

Arendebeskrivning
Avrop fran IT-plan 2023 for fortsatt arbete med ”Digital medarbetare”.

Bakgrund

Under 2022 har regionen genomfort ett antal piloter dér effektivisering av processer
har skett med en digital medarbetare for att underlétta och automatisera enklare
uppgifter. Detta har gjorts inom Folktandvarden och verksamheten for Loneservice.
I slutet av 2022 beslutade regionledningsforvaltningen att initiera en fokussatsning
for att pa ett systematiskt sitt identifiera fler kandidater for effektivisering med
digital medarbetare 1 form av robot.

For tillféllet arbetar fokussatsningen med att identifiera ldmpliga processkandidater
for fortsatt robotisering inom regionledningsforvaltningen med syfte att
effektivisera arbetet med dterkommande och enklare arbetsuppgifter. Ambitionen
med detta &r att medarbetare ska kunna fokusera pa mer kvalitativa arbetsuppgifter.
P& sikt minskar genom detta dven personalbehovet vilket innebér att vi inte alltid
kommer att behova rekrytera vid pensionsavgingar och i de fall medarbetare gér
vidare till andra tjdnster.

De processer som ar identifierade kommer under 2023 och 2024 att utvecklas
tillsammans med CGI som avtalats for detta. Initialt kan CGI dven utféra den
forvaltning som processerna behdver for att de ska fortsitta fungera pa ett bra sitt.
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Forvaltningens bedomning

Regionledningsforvaltningen beslutade i november 2022 att paborja en
fokussatsning inom automation. Fokussatsningen har preliminért identifierat ett
trettiotal processer som tillsammans kan avlasta upp till 40 heltider, varav de flesta
avser personal inom varden. Vissa av dessa processer har analyserats och bedomts
lampliga for automatisering och vissa har skjutits pa framtiden da de kommer att
genomga fordndringar 1 nértid som gor dessa oldmpliga i nuldget. En del processer
har d&ven bedomts lampliga for integrationer eller verksamhetsutveckling.

Sammantaget kan vi konstatera att ménga av de processer som identifierats kan
automatiseras och att det dr ekonomiskt motiverbart for RVN att rora sig mot ett
mer aktivt anvindande av automatisering med digitala medarbetare.

I dagsléget &r ett tjugotal processer automatiserade och en forvaltning for dessa
bedoms kosta cirka 2 100 000 i ar. Detta inkluderar uppldrning av interna resurser
vilket i lingden gor att RVN blir mindre konsultberoende Ovriga medel i projektet
nyttjas till att utveckla RPA processer. samt bekosta utveckling av nimnda
processer.

Delges

Jonas Bylund

Anette Hiagglund Sundin
Dick Rytterdahl

Annika Boman

Markus Olsson
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§ 103 Medel for att frimja digitaliseringsstrategin - avrop fran I'T-plan
2023

Diarienummer: 23RS3196
Arendeansvarig: Anette Higglund Sundin
Handlaggare: Jonas Bylund

Beslut:
Finansutskottet beslutar pd delegation frin regionstyrelsen

att fora over 10 000 00 kr till Verksamheten for digitalisering och
verksamhetsutveckling fran avsatta medel for regionens IT-plan 2023 under
emotsedda kostnadsokningar inom Finansforvaltningen till programmet framtidens
vardinformationsstod.

Arendebeskrivning
I november 2019 beslutade fullmiktige regionens nya digitaliseringsstrategi. I
samband med detta beslut har &ven medel avsatts for att frdmja strategin.

Medlen skall framst anvindas till att tillsammans med verksamheten identifiera
behov, analysera nyttor, realisera prioriterade digitaliseringsforslag samt f6lja upp
dess effekter.

For att detta skall kunna genomforas kriavs dven kompetensutveckling och stodjande
atgarder till verksamheten.

Under 2022 genomfordes en mognadsmatning (DIMIOS) av digitalisering som
pavisade ett antal forbattringsomraden for att stirka organisationens forutséttningar
for digitalisering — den digitala mognaden.

Nedan beskrivs ett antal initiativ som planeras dstadkommas under 2023 i syfte att
bade stirka det digitala arvet och vér digitala forméga.

e Undersoka forutsattningar for ssmmanhéllen planering

e Undersoka forutséttningar for sammanhéllen journalforing mellan kommun och
region

e Undersoka forutsattningar for hem- och egenmonitorering som en del i att mota
de skora dldres behov av trygg och sidker hélso- och sjukvard.

e Resurser for avveckling och konsolidering av it-komponenter
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e Stdrka arbetet med IT arkitektur

e  Genomfora kompetenshdjande insatser kopplat till systemanvindning och
verksamhetsutveckling.

e Skapa ramverk gillande IT- och informationssékerhet for digitala l1dsningar
inom exempelvis datadriven vard och Al inom klinisk verksamhet.

e Utforska forutséttningar for att delta i pilot gidllande Al i klinisk diagnostik
och/eller hédlsoférebyggande atgérder.

Delges

Jonas Bylund

Anette Hagglund Sundin
Dick Rytterdahl

Annika Boman
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§ 104 Uppsikt; Almi Foretagspartner Mitt AB

Diarienummer: 23RS5031
Arendeansvarig: Mérta Molin
Handldggare: Maria Lidgren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Almi Foretagspartner Mitt AB dgs av Region Visternorrland (24,5 procent), Region
Jamtland Héarjedalen (24,5 procent) och moderbolaget i Almikoncernen Almi
Foretagspartner AB (51 procent).

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt over
kommunal verksamhet som bedrivs i heldgda och deldgda bolag, stiftelser och
foreningar.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal, Almi Foretagspartner Mitt AB, bilaga
Bolagsordning for Almi Foretagspartner Mitt AB, bilaga
Agaranvisning for Almi Foretagspartner Mitt AB, bilaga
Arsredovisning 2022 for Almi Féretagspartner Mitt AB, bilaga
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§ 105 Uppsikt; Ostkustbanan 2015 AB

Diarienummer: 23RS5030

Arendeansvarig: Maria Lidgren

Handldggare: Roger Wetterstrand

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Ostkustbanan 2015 AB égs gemensamt av Region Gévleborg samt de fyra

kustkommunerna i l1dnet samt Region Vésternorrland och samtliga ldnets kommuner
i enlighet med fordelningen i tabellen nedan:

Bolagets deligare Andel aktier
(procent)

Region Gdvleborg 34,80
Gévle kommun 8,78
Hudiksvalls kommun 3,30
Nordanstigs kommun 0,85
S6derhamns kommun 2,27
Region Viisternorrland 25,0
Héarnosands kommun 2,5
Kramfors kommun 1,9
Sollefted kommun 2,0
Sundsvalls kommun 10,0
Timra kommun 1,9
Ange kommun 1,0
Ornskoldsviks kommun 5,7

16 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt ver
kommunal verksamhet som bedrivs i heldgda och deldgda bolag, stiftelser och
foreningar.
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Beslutsunderlag

Aktiedgaravtal Ostkustbanan 2015 AB, bilaga
Bolagsordning for Ostkustbanan AB, bilaga
Agardirektiv Ostkustbanan AB, bilaga
Arsredovisning 2022 Ostkustbanan 2015 AB, bilaga
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§ 106 Uppsikt; Scenkonst Visternorrland AB

Diarienummer: 23RS5038
Arendeansvarig: Mérta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Scenkonst Visternorrland AB 4gs av Region Vésternorrland (60 procent) och
Sundsvalls kommun (40 procent).

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i heldgda och deldgda bolag, stiftelser och
foreningar.

Bakgrund
Aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv har nyligen reviderats
(regionfullméktige april 2023, dnr 23RS1314).

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att uppsikt 6ver bolaget och dess verksamhet for 2022 har
genomforts enligt gidllande ordning.

Beslutsunderlag

Aktiedgaravtal Scenkonst Vésternorrland AB, bilaga
Bolagsordning for Scenkonst Vésternorrland AB, bilaga
Agardirektiv 2023-2026 Scenkonst Visternorrland AB, bilaga
Arsredovisning 2022 fér Scenkonst Visternorrland AB, bilaga

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



. e
il ‘J

Dokumentnamn

: PROTOKOLL
R?glon REGIONSTYRELSENS
Vasternorrliand FINANSUTSKOTT

Datum Dnr Sida

2023-05-16 23RS1 51

=N
i
=

§ 107 Uppsikt; Stiftelsen Liansmuseet Visternorrland

Diarienummer: 23RS5039
Arendeansvarig: Mérta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland och Harndsands kommun dr Lénsmuseets stiftelsebildare.
Region Visternorrland svarar for 70 % av grundfinansieringen och Hérndsands
kommun for 30 %.

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt over
kommunal verksamhet som bedrivs i heldgda och deldgda bolag, stiftelser och
foreningar.

Bakgrund
Uppdragsdirektiv for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland 2023 — 2026 har nyligen
antagits av regionfullmédktige i april 2023, dnr 23R Sxxxx

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att uppsikt 6ver bolaget och dess verksamhet for 2022 har
genomforts enligt géllande ordning.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland, bilaga
Uppdragsdirektiv for Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland 2023 — 2026, bilaga
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