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§ 111 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Mats Hellhoff att jaimte ordféranden justera protokollet.

§ 112 Faststillande av foredragningslista
D4 inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststilla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 113 Motion fran Kristina Eriksson (C) om klimatneutrala beslut

Diarienummer: 22RS7512

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning
Kristina Eriksson (C) har inkommit med en motion om klimatneutrala beslut.

Beslutsunderlag
Motion, bilaga
Yttrande 6ver motion, bilaga

Yrkande
Mats Hellhoff (SD) yrkar avslag pa motionen.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag och Mats Hellhoffs (SD) avslagsyrkande
till motionen under proposition, vilket godkénns, och finner att beredningens forslag
bifalles.

Reservation
Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget avslagsyrkande
till motionen.

Robert Thunfors (SJVP) deltar ej i beslutet och dterkommer i regionfullméktige.
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§114 Beslutsformer vid utbudsforandringar

Diarienummer: 23RS5363
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att upphiva landstingsfullmaktiges beslut om att utbudsfordandringar alltid ska vara
en fullméktigefraga (2013-02-27 §§ 20, 24 och 25);

att beslutet ersitts med en ordning som innebir att hélso- och sjukvardsndmnden,
inom ramen for ansvar och uppgifter inom uppréttande reglementen, gor en
beddmning i varje enskilt fall om de kan fatta ett beslut kring en utbudsforéndring;

att nir hélso- och sjukvirdsndmnd bedomer att ett forslag till utbudsforandring ar
av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for regionen ska beslutet fattas i
regionfullméktige;

att folja nuvarande budgetordning for hélso- och sjukvirdsndmnden i Region
Visternorrland avseende beslut av regionfullméktige géllande resursramar till
lanssjukvardsomrade somatik, ldnssjukvardsomrade psykiatri och habilitering,
ndrsjukvardsomrade soder, narsjukvardsomrade véster, narsjukvardsomrade norr
samt réttspsykiatrisk regionklinik;

att uppdra till hilso- och sjukvardsndmnden att besluta om antalet faststéllda
vérdplatser inom somatisk och psykiatrisk slutenvérd vid de tre sjukhusen
(Sollefted, Sundsvall, Ornskoldsvik) i Region Vésternorrland; samt

att uppdra till hilso- och sjukvardsndmnden att i sérskild bilaga i samband med
arsredovisning arligen till regionfullmiktige redovisa utvecklingen av faststédllda
vérdplatser respektive disponibla vdrdplatser inom somatisk och psykiatrisk
slutenvard.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland tilldimpar en beslutprocess i samband med sé kallade
utbudsfordndringar, som forutsitter ett slutgiltigt beslut i regionfullmiktige. Denna
ordning utgdr i sin tur fran ett beslut i ddvarande landstingsfullmiktige 2013 om att
utbudsforandringar alltid skulle vara en fullméktigefraga. Pa grundval av detta
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principbeslut har en praxis utvecklatssom bland annat innebir att alla fordndringar
av faststillda vardplatser pa vardavdelningsniva och flera andra forandringar kring
kapacitet och uppdrag 1 stort sett alltid beslutas av fullméktige.

Forslaget innebar att landstingsfullméktiges beslut fréan februari 2013 upphévs.
Beslutet ersétts med en ordning som innebér att nimnderna gor en avvigning inom
ramen for ansvar och uppgifter inom uppréttande reglementen och gor en
beddmning i varje enskilt fall om ett beslutsarende kring en utbudsforéndring &r att
betrakta som principiell fraga eller av storre vikt for regionen (och som déarmed
kraver ett beslut i regionfullmiktige). En sddan ordning forutsétts ge nagot storre
mojligheter for hilso- och sjukvardsorganisationen att mota patienternas vardbehov
pa ett flexibelt sitt.

Bakgrund

Formerna for politiska beslut styrs 1 forsta hand av lagstiftning. Enligt 5 kap. 1 §
kommunallagen ska fullméktige besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for kommunen eller regionen. Regionen har pa basis av
forekommande lagstiftning uppréttat reglementen som preciserar ansvar och
uppgifter for utskott, nimnder och fullméktige.

Den praxis som har utvecklats bidrar dock till risker f6r oklarheter och langdragna
beslutsprocesser kring delar av den mer operativa styrningen, eftersom
landstingsfullméktiges beslut utan atskillnad klassificerar alla utbudsforandringar
som principiella beslut. En utvecklingsbar hélso- och sjukvard bor dock bygga pé
en organisation som pa ett flexibelt sitt klarar av att genomfora omstillningar inom
den egna verksamheten.

Mot denna bakgrund foreslds att landstingsfullmidktiges beslut fran februari 2013
upphévs. Beslutet ersitts med en ordning som innebér att hidlso- och
sjukvérdsndmnden gor en avvigning inom ramen for ansvar och uppgifter inom
uppréttande reglementen och gor en beddmning i varje enskilt fall om ett beslut
kring en utbudsforidndring kan fattas av hilso- och sjukvardsndmnden, eller om
drendet dr att betrakta som principiell fraga eller av storre vikt for regionen (och
som dirmed kréver ett beslut i regionfullmiktige).

Nuvarande budgetordning for hilso- och sjukvardsndmnden i Region
Visternorrland ska foljas avseende beslut av regionfullméktige géllande
resursramar till ldnssjukvardsomrade somatik, lanssjukvardsomrade psykiatri och
habilitering, nirsjukvardsomrade séder, narsjukvardsomrade véster,
nérsjukvardsomride norr samt réttspsykiatrisk regionklinik.
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Forslaget innebir ddrmed inget avhidndande av demokratiskt inflytande eller
mojligheter att styra hilso- och sjukvérden inom regionen. Hilso- och
sjukvardsnamnden har att fatta beslut i utbudsfragor som inte &r av principiell
beskaffenhet, medan storre och mer principiellt avgdrande utbudsforandringar alltid
lyfts till regionfullméktige for beslut. Forandringen ér en del i omstéllningen av
budgetarbetet inom hélso- och sjukvarden vilket behdver ske i linje med en mer
produktions- och kapacitetsbaserad styrning. Det ska ocksa tilliggas att den
overgripande resursfordelningen dven fortsdttningsvis alltid beslutas i
regionfullmaiktige, vilket i sig begransar vilka forandringar som kan beslutas pé
ndmndniva.

Begreppet vérdplats har olika innebord beroende pa sammanhang. Begreppen
definierats enligt nedan;

- faststélld vardplats; vardplats 1 sluten vard beslutad av politiken. Faststélld
vérdplats dr en administrativ bendmning och anvinds 1 till exempel budget- och
planeringssammanhang,

- disponibel vardplats; vardplats i sluten vard med fysisk utformning, utrustning och
bemanning som sdkerstiller patientsdkerhet och arbetsmiljo

- observationsplats; en vardplats for max 24 timmar per vérdtillfalle, dir patienter
behover utredas, bedomas, behandlas och/eller observeras men som inte kriaver
inneliggande slutenvérd. Dessa platser ingér inte bland de vardplatser som
definieras som faststdllda vardplatser eller disponibla vardplatser.”

Arendet &terremitterades vid regionfullmiktige den 2627 april 2022, § 73, efter
fornyad beredning avslogs forslaget den 2 november 2022, § 189.

Forvaltningens bedomning

Underlagen 1 foreliggande drende har berett vid ett tidigare tillfdlle och nagra
fordndringar 1 sak ar inte inforda. Ur ett forvaltningsperspektiv dr det viktigt att hitta
ritt balans mellan en behovsstyrd fordelning av hilso- och sjukvérdens kapacitet,
och kraven pé full demokratisk insyn och mdjligheter att fatta politiska beslut nér
det anses pakallat.

Beslutsunderlag

PM: Former for beslut vid utbudsforandringar, bilaga

PM: Fullméktiges uppgifter enligt kommunallagen, bilaga

Protokollsutdrag regionfullméktige den 26 — 27 april 2022, § 73, bilaga
Protokollsutdrag regionfullmiktige den 2 november 2022, § 189, bilaga
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den16 maj 2023, § 63, bilaga

Beredning
Hélso- och sjukvardsndmnden den16 maj 2023, § 63
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Yrkanden

Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till beredningens forslag.

Robert Thunfors (SJVP) yrkar i forsta hand pa dterremiss med foljande motivering:
”Att ta fram tydliga riktlinjer pd nér en utbudforédndring ska anses vara av
principiell beskaffenhet eller av storre art.”

I andra hand yrkar Robert Thunfors (SJVP) avslag.
Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till Robert Thunfors (SJVP) yrkanden.

Propositionsordning
Ordforande stéller forst Robert Thunfors (SJVP) m fl:s aterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller dérefter beredningens forslag och Robert Thunfors (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles.

Reservationer
Robert Thunfors (SJVP) och Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget dterremissyrkande och avslagsyrkande i andra hand.

Foljande reservationstext lamnas till protokollet:

“Eftersom det rader delade meningar om huruvida de fordndringar som tidigare har
gjorts inom verksamheterna ska anses vara av principiell beskaffenhet eller av
storre art s hade ett fortydligande med konkreta riktlinjer varit en stor fordel. Det
finns dven en risk att flera framtida fordndringar i verksamheterna inte kommer upp
till en offentlig debatt och dédrmed belyses ur olika perspektiv for en

okad transparens och insyn for vara medborgare i regionen.”
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§ 115 Regionplan 20242026

Diarienummer: 23RS106
Arendeansvarig: Asa Bellander/Dick Rytterdahl
Handldggare: Lena Lindgren/Therese Westman Ericsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att uppdra till Hélso- och sjukvardsnimnden att genomfora en grundliggande
analys av de ekonomiska forutsittningarna kopplade till beslutat uppdrag och
Regionplan 2024-2026, prelimindra ekonomiska planeringsforutsittningar
inkluderande effekter av kvarstdende realiserbara respektive ej realiserbara effekter
av kostnadsreduktioner beslutade av regionfullméktige under 2021, savél i omfang
som tid och att till regionstyrelsen senast i september 2023 aterredovisa uppdraget;

att uppdra till Regiondirektoren att till senast 1 september 2023 analysera
forutséttningarna att pé kort och lang sikt 4stadkomma ett minskat antal listade per
lakare 1 primdrvarden, sdrskilda satsningar inom delar av primérvarden for att klara
kompetensforsorjningen;

att uppdra till Regiondirektoren att till senast i september 2023 analysera och 1dmna
forslag till 1 vilken niva och takt realisering av minskade kostnader identifierade i
utredningen “Effektivare administration” kan genomforas under planperioden; samt

att uppdra till Regionala utvecklingsndmnden att till senast i september 2023
analysera behovet av en utokad finansieringsniva for kollektivtrafiken.

Finansutskottet beslutar vidare

att overlamna den delen 1 drendet som foreslas regionfullméktige (att-satserna 5-8)
till regionstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Forslag till Prelimindr Regionplan for 2024-2026 har utarbetats i linje med den nya
styrmodellen som antogs av regionstyrelsen i oktober 2020. Region Visternorrlands
nya styrmodell utgar frin ett antal forutséttningar som i olika grad skiljer sig fran
tidigare styrmodell (balanserade styrkort), exempelvis:
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e Styrande principer i styrmodellen ér tillit och kunskap, som ska komma till
uttryck genom styrningsstruktur och ledarskap. Delaktighet och dialog ar
grundldggande inslag i bade planering och uppfoljning.

e  Mal i regionplanen (verksamhetsmél och finansiella mal) ska visa vad
organisationen ska dstadkomma under planperioden.

e Till regionplanen hor ett antal indikatorer. Dessa faststills i regionstyrelsen i
december genom uppfoljningsbilagan.

e Regionplanens mal tas in i ndstkommande organisatorisk nivés
verksamhetsplan i oférdndrad formulering och “kvitteras” genom att
indikatorer och aktiviteter kopplas till malet.

¢ De mal som ingér i forvaltningens verksamhetsplan, omsitts huvudsakligen till
aktiviteter av forvaltning, verksamheter och enheter (istillet for som tidigare,
arbeta med “nedbrytning” av dvergripande mal i malkedjan).

De ekonomiska forutséttningarna for Region Visternorrland for planperioden ér i
likhet med de senaste aren svara att overblicka eller forutse kommande ar. De
langsiktiga ekonomiska effekterna dr i dagslidget dn svérare att bedoma utifran
osdkerheter kring hur savil konjunktur, inflation som skatteunderlag utvecklas over
tid. Den statliga finansieringen av hélso- och sjukvardssektorn dr dessutom ytterst
osdker vad géller eventuella tillskott kommande ar.

Den finansiella planen bygger pa ett antagande om en dtergang till 1 huvudsak ett
normallige i verksamheten och i ekonomin i slutet av planperioden. Basen for de
finansiella ramarna och budgeten &r aktuell skatteunderlagsprognos fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), aviserade statsbidrag samt en beddmning av
kostnadsutvecklingen. Vidare bygger de preliminira ekonomiska
planeringsforutséattningarna pé att verksamhetens omfattning anpassas till tilldelade
ekonomiska resurser.

Region Visternorrlands finansiella mal dr en ekonomi i balans 6ver tid. Den
langsiktiga ambitionen é&r att klara generationsfragan i finansieringen av dagens
verksamhet fullt ut och aterstélla det egna kapitalet pa 15-20 ars sikt (inklusive
ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998). For detta krévs en
resultatniva pa 1 snitt cirka tva procent av intdkter fran skatter och generella
statsbidrag, motsvarande cirka 180 miljoner kronor. En grundforutséttning for att na
malet dr att sékerstélla en langsiktig kostnadseffektivitet 1 verksamheterna.

P& kort sikt dr ambitionen fortfarande att etablera en stabil resultatniva som uppgar
till minst 1 procent av intékter fran skatter och generella statsbidrag, motsvarande
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cirka 90 miljoner kronor. For att uppna detta kravs en sénkt kostnadsniva samt
investerings-nivder som finansieras med egna medel, d.v.s. utan extern uppléning.

De ekonomiska ramarna vilka redovisas i bilaga utgor de preliminédra ekonomiska
planeringsforutsittningarna for styrelsen och nimndernas fortsatta arbete med
verksamhetsplan och budget for dren 2024-2026.

De ekonomiska ramarna har sin utgangspunkt i den av regionfullméktige i november
2022 faststillda budgeten for 2023 och planen for 2024-2025.

Darefter har justeringar av de ekonomiska ramarna skett utifrdén Regionstyrelsens
beslut (december 2022 samt februari-april 2023) avseende tillaggsbudget och
omdisponeringar vilket har inarbetats i forslaget till ekonomiska ramar f6r 2024—
2026.

De beslut som under aret paverkar ekonomin langsiktigt i stor omfattning ar framfor
allt utokade sérskilda medel for arbetet med kompetensforsorjning samt 6kade
kostnader for pensioner. Till detta kommer paverkan fréan det prognosticerade
betydligt forsimrade ekonomiska resultatet for hilso- och sjukvardens somatiska
vard 2023.

Prognosticerat resultat for 2023 visar pa ett betydligt storre underskott 4n budgeterat
inom Hilso-och Sjukvarden. Som en f6ljd dr Regionens ekonomiska situation under
planperioden ytterst anstrangd. Detta medfor att innan beslut om den samlade
budgeten sker s ska en grundlaggande analys genomforas av de ekonomiska
forutséttningarna for hilso- och sjukvéardens bedrivande.

I det ekonomiska scenariot for aren 2024—2026 saknas i nuldget, inklusive
ianspriktagande av resultatutjgmningsreserven med 253 miljoner kronor, forslag péa
finansiering med dver 200 miljoner kronor ar 2024. Ar 2025 pekar dock pé en
ekonomi 1 balans under forutsdttning att planerade kostnadsreduceringar genomfors
1 den takt som beskrivs och exkluderande eventuella effekter av nedan angivna
omréden.

Vidare &r det nddvindigt att genomfora ytterligare analyser av vilka effekter
kostnader for utokade uppdrag eller 6kad ambitionsniva innebér och vilka
forutséttningar som finns for finansiering. Ambitionsdkningar som exempelvis
minskat antal listade 1 primérvarden, sarskilda ytterligare satsningar inom delar av
primdrvarden for att klara kompetensforsorjningen samt 6kad finansiering av
kollektivtrafiken i ldnet maste djupare analyseras innan de eventuellt kan inkluderas
i det slutliga underlaget for budget 2024 och plan 2025-2026, detta for att
sdkerstélla att balans ligger mot slutgiltigt tillgdngliga medel.
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Under 2021 fattade regionfullméktige en rad beslut om kostnadsreduceringar, som
var fordelade inom omrdde Somatik och nérsjukvdrdsomradena. Besluten omfattade
totalt sett arliga kostnadsreduceringar pa drygt 70 miljoner kronor. Bakgrunden till
besluten var ett den sjukhusbaserade virden i Region Vésternorrland dragits med
viaxande ekonomiska underskott. Forslagens ikrafttridande sattes i de flesta fall till
arsskiftet 2021/22, dock med négra undantag framfor allt beroende pd behov av
ombyggnationer. Det anstringda laget under 2022 nér det géller disponibla
vardplatser och bemanning har lett till att tidplanen férdndringarna flyttats fram.
Vissa av de aktuella besluten har genomforts som planerat. Men i flera fall har
sjdlva genomforandet blivit helt eller delvis forsenat. I vissa fall beror férseningarna
pa svarigheter att effektuera forandringarna pé grund av svarigheter att bemanna
verksamheterna och/eller uppritthalla antalet disponibla vardplatser. I ndgra fall har
planerade ombyggnationer krivt mer tid. I tva fall (OP/IVA och
ndrsjukvardsomrade norr) har tilldggsuppdrag givits. Effekten av kvarstdende
realiserbara respektive ej realiserbara effekten av kostnadsreduktionerna, sévil i
omfang som tid, maste darfor genomforas och redovisas inom ramen for arbetet
med Budget 2024 och plan 2025-2026.

I vilken takt och i vilken niva som realisering av identifierade kostnadsbesparingar i
”En effektivare administration” ar realistiskt genomforbara maste ocksé faststillas
och hanteras i den slutliga budgeten for 2024 och plan 2025-2026. I foreliggande
forslag till ekonomiska ramar finns redan inarbetat kostnadsreduceringar med 35
miljoner kronor for ar 2024 och 50 miljoner kronor 2025 och 2026 inom ramen for
arbetet med effektivare administration.

Budgeten for den somatiska varden inom lanssjukvardsomrade Somatik,
nirsjukvérds-omradena Soder, Vister och Norr dr svér att balansera inom
planperioden 2024-2026. Med beaktande av pdgaende arbete med
kostnadsreduceringar inom verksamheterna och takten i detta arbete far dessa fyra
omraden budgeteras med ett sammanlagt underskott med 70 miljoner kronor f6r
2024.

Vad giller fastighetsinvesteringar bedoms den ekonomiska osékerheten medfora att
ett behov foreligger att senareldgga slutligt beslut om niva i budget 2024 och plan
2025-2026. Processen i verksamheten med fastighetsinvesteringsbudgeten fortgér
darfor fram till slutligt beslut i Regionfullméktige i november. For medicintekniska
och Ovriga investeringar i maskiner&inventarier har en prioritering skett och en
budgetram f6r 2024 om 126 miljoner kronor foreslds beslutas av Regionfullmiktige
1juni, detta d& inkdpsprocessen annars riskerar att fordrdjas

Med utgédngspunkt i regionplan 2023—2025 och beskrivna forutséttningar och
konsekvenser av beslutade atgirder, foreligger ett scenario for aren 2024—2026 med
en ofullstdndig ekonomisk beskrivning.
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Slutliga underlag for beslut om finansiering, skattesats och en samlad resultat- och
balansbudget samt kassaflddesanalys och fastighetsinvesteringsplan for dren 2024—
2026 kommer darfor inte att kunna tillstdllas regionfullméktige for beslut forst i
november 2023.

For att klara den langsiktiga ambitionen om att halla en ekonomi i balans 6ver tid
mot bakgrund av nu radande ekonomiska forutséttningar méste nimnderna och
styrelsen tillsammans med berdérda verksamheter ta ett aktivt ansvara for savél att
klarldgga gap mellan satta mal och ambitionsnivder och de i
planeringsforutsattningarna angivna ekonomiska ramarna samt for att ta fram
handlingsplaner och atgérder for att klara verksamheten inom det ekonomiska
utrymme som stéllts till forfogande.

Beslutsunderlag

Forslag till Regionplan 2024-2026, Liv, hélsa och hallbar utveckling i
Visternorrland”, bilaga

Sa styrs Region Visternorrland, bilaga

Regionplan 2024-2026, Prelimindra ekonomiska planeringsforutsittningar, bilaga

Yrkanden

Robert Thunfors (SJVP) yrkar att finansutskottet beslutar 6verlimna den delen i
arendet som foreslas regionfullméktige (att-satserna 5-8) till regionstyrelsen utan
eget forslag till beslut.

Glenn Nordlund (S) och Roger Johansson (S) yrkar bifall till Robert Thunfors
(SJVP) yrkande.

Inga sdryrkanden foreligger betrdffande att-satserna 1—4 varvid finansutskottet
beslutar i enlighet.

Delges

Regiondirektoren

Ekonomidirektoren

HR-direktoren

Samtliga forvaltningschefer/motsvarande omradesdirektorer Hilso- och sjukvard
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§ 116 Tandvéardstaxa 2024

Diarienummer: 23RS3926
Arendeansvarig: Annri Thimstrand
Handldggare: Mats Ellner

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststélla ett tillfélligt avsteg fran beslut i Regionfullméaktige den 20-21 juni
2018, §117 under 2024;

att justerat LPIK for ar 2024 fordelas jaimnt 6ver 2 ar; samt

att faststélla “’Prislista Folktandvarden 2024 — Allméantandvard”, ”Prislista
Folktandvéarden 2024 — Specialisttandvard”, *’Prislista Folktandvéarden 2024 -
Estetisk tandvard”, "Prislista Folktandvarden 2024 — Lokala atgérder” samt
”Prislista Folktandvérden 2024 — Frisktandvard”.

Arendebeskrivning
Tandvardstaxan for ar 2024 ska faststillas.

Bakgrund

Efter beslut i Regionfullmiktige den 20-21 juni 2018, §117 faststills att tandvards-,
och frisktandvardstaxan ska folja LPIK (Landstingsprisindex) exkl. likemedel med
en arlig prisjustering. Justeringen sker utifran differensen mellan den
beslutsgrundande prognosen och det faktiska utfallet. Ar 2024 #r justerat LPIK
angiven till 8,6 %, detta pd grund av stora kostnader kopplat till pensioner.

Regionfullméktige har ocksa uppdragit till regionstyrelsen att faststélla prislistor pa
atgdrd senast 1 juni ménad &rligen.

Forvaltningens bedomning

Folktandvérden beddmer att en hojning av tandvardstaxan med 8,6 % kan ge en
oonskad effekt for medborgare som &r ekonomiskt utsatta. Forvaltningen kommer
déarfor med ett forslag om en prishdjning pd 4,3 % ar 2024 for att ta ansvar for en
rimlig kostnadsutveckling. Ar 2025 regleras prishdjningen mot prognosavvikelsen
for 2024 och tillkommande fordndring 2025.
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Beslutsunderlag

Prislista Folktandvéarden 2024 — Allméntandvard, bilaga

Prislista Folktandvarden 2024 — Specialisttandvérd, bilaga

Prislista Folktandvarden 2024 - Estetisk tandvérd, bilaga

Prislista Folktandvéarden 2024 — Frisktandvard, bilaga

Prislista Folktandvarden 2024 — Lokala atgérder, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvdrdsndmnden den 16 maj 2023, § 61, bilaga

Beredning
Hélso- och sjukvardsndmnden den 16 maj 2023, § 61
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§ 117 Forstirkt uppsikt, Almi Foretagspartner Mitt AB

Diarienummer: 23RS5050
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Maria Lidgren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Almi Foretagspartner Mitt AB under verksamhetsaret 2022 bedrivit sin
verksamhet pd ett sdtt som dr forenligt med det faststidllda kommunala dndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna; samt

att overlamna informationen till regionfullméktige.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har en forstirkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen
(2017:725) (KL). Den forstéarkta uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen i drliga
beslut for varje hel- och delédgt bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig
med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser fran
uppsikten i ett beslut. Beslutet skall 6verldmnas till fullméktige med i
forekommande fall forslag till atgdrder. Granskningen ska vara tillrackligt
omfattande for att mojliggora en bedomning av om verksamheten som helhet har
haft en sddan inriktning och bedrivits pa ett sadant sitt att den varit kompetensenlig.

Forvaltningen regional utveckling och regionstyrelsen har 16pande under
verksamhetsaret haft kontakt med bolaget. Kontakterna har skett bland annat med
regelbundna informationsmdéten och samrad med forvaltningen och regionstyrelsen.
Detta utgdr en god grund for den prévning regionstyrelsen har att gora enligt 6 kap.
9 § KL. Forvaltningen Regional utveckling och regionstyrelsen har granskat
relevanta bolagshandlingar.

Av det som framkommit konstateras att Almi Foretagspartner Mitt AB under
verksamhetsaret 2022, har bedrivit sin verksamhet pa ett sétt som ar forenligt med
det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.
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§ 118 Forstirkt uppsikt, Ostkustbanan 2015 AB

Diarienummer: 23RS5051
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Mirta Molin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Ostkustbanan 2015 AB under verksamhetsaret 2022 bedrivit sin verksamhet pa
ett sdtt som &r forenligt med det faststidllda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna; samt

att overlamna informationen till Regionfullméktige.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har en forstiarkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen
(2017:725) (KL). Den forstéirkta uppsiktsplikten innebar att Regionstyrelsen i arliga
beslut for varje hel- och delédgt bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig
med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser fran
uppsikten 1 ett beslut. Beslutet skall 6verldmnas till Regionfullméktige med 1
forekommande fall forslag till atgdrder. Granskningen ska vara tillrackligt
omfattande for att mojliggora en bedomning av om verksamheten som helhet har
haft en sddan inriktning och bedrivits pa ett sadant sitt att den varit kompetensenlig.

Forvaltningen Regional utveckling har under verksamhetséret haft 16pande kontakt
med bolaget. Detta genom bland annat informationsméten och samrdd med
forvaltningen. Information har delgivits regionstyrelsen liksom protokoll etc.. Detta
utgor en god grund for den provning Regionstyrelsen har att gora enligt 6 kap. 9 §
KL. Forvaltningen Regional utveckling och Regionstyrelsen har granskat relevanta
bolagshandlingar.

Av det som framkommit konstateras att Ostkustbanan 2015 AB under
verksamhetsaret 2022, har bedrivit sin verksamhet pa ett sétt som ar forenligt med
det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.
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§ 119 Forstiarkt uppsikt, Scenkonst Visternorrland AB

Diarienummer: 23RS5053
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Scenkonst Visternorrland AB under verksamhetséret 2022 bedrivit sin
verksamhet pa ett sdtt som ar forenligt med det faststidllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna; samt

att overldmna informationen till regionfullmiktige.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har en forstirkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen
(2017:725) (KL). Den forstiarkta uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen 1 arliga
beslut for varje hel- och deldgt bolag ska préva om verksamheten har varit forenlig
med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser fran
uppsikten 1 ett beslut. Beslutet skall 6verldmnas till fullméktige med 1
forekommande fall forslag till atgdrder. Granskningen ska vara tillrackligt
omfattande for att mojliggoéra en beddmning av om verksamheten som helhet har
haft en sadan inriktning och bedrivits pa ett sddant sitt att den varit kompetensenlig.

Forvaltningen regional utveckling och regionstyrelsen har 16pande under
verksamhetsaret haft kontakt med bolagen. Kontakterna har skett bland annat med
regelbundna informationsmoten och samrad med forvaltningen och regionstyrelsen.
Agarforum med deléigare och bolaget Aiger rum tva ganger per ar. Scenkonst
Visternorrland AB redovisar sin verksamhet via Kulturdatabasen samt genom att
delge verksamhetsberittelser till deldgarna. Detta utgoér en god grund f6r den
provning regionstyrelsen har att gora enligt 6 kap. 9 § KL. Forvaltningen Regional
utveckling och regionstyrelsen har granskat relevanta bolagshandlingar.

Forvaltningens bedomning

Av det som framkommit konstateras att Scenkonst Vésternorrland AB under
verksamhetsaret 2022, har bedrivit sin verksamhet pa ett sétt som ar forenligt med
det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.
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§ 120 Arsredovisning 2022 Norra sjukvirdsregionforbundet (NRF) samt
Arsrapport RCC Norr 2022

Diarienummer: 23RS3283
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Hanna Wahlund

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att regionstyrelsens l6pande dgarstyrning for Norra sjukvardsregionforbundet
(NRF) samt Arsrapport RCC Norr #r fullféljd for rikenskapséret 2022;

att forbundsdirektionen och de enskilda ledamdterna i denna beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2022; samt

att ldgga arsredovisningen 2022 for Norra sjukvardsregionforbundet inklusive
arsrapport for RCC Norr med godkénnande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsens roll dr bland annat att representera Region Visternorrland samt
utdva Region Visternorrlands dgar- och huvudmannafunktion i hel- och deldgda
bolag, samt stiftelser och ekonomiska foreningar som bedriver verksamhet inom
ndmndens ansvarsomréde.

Foreliggande uppfoljning dr en kontrollstation i nimndens uppf6ljning ur bland
annat ett verksamhetsmassigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv.

Bakgrund

Region Norrbotten, Region Visterbotten, Region Jimtland/Hérjedalen och Region
Visternorrland har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norra
sjukvardsregionforbundet (NRF). NRF é&r ett samverkansorgan i norra
sjukvérdsregionen i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom
hilso- och sjukvard.

For revision av kommunalférbundet finns fyra revisorer, en fran respektive region.
Varje regions fullmiktige behandlar NRF:s arsredovisning och revisionsberéttelse
samt beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.
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Forvaltningens bedomning
Arendet har beretts av sakkunnig inom hilso- och sjukvardens stab.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 Norra sjukvérdsregionforbundet (NRF), bilaga

Arsrapport RCC Norr 2022, bilaga

Revisionsberittelse for ar 2022, bilaga

PM om uppfdljning av Arsredovisning 2022 Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)
samt Arsrapport RCC Norr 2022, bilaga

Protokollsutdrag Norra Sjukvardsregionférbundet 15 mars 2023, § 14, bilaga

Delges
Halso- och sjukvirdsndmnden
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§ 121 Arsredovisning 2022 Scenkonst Viisternorrland AB

Diarienummer: 23RS5276
Arendeansvarig: Mérta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att regionens ombud i Scenkonst Visternorrland AB bemyndigas att rosta for att
styrelsen och verkstillande direktdren 1 bolaget beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2022; samt

att lagga Scenkonst Visternorrland AB:s drsredovisning 2022 till handlingarna.

Arendebeskrivning
Styrelsen och verkstillande direktdren for Scenkonst Vésternorrland AB har
inkommit med arsredovisning for 2022.

Verksamheten har granskats och granskningsrapport bifogas.

Beslutsunderlag

Scenkonst Viasternorrland AB:s drsredovisning for 2022, bilaga
Granskningsrapport for 2022, bilaga

Grundldggande granskning 2022, Scenkonst Visternorrland AB, bilaga

PM om uppf6ljning av Scenkonst Vésternorrland 2022, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 18 april 2023 § 81, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 18 april 2023, § 81
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§ 122 Arsredovisning 2022 Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland

Diarienummer: 23RS5267
Arendeansvarig: Mérta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresld att regionfullméktige
beslutar

att ligga Arsredovisning 2022 Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland har inkommit med arsredovisning for 2022.

Beslutsunderlag

Arsredovisning for Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland 2022 med
revisionsberittelse, bilaga

PM om uppf6ljning av Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland 2022, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 18 april 2023, § 80, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 18 april 2023, § 80
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§ 123 Arsredovisning 2022 for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin

Diarienummer: 23RS5273
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Henric Fuchs

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmaktige
beslutar

att forbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna i denna beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2022; samt

att ligga Arsredovisning 2022 Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan (KTM) har
overldmnat arsredovisningen for 2022 ars verksamhet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands
lan 2022, bilaga

Revisionsberittelse for ar 2022, bilaga

Grundldggande granskning ar 2022, bilaga

Granskning av bokslut och arsredovisning 2022, bilaga

PM om uppf6ljning av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14n 2022, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 18 april 2022, § 83, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 18 april 2022, § 83
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§ 124 Arsredovisning 2022 Ostkustbanan 2015 AB

Diarienummer: 23RS5285
Arendeansvarig: Mérta Molin
Handldggare: Roger Wetterstrand

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att lagga Ostkustbanan 2015 AB:s drsredovisning 2022 till handlingarna

Arendebeskrivning
Ostkustbanan 2015 AB (Nya Ostkustbanan) har 6verldmnat arsredovisningen
for 2022 ars verksamhet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022, Ostkustbanan 2015 AB, bilaga

Revisionsberittelse for 2022, bilaga

Granskningsrapport 2022, bilaga

PM om uppfdljning Ostkustbanan 2015 AB 2022, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 18 april 2022, § 84 bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 18 april 2022, § 84
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§ 125 Arsredovisning 2022 Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg

Diarienummer: 23RS5354
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handldggare: Anders Lundin

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att ligga Arsredovisning 2022 Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Kommunalforbundet Svensk Ambulansflyg har inkommit med arsredovisning for
2022.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg, bilaga
Revisionsberittelse for 2022, bilaga

Granskning avseende rakenskapsaret 2022, bilaga

Grundldggande granskning 2022, bilaga

PM om uppf6ljning Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 2022, bilaga
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvdrdsndmnden den 16 maj 2023, § 64, bilaga

Beredning
Hiélso- och sjukvardsndmnden den 16 maj 2023, § 64
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§ 126 Arsredovisning 2022 Norrlands niitverk for musikteater och dans

Diarienummer: 23RS5284
Arendeansvarig: Maria Oldenmark
Handlédggare: Sofia Lundin

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att ligga Arsredovisning 2022 Norrlands Nétverk for musikteater och dans till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Norrlands nétverk for musikteater och dans har inkommit med arsredovisning for
2022.

Beslutsunderlag

Norrlands nétverk for musikteater och dans verksamhetsberittelse 2022, bilaga

Revisionsberittelse for ar 2022, bilaga

PM om uppf6ljning av Norrlands nitverk for musikteater och dans érsberittelse
2022, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 18 april 2022, § 82, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 18 april 2022, § 82
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§ 127 Arsredovisning 2022 Almi Foretagspartner Mitt AB:

Diarienummer: 23RS5360
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handldggare: Maria Lidgren

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att ligga Arsredovisning 2022 Almi Féretagspartner Mitt AB till handlingarna.

Arendebeskrivning
Styrelsen och verkstédllande direktoren for Almi Foretagspartner Mitt AB har
inkommit med en arsredovisning for 2022.

Verksamheten har granskats och granskningsrapport bifogas.

Beslutsunderlag

Almi Foretagspartner Mitt AB:s arsredovisning 2022, bilaga
Granskningsrapport, bilaga

PM om uppfdljning av Almi Foretagspartner Mitt 2022, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 18 april 2023, § 85, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 18 april 2023, § 85
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§ 128 Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Ange

Diarienummer: 23RS3696
Arendeansvarig: Malin Térnqvist
Handldggare: Peter Mollerswird

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsforbundet i Ange och de enskilda
ledamoterna i denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att ligga arsredovisningen 2022 for Samordningsforbundet i Ange till handlingarna.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Ange har upprittat arsredovisning for verksamheten 2022.
Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter dr Region Visternorrland,
Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen samt Ange kommun.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Ange, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Ange, bilaga

Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Ange (KPMG), bilaga
Granskning av Samordningsforbundet Ange, bilaga

PM om uppfdljning av Samordningsforbundet Ange &rsberittelse 2022, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 111, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 11 maj 2023, § 111

Delges
Samordningsforbundet i Ange
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§ 129 Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Sundsvall

Diarienummer: 23RS3029
Arendeansvarig: Malin Térnqvist
Handldggare: Peter Mollerswird

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsférbundet 1 Sundsvall och de
enskilda ledamoterna i1 denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att lagga arsredovisningen 2022 f6r Samordningsférbundet 1 Sundsvall till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Sundvall har uppréttat arsredovisning for verksamheten
2022. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter dr Region
Visternorrland, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Sundsvalls kommun.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Sundsvall, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsférbundet Sundsvall, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Sundsvall (KPMG), bilaga
Granskning av Samordningsférbundet Sundsvall, bilaga

PM om uppf6ljning av Samordningsférbundet Sundsvall arsberittelse 2022, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 11 maj 2023, § 109, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 11 maj 2023, § 109

Delges
Samordningsférbundet i Sundsvall
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§ 130 Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Hiirnosand-
Timré

Diarienummer: 23RS3857
Arendeansvarig: Malin Térnqvist
Handlédggare: Peter Mollerswérd

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsférbundet i Hirndsand Timré och
de enskilda ledamoéterna 1 denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att lagga arsredovisningen 2022 for Samordningsforbundet i Hirnosand Timra till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Hirnésand Timra har upprittat arsredovisning for
verksamheten 2022. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter d4r Region
Visternorrland, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Harndsand Timra
kommun.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Hirndsand Timra, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Harnosand Timré, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Hirndsand Timra KPMG, bilaga
Granskning av Samordningsforbundet Harnosand Timré, bilaga

PM om uppf6ljning av arsberittelse 2022 Samordningsforbundet
Hérndsand/Timra, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 110, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 11 maj 2023, § 110

Delges
Samordningsférbundet i Hirndsand Timra
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§ 131 Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Kramfors

Diarienummer: 23RS3257
Arendeansvarig: Peter Mollerswird
Handlédggare: Peter Mollerswird

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsforbundet 1 Kramfors och de
enskilda ledamoterna i1 denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att lagga arsredovisningen 2022 f6r Samordningsférbundet 1 Kramfors till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Kramfors har upprittat arsredovisning for verksamheten
2021. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter 4r Region
Visternorrland, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Kramfors kommun.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Kramfors, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsférbundet Kramfors, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Kramfors (KPMG), bilaga
Granskning av Samordningsforbundet Kramfors, bilaga

PM om uppf6ljning av arsberittelse 2022 Samordningsforbundet Kramfors,
bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 112, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 11 maj 2023, § 112

Delges
Samordningsférbundet i Kramfors
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§ 132 Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Sollefted

Diarienummer: 23RS3697
Arendeansvarig: Peter Mollerswird
Handlédggare: Peter Mollerswird

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsforbundet i Sollefted och de
enskilda ledamoéterna 1 denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att lagga arsredovisningen 2022 for Samordningsforbundet 1 Solleftea till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Sollefted har uppréttat arsredovisning for verksamheten
2022. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter dr Region
Visternorrland, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Sollefted kommun.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 for Samordningsférbundet i Sollefted, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Solleftea, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Sollefted (KPMG) bilaga
Granskning av Samordningsforbundet Solleftea, bilaga

PM om uppf6ljning av arsberittelse 2022 Samordningsforbundet Sollefted,
bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 11 maj 2023, § 113, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 11 maj 2023, § 113

Delges
Samordningsférbundet i Solleftea
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§ 133 Arsredovisning 2022 for Samordningsforbundet i Ornskéldsvik

Diarienummer: 23RS3950
Arendeansvarig: Peter Mollerswird
Handlédggare: Peter Mollerswird

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsforbundet i Ornskéldsvik och de
enskilda ledamoéterna 1 denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att ligga arsredovisningen 2022 for Samordningsforbundet i Ornskédldsvik till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Ornskdldsvik har upprittat drsredovisning for
verksamheten 2021. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter d4r Region
Visternorrland, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen samt Ornskdldsviks
kommun.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 fér Samordningsforbundet i Ornskéldsvik, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Ornskoldsvik, bilaga
Revisionsberittelse for Samordningsforbund Ornskéldsvik KPMG, bilaga
Granskning av Samordningsforbundet Ornskodldsvik, bilaga

PM om uppf6ljning av arsberittelse 2022 Samordningsforbundet

Ornskoldsvik, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 114, bilaga

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 11 maj 2023, § 114

Delges
Samordningsforbundet i Ornskoldsvik
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§ 134 Svar pa revisionsrapport ”Avtalstrohet och direktupphandling”

Diarienummer: 23RS1250
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handlédggare: Sofia Viklund, Mikael Westin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att avge Svar pa revisionsrapport Avtalstrohet och direktupphandling”;

att uppdra till regiondirektoren att se dver mojligheterna att begrénsa antalet
bestillare i organisationen och inféra samordnade bestillningsfunktioner for
forradsbestéllningar inom héalso-och sjukvarden; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ~Avtalstrohet och direktupphandling”.

Regionens revisorer har granskat genomforda direktupphandlingar och redovisar ett
antal brister. Revisionen anger dven forbattringsomraden for att utveckla och stirka
regionens inkOpsarbete. Av totalt sex rekommendationer, riktar sig tre direkt till
regionstyrelsen. Tre rekommendationer riktar sig till gemensamt till regionstyrelsen,
hélso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmnden:

e Attpolicy for inkdp och upphandling samt riktlinjer for direktupphandling
revideras och ses dver mot bakgrund av nya upphandlingsregler
(Regionstyrelsen)

e Att arbeta med implementering av inkdpsstrategi och inkdpsplaner prioriteras
och genomfors (Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvdrdsndmnden samt den
Regionala utvecklingsndmnden)

o  Att det sdkerstills att direktupphandlingar genomf6rs och dokumenteras i
enlighet med lag och riktlinjer (Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsndmnden
samt den Regionala utvecklingsndmnden)
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e  Att det gors kontroller och uppfoljning for att sikerstdlla att krav pa
samordning for att sdkra att beloppsgranser for direktupphandling av samma
slag inom regionen inte overskrid 1 enlighet med de riktlinjer som finns
(Regionstyrelsen)

o Att det sdkerstills att dokumenterade rutiner och kontroll av avtalstrohet
efterlevs (Regionstyrelsen)

e Att den interna kontrollen utvecklas genom att avtalsomraden f6ljs upp vad
avser avtalstrohet, samt att det dven finns en kontroll av att avtalsvillkor och
dokumentationskrav efterlevs (Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsndmnden
samt den Regionala utvecklingsndamnden)

En del av de identifierade bristerna bedoms bero pa vissa mer extraordinéra faktorer
som leveransstorningar och restnoteringar. Men dven med hénsyn tagen for dessa
omstandigheter, kvarstér brister vad géller foljsamheten till regionens interna
styrdokument.

Bakgrund

En sammanfattande bedomning &r ett det &r efterlevnaden av forekommande
regelverk som dr orsaken till de brister som framf6rs i rapporten. Denna beddmning
grundar sig pé att policy for inkop och upphandling samt riktlinje for
direktupphandling &r granskade och foljer upphandlingsreglerna.

Arbete med implementering av inkdpsstrategin fortgar och ticker in rapportens
efterfragade forbattringsforslag. I enlighet med inkdpsstrategin har en
regiondvergripande inkdpsplan tagits fram for kommande tva ar. Planen omfattar
regelbundet dterkommande inkdpsbehov och en tillhdrande processbeskrivning
tagits fram och beslutats av regionledningsgruppen (i april 2023).

Det finns en kvarvarande potential i att forbattra regionens foljsamhet géllande
genomforande av direktupphandlingar och avtalsfoljsamhet. Grundldggande
forutsittningar for att uppna en béttre foljsamhet ar:

e Tydliggorande av roller och ansvar

e Begrinsa antalet behoriga bestéllare” med mandat att genomfora
direktupphandlingar och avrop

e Utveckla och breddinfora ett redan upparbetat koncept inom regionen vad
géller samordnade bestillningsfunktioner for forradsbestéllningar ute pé
vardavdelningar

For nérvarande har drygt 1500 medarbetare 1 regionen genomfort en utbildning med
tillhérande kunskapstest och diarigenom fétt behorighet att genomfora avrop och
direktupphandlingar. Fordelen dr en decentraliserad organisation, som snabbt och
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precist kan fylla pa lager och kapacitet. Nackdelen &r att det &r komplext att utbilda
och f6lja upp bestéllningar fran ett sé pass stort antal medarbetare.

Ett mindre antal bestéllare skulle kunna utveckla kompetens kring hur inkop ska
genomforas och vilka avtal som géller. Sa kallade sillanbestéllare har inte samma
kunskap. Genom mer samordnade bestéillningsfunktioner dkar dven regionens
mdjligheter till samordning av inkdp och standardisering av sortiment. Det ger en
béttre overblick av tillgéngliga resurser, mojlighet till omfordelning materiel mellan
avdelningar och minskad risk for onddig kassation.

Malet dr att genom dessa aktivitet stidrka inkopskompetens hos regionens bestéllare,
uppna mer kvalitetssdkra och effektiva bestdllnings- och leveransflode, tillimpa en
striktare inkOpsstyrning och underlitta uppfoljningen.

Granskningens redovisade avvikelser kopplat till regionens efterlevnad av krav pé
samordning kan ifragasdttas. Det dr svart att gora en korrekt uppfoljning pa
kontoniva da regionens kontoplan ar vildigt grov. Inkdpen i regionen konteras inte
enligt LOU:s definition av direktupphandlingar ”av samma slag”. Det finns ddrav
anledning att i denna punkt invéinda mot revisorernas papekande i sak.

Avtalsuppfoljning och kontroll av att avtalsvillkor efterlevs ér ett delat ansvar
mellan verksamhet och avtalscontroller. Det &r 1 forsta hand verksamheten som
kontrollerar om avtal finns och ansvarar for att tillimpa dessa, foljer upp avtalade
priser (fakturor), leveranser och kvalitet pa varor/tjanster. Avtalscontroller hanterar
prisjusteringar, viten och skadestand, forhandlingar, kompletteringar, tilldgg,
hdvning samt foljer upp efterlevande av avtal.

I det forslag till yttrande som ska beslutas av regionstyrelsen rekommenderas att
regiondirektdren ges i uppdrag se dver mdjligheterna att begrénsa antalet bestéllare
1 organisationen och inféra samordnade bestéllningsfunktioner for
forradsbestéllningar inom hilso-och sjukvérden. I samma yttrande noteras ocksa att
det finns ett behov av att sdkerstilla att direktupphandlingar sker enligt gidllande
regelverk samt att avtalstroheten uppritthélls, genom att utveckla en mer
automatiserat och kvalitativ uppfoljningsmetodik pa en regiondvergripande niva.

Forvaltningens bedomning

Kommande insatser pd omrddet maste ses som ett regiondvergripande initiativ som
kraver prioritering och engagemang pa flera nivaer inom hela organisationen, inte
minst inte hédlso- och sjukvarden.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Avtalstrohet och direktupphandling”, bilaga
Revisionsrapport ”Avtalstrohet och direktupphandling”, bilaga

Svar pa revisionsrapport ’Avtalstrohet och direktupphandling”, bilaga
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§ 135 Svar pi revisionsrapport ”Granskning av distansarbete”

Diarienummer: 23RS2704
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Annika Lindblom

Beslut:
Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar
att avge ’Svar pa revisionsrapport Granskning av distansarbete”’; samt

att uppdra till regiondirektdren att:

e distansarbete nagra ar framat kommer ingd som en del i den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet

e utbildning kopplat till distansarbete kommer ingd i inventeringen av
arbetsmiljoutbildningar och att eventuella obligatoriska delar for vissa
funktioner faststalls

e efter beslut kring framtida organisering av regionens administration utreda om
ett samordningsansvar for regionens styrdokument ska skapas

e enrevidering av overgripande riktlinje for informationssékerhet genomfors

¢ unders6ka mojligheten att registrera vilka som har distansarbets-
overenskommelse 1 personalsystemet, Heroma

e ctt samarbete mellan HRs utvecklingsenhet och informationssékerhets-
organisation skapas si att:
- en samordning av utbildningar kopplat till distansarbete sker
- ett underlag rorande distansarbete kopplat till mallen f6r medarbetarsamtal

kan tas fram

- mallen for riskbedomning infor beslut om distansarbete revideras; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ”Granskning av distansarbete”. Granskningen avser
att bedoma om det sékerstills att distansarbetet utfors pa ett informationssikert sitt
samt att arbetsmiljon dr god och héllbar. Granskningen har genomf6rts av KPMG.
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Bakgrund

Regionen har sedan 2018 en riktlinje for distansarbete. Nar den togs fram var
distansarbete inte speciellt vanligt utan nagot som framst berdrde ett fatal
medarbetare som arbetade fran annan ort, men var anstillda av regionen. 2020 brot
covidpandemin ut och initiativ for att minska smittspridningen kom fran bland
annat Folkhdlsomyndigheten. Ett tydligt budskap var att alla som kunde skulle
arbeta hemifran. For Regionens del sammanfoll detta med att ett stort antal
medarbetare som hade sin arbetsplats i Regionens hus i Hirndsand flytta till
tillfalliga lokaler eller fick jobba hemifrdn eftersom det visat sig att den fysiska
miljon i lokalerna krévde stora renoveringar. Under perioden av pandemi arbetade
de medarbetare som kunde helt pa distans.

En revidering av riktlinjen Distansarbete startade och den reviderade versionen
faststilldes 2021. Aven metodstdd, utbildningsmaterial, riskbeddmningsmallar och
en reviderad blankett for distansdverenskommelse samt lista 6ver hemlanat material
skapades. En rutin for hur distanséverenskommelser ska hanteras kommunicerades
ut och aterfinns idag pa intranitet. Grunden for distansdverenskommelserna ar att
medarbetare kan arbeta maximalt 49% pa distans under en tva ars period. Varje
distansdverenskommelse tas fram efter riskbedomning och samtal mellan
medarbetare och chef. Chef dr den som tar beslut om distansarbete &r mojligt och i
vilken utstrackning.

Nar pandemin borjade klinga av i mitten av 2022 och Folkhdlsomyndigheten
rekommendationer inte ldngre var aktuella, var det en del medarbetare som fortsatt
delvis ville arbeta hemifran och dir distansoverenskommelser togs fram.

Forvaltningens bedomning

Distansarbete &r relativt vanligt forekommande idag. Pandemin drev fram en snabb
utveckling av kommunikationsverktyg och digitala l6sningar som mdjliggjort att
manga medarbetare kan utfora arbetsuppgifter pa andra stillen &n i Regionens
lokaler.

Manga medarbetare har dirfor distansoverenskommelser. Avstimningar mellan
medarbetare och chef om hur arbetet fungerar sker kontinuerligt efter behov, men
nagon mer tickande utvirdering har dnnu inte skett, d& de flesta inte haft sin
overenskommelse i tva ar. Det géller bland annat om medarbetaren arbetat 1
enlighet med 6verenskommet tidsmatt, for andelen av arbete som skett fran
distansarbetsplatsen. Enligt riktlinjen for distansarbete kan medarbetare arbeta
maximalt 49% pé distans under en tva rs period. Det innebir en flexibilitet i var
arbetet utfors och som medarbetaren kommer dverens om tillsammans med sin chef.
Medarbetaren kan ldgga upp ett fast schema som géller varje vecka for hur
fordelningen ser ut eller i perioder kan arbeta mest pé distans, for att sedan arbeta
mest frdn sin arbetsplats i Regionens lokaler.
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Revisionen tar upp arbetsmiljoaspekterna och informationssdkerhet som paverkar
distansarbetet. Vad som giller for informationssédkerhet finns beskrivet i
regiondvergripande styrdokument och pé intranit. Det finns inga speciella lagar for
distansarbete kopplat till arbetsmiljon utan Arbetsmiljolagen och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter géiller oavsett var arbetet utfors. Det innebar att de
aktiviteter som beskrivs 1 arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet dven
géller for distansarbete och distansarbetsplatsen. For att skapa lattillgénglighet till
information och metodstdd for berérda, dr material kopplat till distansarbete samlat
under en rubrik “Distansarbete” pé intranétet. Dér finns forutom regler och rutiner,
rad till chef som leder pa distans samt en del praktiska Idsningar som till exempel
hur en skyddsrond kan genomforas pa distans eller hur en ergonomiskt bra
arbetsplats kan skapas med enkla medel.

Distansarbete &r ett sitt att organisera arbete och Regionen arbetar med att standigt
utveckla och forbéttra vara rutiner bdde inom arbetsmiljdomradet och inom
informationssidkerhet. Regionstyrelsen ser darfor positivt pa vissa av de
rekommendationer som aterfinns i revisionsrapporten. Hur Regionstyrelsen stéller
sig till reckommendationerna i sin helhet finns att ta del av i Svar pa revisionsrapport
”Granskning av distansarbete”.

Beslutsunderlag
Foljebrev fran Regionens revisorer ”Granskning av distansarbete”, bilaga
Revisionsrapport ”Granskning av distansarbete”, bilaga

Svar pa revisionsrapport ”Granskning av distansarbete”, bilaga
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§ 136 Svar pi revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning 2022 -
Regionarkivet”

Diarienummer: 23RS3429
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: David Lindqvist

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge ”Svar pa revisionsrapport Verksamhetsstyrning 2022 - Regionarkivet”.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ~’Verksamhetsstyrning 2022 - Regionarkivet”.
Granskningen avser att kontrollera att det finns en tillrdcklig styrning, uppfoljning
och kontroll pa verksamhetsniva.

Bakgrund

Revisorerna granskar arligen, 1 den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden. Den arliga
granskningen omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt
granskning av arsredovisning och delarsrapport.

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som
ndmnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppf6ljning och kontroll.
Revisorerna ska i den grundlidggande granskningen bedéma om forutséttningar for
tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning r att dessa synpunkter redan hanteras i det
utvecklingsarbete som sedan en tid pagér i verksamheten. Detta arbete behdver
saklart fortga for att korrigera de brister som papekats.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Verksamhetsstyrning 2022 - Regionarkivet”,
bilaga

Revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning 2022 - Regionarkivet”, bilaga

Svar pa revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning 2022 - Regionarkivet”, bilaga
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§ 137 Svar pi revisionsrapport ”Granskning av bokslut och

arsredovisning 2022”

Diarienummer: 23RS3672
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handlédggare: Cecilia Vigren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge Svar pa revisionsrapport Granskning av bokslut och érsredovisning
2022”; samt

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten “Granskning av bokslut och arsredovisning 2022”.
Granskningen avser att bedoma om resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de
mal som fullméktige beslutat, samt om riakenskaperna &r rittvisande.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen noterar och delar revisorernas beddmning, att arsredovisningen i allt
vasentligt bade ger en rittvisande bild av regionens resultat och stéllning, och &r
upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Nar det géller noteringen om att det dr svart att objektivt bedoma utfallet av
finansiella mal och verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushéllning,
1 den speciella situationen med stora statsbidrag och uppdamt vardbehov, sa delar
forvaltningen delvis den uppfattningen. Det dr emellertid svart att i forvig forutse
externa scenarios och hur malutvirdering i hindelse av dessa ska ske.
Implementeringen av regionens styrmodell fortgdr under 2023, dir exempelvis
indikatorer avses vidareutvecklas.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Granskning av bokslut och arsredovisning
20227, bilaga

Revisionsrapport "Granskning av bokslut och arsredovisning 2022”, bilaga

Svar pa revisionsrapport ’Granskning av bokslut och arsredovisning 2022, bilaga
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§ 138 Svar pi revisionsrapport ”Grundliggande granskning av

Regionstyrelsen 2022”

Diarienummer: 23RS3675
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lena Lindgren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge svar pa revisionsrapport “Grundliggande granskning av Regionstyrelsen
2022”.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har i brev den 5 april 2023 bett om Regionstyrelsens
kommentarer och synpunkter med anledning av revisionens grundlidggande
granskning.

Bakgrund

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som
ndmnderna har for att uppné en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll.
Revisorerna ska i den grundldggande granskningen bedéma om forutséttningar for
tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.
Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om regionstyrelsens
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och ekonomin ar tillracklig.

Forvaltningens bedomning
Regionstyrelsen noterar och ser positivt pd revisionens beddmning, att styrning,
uppfoljning och kontroll av den egna verksamheten i huvudsak ar tillracklig.

I Regionstyrelsens foreliggande svar pa revisionsrapport, besvaras/kommenteras de
omraden som revisionen sérskilt uppméarksammar genom rekommendationer.

Beslutsunderlag

Missiv frdn Regionens revisorer "Grundldggande granskning av Regionstyrelsen
20227, bilaga

Revisionsrapport ”Grundlaggande granskning av Regionstyrelsen 20227, bilaga
Svar pé revisionsrapport ”Grundlidggande granskning av Regionstyrelsen 20227,
bilaga
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§ 139 Svar pa revisionsrapport ”Den nya styrmodellen”

Diarienummer: 23RS3432
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Johanna Wikstrom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge Svar pa revisionsrapport Den nya styrmodellen”.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ”Den nya styrmodellen”. Granskningen avser den
nya styrmodellen och har genomf6rts mellan september 2022 och mars 2023.

Forvaltningens bedomning

I det pagéende och framtida arbetet med styrmodellen ér ett kontinuerligt
forbattringsarbete en forutséttning for en framgangsrik implementering. Att se over
strukturerna efter styrmodellens forsta ar, utgor ett naturligt steg i detta.

En viktig utgangspunkt i relation till fortsatt implementering. &r att fortsatt stodja
arbetet med styrmodellen pé olika organisationsnivaer och kunna utge hjilp och
stod kring hur styrmodellen ska omsittas, frimst pd verksamhetsniva. 1
Regionstyrelsens svar lyfts nagra exempel pa pagaende eller planerade aktiviteter.
lakttagelser och rekommendationer som ldmnats i revisionsrapporten, som pekar pa
forbattringsutrymmen och -behov, kommer att beaktas in 1 fortsatt implementering
och integrering sett till den nya styrmodellen samt i fortsatt arbete i relation till
Regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Den nya styrmodellen”, bilaga
Revisionsrapport ”"Den nya styrmodellen”, bilaga

Svar pa revisionsrapport “Den nya styrmodellen”, bilaga
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§ 140 Forslag till reviderad policy Samlad ledningsprocess

Diarienummer: 23RS5141
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Johanna Wikstrom/Elisabet Jonsson

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att faststilla reviderad policy for samlad ledningsprocess

Arendebeskrivning

Efter ett rs tillimpning av den nya styrmodellen syns behov av vissa justeringar i
overgripande styrdokument som relaterar till planering, styrning och uppf6ljning.
Dartill har i1 revisionssammanhang, patalats behov av fortydliganden. Aktuellt
arende avser forslag till justeringar 1 2021 ars faststdllda policy for samlad
ledningsprocess.

Revideringarna avser en ndgot fordndrad struktur i policyns inledning, med
fortydligande separat rubrik avseende ledningsprocessens innehall och delar samt
nagot justerade beskrivningar av grundprinciperna och dess relation till varandra.
Dartill foreslds fortydliganden under rubriken Ansvar med tilligg avseende
regionfullmaiktige, delegationsordning och dgarstyrning.

Bakgrund
Under 2021 reviderades policy for samlad ledningsprocess, infor inférandet av den
nya styrmodellen som dgde rum 2022.

I Regionstyrelsens beslut om riktlinje for ny styrmodell, ingick ett uppdrag till
regiondirektdren att identifiera och stegvis revidera styrande dokument som har
baring pa styrmodellen (2020-11-25, § 195). Efter ett ars tillimpning av den nya
styrmodellen har det identifierats behov av att foresld vissa justeringar i
styrdokument. Som fOrsta steg foreslds revideringar i policyn for samlad
ledningsprocess. Dérefter planeras tillhdrande riktlinjer att ses 6ver och justeras, i
relation till policyn, under hdsten 2023.
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Forvaltningens bedomning

Syftet med Policy for samlad ledningsprocess ér att tydliggdra regionens
grundprinciper avseende planering, styrning och uppfoljning dir kvalitet och intern
kontroll finns integrerade. Grundprinciperna fran 2021 &rs policy kvarstdr, och ar
formulerade med utgangspunkt i att kunna hirledas till ISO 9001
kvalitetsledningssystems principer. Policyn tjdnar som ett overgripande
styrdokument och kopplas till ett antal underliggande riktlinjer och andra
styrdokument.

De justeringar och fortydliganden som foreslas hérror till identifierade behov, dels
utifran erfarenheter frin forsta tillimpningsaret av ny styrmodell, dels utifrdn
patalanden fran revisionsrapporter under 2021 och 2022.

Beslutsunderlag
Forslag till reviderad policy ”Samlad ledningsprocess”, bilaga
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§ 141 Forlingning av kommunikationspolicy

Diarienummer: 23RS4740
Arendeansvarig: Lars-Erik Marklund
Handldggare: Anders Forsén

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att forldnga tidigare faststdlld Kommunikationspolicy och ddrmed ta bort artalen
frén rubriken.

Finansutskottet foreslar vidare att regionstyrelsen beslutar

att uppdra till finansutskottet att initiera en revidering av Kommunikationspolicyn
ndr behov foreligger.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige behdver ta nytt beslut angdende kommunikationspolicyns
giltighetstid. Inga innehallsméssiga dndringar behdver goras. Tidigare version
strackte sig fram till ar 2022 och foreslas nu fortsétta gélla tills vidare.

Bakgrund

Region Visternorrlands kommunikationspolicy ér ett styrdokument som géller
samtliga medarbetare i regionen och beskriver 6vergripande principer,
forhallningssétt och mél inom kommunikationsomradet. I policyn podngteras att
kommunikation dr ett viktigt medel for att uppné beslutade verksamhetsmal och att
ett Overgripande mal &r att Region Visternorrland upplevs som en kommunikativ
organisation med ett dppet och drligt kommunikationsklimat. I policyn fastslés att
regionens kommunikation alltid ska kdnnetecknas av respekt, 6ppenhet och
relevans.

Beslutsunderlag
Kommunikationspolicy, bilaga

Yrkande

Glenn Nordlund (S) yrkar pa en tilldggs att-sats for beslut i regionstyrelsen: “att
uppdra till finansutskottet att initiera en revidering av Kommunikationspolicyn nér
behov foreligger”.

Inga séryrkanden foreligger betraffande den forsta att-satsen varvid finansutskottet
beslutar 1 enlighet.
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§ 142 Stillningstagande om erbjudandet till Kommunalforbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands liin om att forvirva
en tredjedel av aktierna i Bussgods i Norr AB

Diarienummer: 23RS5103
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Henric Fuchs

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att godkédnna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lan forvirvar en tredjedel av aktierna i Bussgods Norr AB till
ett belopp av 1 229 000 kronor, vardering per den 1 januari 2023;

att godkédnna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14n som blivande delégare tillskjuter ett aktiedgartillskott om 1
500 000 kronor till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB;

att godkédnna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14n som blivande dgare tecknar ett borgensatagande om 1 500
000 kronor for checkkredit till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i
Norr AB; samt

att godkinna att Bussgods i Vésternorrland AB likvideras.

Arendebeskrivning

Bussgods i Norr AB, som édgs av Norrbotten (som dger en tredjedel av aktierna) och
Visterbotten (som édger tva tredjedelar av aktierna), har erbjudit Vésternorrland att
forvérva en tredjedel av bolagets aktier, totalt 150 aktier. Per den 1 januari 2023
uppgick vérdet per aktie till 8 220 kronor, vilket skulle motsvara 1 229 000 kronor
for totalt 150 aktier. Det aktuella virdet per aktie avgors vid sjdlva koptillfallet och
kopeskillingen kan darfor komma stiga eller sjunka 1 jimforelse med vérdet per den
1 januari 2023.

Erbjudandet dr framstéllt till Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten i
Visternorrlands l4n. I enlighet med forbundets styrande dokument
(forbundsordningen, § 15) fr inte forbundet forvarva aktier eller ga i borgen utan
medlemmarnas godkdnnande, varfor ldnets sju kommuner och Region
Visternorrland behdver fatta likalydande beslut for att affaren ska kunna
genomforas.
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Tid for att bereda drendet har varit knapp da det vdicktes internt den 17 april 2023.
Fran dess har forvaltningen Regional utveckling eftersokt och sammanstdllt
handlingar for att kunna bereda drendet pa ett rimligt sdtt, utifran
forutsdttningarna.

Bakgrund

Historiskt har Bussgods funnits i flertalet av landets 1an. Sedan millennieskiftet och
framédt har dock flertalet lén valt att ldgga ned eller avyttra sin Bussgodsverksamhet
fran det offentliga till det privata och idag éaterfinns, oss veterligen, bara regionala
Bussgodsbolag pa Gotland, i Norrbotten, Visterbotten och Vésternorrland.

Anledningarna till att vriga ldn valt att 14gga ned eller avyttra sin
Bussgodsverksamhet har varierat men négra aterkommande skil som uppgivits har
varit att bussgodsverksamhet inte bedomts vara férenlig med modern och snabb
kollektivtrafik eller att den privata marknaden har utvecklats och fyllt det tomrum
som Bussgods historiskt haft till uppgift att fylla i liinet. Aven vikande efterfrigan
och lonsamhet i kombination med en stark tillvixt i den privata

Linets invanare har god tillginglighet till paketombud

Rambolls kartldggning fran 2021 beskrev att ldnsbefolkningens tillgénglighet till
paketombud i Vésternorrland 6verlag var god men att cirka 1 400 personer hade
bittre tillgénglighet till Bussgods én till andra operatdrers paketombud. I
kartlaggningen identifierades ocksa att det i huvudsak var en handfull omraden i
kommunerna Sollefted, Ange och Ornskoldsvik dr tillgéingligheten till Bussgods
var béttre dn alternativen. Det géllde bland andra omradena kring Flirke, Nyliden,
Skorped, Undrom och Overturingen.

Bussgods i Norr AB:s forutsiittningar for att siilja aktier till Visternorrland
I Bussgods 1 Visternorrland AB:s (BVAB) presentation fran 20 januari 2023
formuleras och aterges Bussgods i Norr AB:s (BNAB) krav och 6nskemal for att
kommunalférbundet ska ges mojlighet att bli deldgare i1 bolaget (s.8).

BNAB stiller krav pa att ett antal fordon som korsar en kommungréans utrustas sa
att de kan fora pallgods samt att kommunalforbundet planerar busstrafiken sa att
man tar hansyn till hanteringen av gods inom ramen for planeringen av persontrafik.
Totalt bedomer BNAB att det kan handla om 7-13 fordon som behdver kunna fora
pallgods. Vidare 6nskar BNAB att kommunalforbundet utreder linjetrafik med
godskapacitet pa strickan Sundsvall-Ornskdldsvik-Umes, en trafik som inte finns
idag. Det ska tilldggas att bolaget ger uttryck for att trafiken inte ska behova vara
godsforande pa under rusningstrafik, vilket beskrivs ha fallit vdl ut i Visterbotten
BNAB kriver att fa 16pande insyn och delaktighet i trafikplaneringsfrdgor och
erbjuder i gengild att forbundet ska beredas mdjlighet att delta vid bolagets interna
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moten pa motsvarande sitt. Bolaget stéller ocksé krav pa att forbundet ska utse
ledaméter till bolagets styrelse med goda kunskaper om trafikplanering.
Forvaltningen Regional utvecklings bedomning

Forvaltningen Regional utveckling har berett drendet om bildande av gemensamt
bussgodsbolag i de fyra nordligaste l4nen tillsammans med
regionledningsforvaltningens funktioner ekonomi och juridik.

Utgangspunkten for Region Visternorrland och forvaltningen ar att alltid soka
samarbeten och samverkan med andra nér det kan gynna vart uppdrag och véra
invénare, inte minst med véra grannar i norr. Bussgods 1 Norr AB forefaller vara ett
vélskott bolag med en tydlig funktion och utgéngspunkt i de behov och brister som
finns kopplade till paket- och godstransporter i1 landets tva nordligaste regioner.
Vidare utvérderar inte forvaltningen de enskilda Bussgodsbolagen utan forsoker i
forsta hand bedoma godsets paverkan pa persontrafiken och 1 andra hand forsoka
forstd det faktiska behovet av komplement till den privata gods- och
paketmarknaden 1 lénets olika delar och omraden.

Det finns omraden i Vésternorrland, framfor allt utanfor de mer trafikerade
végstraken, som har en varierande och ibland bristande tillgang till samhéllsservice
vilket kan vara ett hinder, inte minst for sma och medelstora foretag pa landsbygden
men dven for de boende. Rambolls kartldggning visar dock att tillgangligheten till
paketombud i Vésternorrland dr god, inte minst 1 forhallande till annan privat eller
samhéllsorganiserad service. Vidare kan det konstateras att landets regioner inte har
1 uppdrag att tillgodose post-, paket- eller godsleveranser och att staten i forsta hand
borde ta ett stérre ansvar, kanske genom Post- och telestyrelsen (PTS)?

Den regionala kollektivtrafikens priméra syfte och funktion ér att tillgodose
resendrernas behov av arbetspendling eller annat vardagsresande och som med
hénsyn till sitt faktiska nyttjande tillgodoser ett sddant behov (lag 2010:1065 om
kollektivtrafik, 1 kap., 6 §).

Forvaltningens samlade bedomning baseras primaért pa att vdrna och freda den
regionala kollektivtrafiken frdn andra verksamheter och inslag som kan paverka
forutséttningarna for att utfora grunduppdraget och 1 forldngningen invanarna
negativt. Forvaltningen foreslar darfor att kommunalférbundet, som presumtiv
deldgare 1 Bussgods i Norr AB, bor foresla att delar av erbjudandet omforhandlas pa
ett sddant sétt att forutsattningarna for grunduppdraget for den regionala
kollektivtrafiken inte l14ses fast eller paverkas negativt, alternativt vilja avsté fran
erbjudandet i sin helhet

Att bedriva person- och godstrafik i samma verksamhet bedoms kunna leda till
bland annat kvalitetsmassiga och ekonomiska utmaningar fér den redan anstringda
kollektivtrafiken, dessutom over mycket lang tid. Kommunalférbundet avser
upphandla den regionala kollektivtrafiken for perioden 2027-2037 vilket medfor
lika langsiktiga ekonomiska och kanske dven planeringsméssiga ataganden for en
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godsforande busstrafik i Visternorrland. Med nuvarande fordelning av ekonomiskt
ansvar mellan ldnets sju kommuner och regionen riskerar Bussgods i Norr AB:s
erbjudande och krav dessutom att 6ka de trafikkostnader som regionen ansvarar for
helt eller delvis, exempelvis kommun- och regiondverskridande busstrafik.

Bussgods i Norr stéller krav pa att vissa fordon ska vara utrustade med
godsutrymmen vilket dr kostnadsdrivande pé de linjer som Region Visternorrland
finansierar helt eller delvis. I tilligg foreslar Bussgods i Norr AB att strickan
Sundsvall-Ornskdldsvik-Umed bor utredas for godsforande linjetrafik. Infor starten
av Norrtagstrafiken fanns linje 10 och 100 pé den aktuella strickan for att bygga en
marknad, varfor fordonen hade samma grafiska profil som regiontdgen. I och med
regiontagtrafikens inférande 2010-2012 avvecklades linje 10 medan linje 100
overgick i privat regi och drivs sedan ungefér 10 ar tillbaka kommersiellt av bolaget
Y-buss.

Kommunalforbundet har i samrdd med l&dnets kommuner och regionen och under en
langre tid lagt ned stora resurser pd att ta fram ett forslag till ett nytt regionalt
trafikforsorjningsprogram for Visternorrland och i remissutgévan till program tog
forbundet tydlig stdllning i Bussgodsfragan:

”Bussutformning, linjestrdckning och tidtabell kommer inte att anpassas for
godshantering” (s.24).

I forslagen till styrande dokument for Bussgods 1 Norr AB anges att
godstransporterna ska bedrivas pa persontrafikens villkor (bolagsordning, § 3).
Kollektivtrafiken 1 Vésternorrland, och ytterst invénarna, skulle tjdna pa att buss-
och tdgtrafikens ankomster och avgangar matchar dnnu béttre &n idag. Det finns risk
att tidtabeller och omlopp kommer behdva anpassas for godsleveranser.

Vidare foreslas det 1 de styrande dokumenten att ekonomiska risker och dtaganden
ska fordelas solidariskt och i relation till aktieinnehavet (en tredjedel per ldn) i
stéllet for 1 relation till var ett underskott uppstatt. Detsamma géller
borgenséatagandet. Bussgods i Norr AB foreslés ocksa fa uppta 1an eller stélla
sakerheter.

Arendet vicktes internt pa regionen den 17 april 2023 bland annat med hinvisning
till Ornskodldsviks kommunstyrelses beslut i frigan (5 oktober 2022) samt Bussgods
1 Vésternorrland AB:s presentation fran 20 januari 2023.

Forvaltningen sokte kontakt med foretradare for och dgare av Bussgods i Norr AB
(som erbjudande part) och Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1
Visternorrlands 14n (som presumtiv deldgare) i ett tidigt skede med syfte att samla
information och underlag till beredningen av drendet. Forvaltningen har haft
l6pande dialog med och stdd fran Bussgods i Norr AB och fran Lénstrafiken i
Visterbotten AB.
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Beslutsunderlag

1: Aktiedgaravtal Bussgods i Norr AB - utkast 3 dgare, bilaga

2: Bolagsordning Bussgods i Norr AB -utkast 3 dgare, bilaga

3: Agardirektiv Bussgods i Norr AB -utkast 3 dgare, bilaga

4: Aktieoverlatelseavtal Bussgods i Norr AB - utkast Visternorrland, bilaga

5: Presentation 20 jan 2023 BGN-BGVN, bilaga

6: PM Kartlaggning paketombud Visternorrland fordjupning Bussgods, bilaga
7: Arsredovisning Bussgods i Norr AB 2022, bilaga

8: Revisionsberittelse Bussgods i Norr AB 2022, bilaga

9: Substansvérdering 20221231 Bussgods i Norr AB, bilaga

10. Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 129

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 129

Yrkanden
Mats Hellhoff (SD) yrkar enligt foljande: att byta ut ordet "godkdnna" mot "avsla"
1 att-sats 1, 2 och 3, att bifalla att-sats 4”.

Robert Thunfors (SJVP) yrkar bifall till Mats Hellhoffs (SD) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag och Mats Hellhoff (SD) m fl:s
andringsyrkande avseende att-satserna 1-3 under proposition, vilket godkénns, och
finner att beredningens forslag bifalles.

Reservationer
Mats Hellhoff (SD) och Robert Thunfors (SJVP) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget andringsyrkande avseende att-satserna 1-3.

Delges

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Visternorrland AB

Lénets sju kommuner

Lianstrafiken Visterbotten AB

Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten i Vésternorrlands l1&n
Region Norrbotten

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

pm— I
[ B
— =
e e
Dokumentnamn
e : PROTOKOLL
Ee Region REGIONSTYRELSENS
me= Vdsternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2023-05-31 23RSI1 51

§ 143 Ombyggnad dialys och dagvird Ornskoldsviks sjukhus

Diarienummer: 23RS2675
Arendeansvarig: Leif Ehlin
Handldggare: Lena Brundin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att genomfora projektering och produktion av projekt 9434 ombyggnad av Dialys
och dagvérd Ornskoldsviks sjukhus; samt

att godkdnna att den berdknade utgiften om 48 miljoner kronor foér ombyggnad
finansieras med avsatta medel i fastighetsinvesteringsplan for projektet (15 mnkr)
samt omdisponering av medel fran projekt 9222 Mindre projekt somatisk vérd i
lanet (19 mnkr), fran projekt 9932 Fastighetsrelaterade kostnader vid HoS-projekt
(8 mnkr) samt fran projekt 9904 Myndighets- patientsidkerhetskrav och
ny/ombyggnad (6 mnkr).

Arendebeskrivning

Ombyggnaden for dialys och dagvard planeras att ske i lokaler som idag nyttjas av
administrativ verksambhet, ca 35 personer. I projektets forstudie dr det inte utrett var
denna administrativa verksamhet ska flytta samt ej heller finansiering av flytten.

For Ornskoldsviks sjukhus har arbetet med en lokalforsdrjningsplan pabérjats.

I uppdraget ingér att se dver de administrativa lokalerna, vilka verksamheter som
behover finnas pa sjukhuset samt vilka verksamheter som kan finnas pa annan plats.
I uppdraget ingar dven att omhinderta forslag pa ytor for denna verksamhet.

Den totala utgiften for projektet har bedomts till ca 48 mnkr varav
verksamhetsrelaterade kostnader uppgér till 34 mnkr och fastighetsrelaterade
kostnader uppgar till 14 mnkr. Av de verksamhetsrelaterade kostnaderna utgors 9
mnkr for evakueringsmoduler under byggtid.

Om projektet beslutas att fullfoljas, berdknas nya hyran till ca 3,8 mnkr/ar fran
2024/2025, en utokning med ca 2,1 mnkr/ar, for vilken verksamheten behdver
reservera budgetutrymme.
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Bakgrund

Dialysens nuvarande lokaler byggdes da assisterande dialys var det enda
alternativet. Patienterna hade en passiv roll och sjukskéterskan utforde allt under
dialyserna. Idag ser vi en sjukvérd som innebér att patienterna skoter en storre del
av sin egenvérd beroende péd formaga.

Nuvarande lokaler behdver darfor anpassas, varje ny dialyspatient ska kunna fa
mdjlighet till sjdlvdialys vid PH-behandling eller sjédlv-HD behandling.

Dagvarden har en léngre tid sett ett 6kat antal patienter i behov av behandling.

For manga patienter &r cancer inte langre den dodliga sjukdom den en géng var. I
takt med en snabb medicinsk utveckling tyder mycket pa att vi for manga diagnoser
snart kommer att kunna se cancer mer som en kronisk sjukdom, en sjukdom man
lever med. Antalet patienter som lever med sin cancer som en kronisk sjukdom
kommer att 6ka och behov av dterkommande behandlingar kommer tillta.

I dagvérden, med ett 6kat patientflode och ddrmed 6kad bemanning, har de
befintliga lokalerna natt gransen utifran vad som &r acceptabelt ur sévil
arbetsmiljosynpunkt som patientsikerhet.

Storre lokaler med modern utrustning ar av vikt for att kunna bedriva en siker vard
samt for att tillgodose de 6kande behoven. Behov finns for bade fler sdngplatser, ett
antal enkelrum samt fler sittplatser.

Forvaltningens bedomning

Bristande lokalstorlek for det 6kade patientflodet innebér idag ett
arbetsmiljoproblem som ocksa kan dventyra patientsdkerheten vilket kraver
ombyggnation for anpassning av behoven.

For Ornskoldsviks sjukhus har en lokalférsorjningsplan pabdrjats som har en del i
sitt uppdrag att se pa administrativa lokaler och vilka verksamheter behover finnas
pa sjukhuset och vilka som kan finnas pa annan plats och 1 detta ocksa da ocksa
omhinderta forslag pa ytor for den befintliga verksamhet som far flytta ut pga
denna ombyggnad for dialys och dagvard.

Investeringen dr inget energiprojekt i syftet energibesparing dock ska ombyggnaden
ske sa att det blir en forbattring utifrdn dagens forutsittningar.

Arendet har hanterats i Centrala investerings- och beredningsgruppen, CIBG den 13
februari 2023.
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Beslutsunderlag

Forstudie sammanslagning Dialys och Dagvérd, bilaga

Behovsanalys dialysen njurmedicinmott, bilaga

Behovsanalys Dagvarden, bilaga

Investerings- och hyreskalkyl 9434, bilaga

Skisser inplaceringstest, bilaga

Resurs och produktionsinventering, bilaga

Protokollsutdrag Hélso- och sjukvérdsnimnden den 16 maj 2023, § 59, bilaga

Beredning
Halso- och sjukvardsndmnden den 16 maj 2023, § 59

Delges
Fastighetschef
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§ 144 Arsrapport 2022 Program God och niira vard i Visternorrland

Diarienummer: 23RS4857
Arendeansvarig: Ewa Klingefors
Handlidggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga arsrapport 2022 Program God och néra vard 1 Vésternorrland till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Programmets uppdrag

Programmets uppdrag utgar ifran géllande programplan samt beslut fattade av
programstyrgruppen under aret som gétt. Programmets uppdrag ar att uppmuntra,
stodja och samordna ldnet med fokus pd samverkan region och kommun/-er. Stod
till fordndrings-och utvecklingsarbete dr en av programmets huvudfunktioner. Pa
overgripande niva sker det genom samordning, uppfoljning och linsgemensamt
larande genom till exempel dialog-informations- och utbildningsinsatser. Pa
projektniva genom metod-och kunskapsstdd till enskilda utvecklingsarbeten dér nya
arbetssétt utforskas och infors.

Organisations-och samverkansstruktur

Programmet styrs i samverkan mellan Region Vésternorrland, Hirndsand,
Kramfors, Sollefted, Sundsvall, Timra, Ange och Ornskoldsviks kommun.
Programmets uppdragsgivare/bestillare ar regiondirektoren tillsammans med
kommundirektdrerna i alla kommuner. Programégare dr programstyrgruppens
ordforande som i sin tur leder den ldnsgemensamma programstyrgruppen.

Genomforda aktiviteter 2022

Under 2022 har programkontoret genomfort en rad forandringsaktiviteter med olika
teman anpassade efter malgrupper. Aktiviteterna har riktat sig till medarbetare,
chefer, politiskt fortroendevalda i kommunerna och regionen inklusive privata
vardgivare. Beroende pa tema dven intresse-och brukarorganisationer, myndigheter,
universitet med flera. Aktiviteterna har ofta utforts linsgemensamt med undantag
for dialogmoten som kan ha varit riktade till en enhet eller avdelning. Ett urval av
programaktiviteterna har varit digitala inspirationsforeldsningar, metod och
kunskapsstod till inkluderade projekt respektive enskilda utvecklingsidéer samt
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ovriga aktiviteter s& som fortbildning/férdjupad
samverkan/information/dialog/reportage nira vird webb-och sociala
medier/temakonferens och nétverkstréiffar. Flera utvecklingsarbeten péagér i ldnet
varav dtta dr inkluderade 1 programmets projektportfolj for metod-och kunskapsstod
och ldnsgemensamt lérande.

Ekonomiskt resultat

Programmet finansieras via statliga stimulansmedel. Férdelning mellan kommun/-er
och region dr 50/50 for 2022. Beslutad programbudget for 2022 var 6 350 mnkr,
summa utfall 5 mnkr, 6verskott kan hirledas till tva vakanta programomraden, ¢j
nyttjade utvecklingsmedel samt ldgre andel resor/fysiska programgruppstriffar.

Foreslagna utvecklingsomraden 2023

Infor 2023 har programkontoret identifierat ett antal utvecklingsomraden. Fortsétta
synliggora ndra vard och lénets gemensamma omstéllningsuppdrag. Fortsatt fokus
pa personcentrering och samverkan som verktyg och forhallningssétt for att stirkta
relationer och 6ka kunskapsutbytet vilket frimjar nya arbetssitt i linje med malbild
och avsiktsforklaring. Till det, 6ka ambitionsnivan kring digitalisering respektive
hélsofrdmjande och forebyggande insatser inklusive egenvard. Inom dessa omraden
finns mycket kunskap bade i ldnet och nationellt och att snabbare ga mot
breddinférande skulle vara positivt for omstdllningen. Vidare att stirka kunskapen
kring fordandringsédgarrollen och arbeta aktivt med fordndringskommunikation
chef/medarbetare for att skapa samsyn och dgarskap kring mélbilden och vad
omstdllningen innebar. Fortsitta genomfora forandringsaktiviteter 1 lanet och
tillsammans med verksamheten involvera invanare i linets omstéllningsarbete.

Bakgrund

Nara Vérd - en nationell satsning. Program God och Néra Vérd 1 Visternorrland
startade upp 1 juli 2021 och har till uppgift att stddja, samordna och uppmuntra
kommunerna och regionen som atta likvirdiga parter 1 pagdende omstillning. Malet
ar att ldnet gemensamt ska na den politiska mélbilden och erbjuda en god, jamlik
och trygg vard for individen ar 2030.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2022 Program god och nira vérd i Visternorrland, bilaga

Bilaga till Arsrapport 2022 - Program god och nira vérd i Visternorrland -
Beskrivning av programmets organisations- och samverkansstruktur 2022, bilaga

Delges
Hélso-och sjukvardsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 145 Aterrapport, atgiirder efter svar pa revisionsrapport - Inférande av

nytt virdinformationsstod

Diarienummer: 23RS3282
Arendeansvarig: Anette Higglund-Sundin
Handldggare: Jonas Bylund

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att se positivt pa att principer for nyttorealisering ér framtagna;

att aterrapportera planen for nyttorealisering i sin helhet i slutet av hésten 2023 {6r
beslut;

att dterkoppling sker kontinuerlig kring bl.a. Framtidens Vardinformationsstod;
samt

att ovriga uppdrag anses vara atgéardade.

Arendebeskrivning
Aterrapport om genomforda atgirder efter svar pé revisionsrapport; “Inférande av
nytt vardinformationsstod”.

Bakgrund
Regionstyrelsen beslutade den 16 mars 2022 att avge svar pa revisionsrapporten
”Inforande av nytt vardinformationsstod” (21RS13358).

Styrelsen uppdrog till regiondirektéren

1. att vidta atgérder for att sdkerstdlla att regionstyrelsen fortydligar sin roll och sitt
ansvar for FVIS-programmet genom att tydliggora FVIS-programmets
eskalerings principer och beslutsordning.

2. att utveckla regionstyrelsens styrning och finansiering av nya utvecklingsprojekt,
1 enlighet med den nya digitaliseringsstrategin, genom framskrivning av riktlinjer
for beslut och finansiering av utvecklingsprojekt dir regionstyrelsens roll och
ansvar tydliggors.

3. sdkerstdlla att FVIS-programmets budget och ekonomiska plan fram till 2025 &r
en del av regionstyrelsens beslut.
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. sékerstélla att de ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultaten i FVIS —

programmet, genom att Idpande och med kontinuitet bjuda in FVIS-programmets
ledning och styrning till regionstyrelsens moten, for aterrapportering.

. att en plan for nyttorealisering utarbetas med stod av FVIS-programmet och att

regionstyrelsen sikerstiller att matpunkter och tider for matningar definieras for
effektmalen 1 nyttorealiseringsplanen. Planen beslutas av regionstyrelsen och
foljs upp av hélso- och sjukvardsndmnden

. att rapportera hur arbetet fortskrider till nimnden

Forvaltningens bedomning

1)

2)

3)
4)

S)

Genom en uppdaterad programplan med tydliga eskalerings principer har
regionstyrelsens roll fortydligats. Bilaga.

Omrade IT, MT och digitalisering vill tillsammans med politiker och
tjinstemdn arbeta for en langsiktig fardplan for digitalisering. For att gora detta
mojligt krdvs en kontinuerlig dialog med savil politiker som med tjinstemén.
Detta dr redan péborjat med regionledningen samt hélso- och sjukvérdens
ledning. Darfor onskar omrade IT, MT och digitalisering att tréffa
Finansutskottet, hdlso- och sjukvdrdsndmnden samt regionstyrelsen tre
ganger/ar for dialog om utvecklingsportfolj, rapportering av inférande av nytt
vardinformationsstdd och fardplan inom digitalisering.

I drendet 23RS3185 har den totala budgeten for Framtidens
Vérdinformationsstdd redovisats.

Likt Status 2 dnskas en mer kontinuerlig dialog med politiker for att sdkerstélla
hemtagning av resultatet i FVIS-programmet.

Programmet har tagit fram principer for nyttorealisering som matchar det
business case som finns for inférandet av Framtidens vardinformationsstod.
Principerna stéllde sig programstyrgruppen bakom den 10 maj 2023, med
uppdrag att under hosten 2023 fortsétta arbetet med att detaljera matmetoderna
for varje nytta. Se exempel i Bilaga.

Beslutsunderlag
Eskalerings principer och beslutsordning, bilaga
Exempel - Principer for nyttorealisering, bilaga

Beredning
Programstyrgrupp for Framtidens Vérdinformationsstod

Delges

Regiondirektor

Halso- och sjukvérdsdirektor

Anette Hagglund Sundin, Jonas Rudenstam, Jonas Bylund
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§ 146 2022 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020 - 2024

Diarienummer: 23RS102
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Sofia Mackin

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att godkédnna 2022 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020-2024

Arendebeskrivning

Uppf6ljning av hallbarhetsplanens fyra mélomraden gors med fokus pa delmalen,
Vi okar kunskapen om héllbarhet, Vi arbetar for att alla ska mé bra, Vi anviander
jordens resurser klokt och Vi begriansar klimatpaverkan.

Genomforandet av héllbarhetsplanen gér inte i den takt som krivs for att
malséttningarna ska nas till 2024. Bland annat forekommer malkonflikter inom
flertalet omréden dar ett exempel &r upphandlingar, dar mer hallbara alternativ ur
miljomassiga och sociala perspektiv initialt kan ge en hogre kostnad for
verksamheterna och organisationen.

Bakgrund

Region Visternorrland antog i februari 2020 en hallbarhetsplan for perioden 2020—
2024, dir de globala mélen i Agenda 2030 utgjort ett ramverk for vilka steg som
behover tas for att bidra till att de ska vara uppfyllda till 2030.

Forvaltningens bedomning
Genomforandet av hdllbarhetsplanen gér inte i den takt som kravs for att
malséttningarna ska nas till 2024.

Beslutsunderlag

2022 ars uppfoljning av Region Visternorrlands hallbarhetsplan 2020-2024, bilaga
Protokollsutdrag Hélso- och sjukvérdsnimnden den 16 maj 2023, § 66, bilaga
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 101, bilaga

Beredning
Hiélso- och sjukvardsndmnden den 16 maj 2023, § 66
Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 101
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