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Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Glenn Nordlund (S) ordförande 
Anna Strandh Proos (M) vice ordförande 
Mats Hellhoff (SD) deltar ej i § 258 
 
Tjänstgörande ersättare 
Roger Johansson (S) för Jonny Lundin (C) 
Mattias Rösberg (SJVP) för Robert Thunfors (SJVP), digitalt, deltar ej i  
  §§ 236–240, 244–245, 258, 265  
 
Ersättare 
Siw Sachs (S) 
 
Under föredragningarna 
Åsa Bellander regiondirektör 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
 
Tjänsteperson 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer 
 
Presentation årets medarbetarenkät (bilaga A) 
Simon Törnqvist, Indikator 
 
Säkerhetsskyddsorganisation inom RVN (bilaga B) 
Krister Bjermert 
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Riktlinje för kvalitet (bilaga C) 
Lena Lindgren 
 
Internkontrollplan 2024 (bilaga D) 
David Lindqvist 
 
Ekonomi – information (bilaga E) 
Dick Rytterdahl 
 
Information från regiondirektören 
Åsa Bellander 
 
 

 
 

§ 234 Val av justerare 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att utse Mats Hellhoff att jämte ordföranden justera protokollet förutom § 258 som 
justeras av Anna Strandh Proos. 
 
 
§ 235 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar finansutskottet 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 236 Motion från Isabell Mixter m fl för Vänsterpartiets regiongrupp om 
Inför ”Hållbart arbetsliv 80:20” för barnmorskorna 

 
Diarienummer: 21RS12757 
  
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Isabell Mixter m fl för Vänsterpartiets regiongrupp har inkommit med en motion 
om att införa ”Hållbart arbetsliv 80:20” för barnmorskorna. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 141 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 141 
 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) deltar ej i beslutet. 
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§ 237 Motion från Ingeborg Wiksten (L) om Bättre hjälp vid 
hedersrelaterat våld 

 
Diarienummer: 22RS11589 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ingeborg Wiksten (L) har inkommit med en motion om Bättre hjälp vid 
hedersrelaterat våld. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 147, bilaga 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 147 
 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) deltar ej i beslutet. 
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§ 238 Motion från Ingeborg Wiksten (L) om att ingen ska behöva dö 

ensam – specialiserad palliativ vård 
 
Diarienummer: 22RS11594 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ingeborg Wiksten (L) har inkommit med en motion om att ingen ska behöva dö 
ensam – specialiserad palliativ vård 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 144, bilaga 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 144 
 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) deltar ej i beslutet. 
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§ 239 Motion från Nina Orefjärd m fl för Vänsterpartiets regiongrupp 

om Införande av Child check 
 
Diarienummer: 22RS2603 
  
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd m fl för Vänsterpartiets regiongrupp har inkommit med en motion om 
att Införande av Child check 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 142, bilaga 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 142 
 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) deltar ej i beslutet. 
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§ 240 Motion från Kristina Eriksson (C) om att utveckla 

”Näsåkersmodellen” till fler 
 
Diarienummer: 22RS4526 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Kristina Eriksson (C) har inkommit med en motion om att utveckla 
”Näsåkersmodellen” till fler. 
 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 146, bilaga 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 146 
 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) deltar ej i beslutet. 
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§ 241 Motion från Jessica Ulander (C) och Jonny Lundin (C) om 
Genomför en inventering av samhällsviktiga fordon och maskiner i 
länet 

 
Diarienummer: 22RS7500 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Jessica Ulander (C) och Jonny Lundin (C) har inkommit med en motion om att 
genomföra en inventering av samhällsviktiga fordon och maskiner i länet. 

 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 8 november 2023 § 210, 
bilaga 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 8 november 2023 § 210  
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§ 242 Motion från Jessica Ulander (C) och Kristina Eriksson (C) om att 

Arbeta för upprättande av service och trygghetspunkter i hela 
Västernorrland 

 
Diarienummer: 22RS7502 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Jessica Ulander (C) och Kristina Eriksson (C) har inkommit med en motion om att 
Arbeta för upprättande av service och trygghetspunkter i hela Västernorrland. 

 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 8 november 2023 § 209, 
bilaga 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 8 november 2023 § 209 
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§ 243 Motion från Pia Lundin (SJVP) om Inför SMS-livräddare även i 
Region Västernorrland 

 
Diarienummer: 23RS6379 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Pia Lundin (SJVP) har inkommit med en motion om att införa SMS-livräddare även 
i Region Västernorrland. 

 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 145, bilaga 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 145 
 
 
Yrkanden 
Mattias Rösberg (SJVP) och Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till beredningens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s 
bifallsyrkande till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att 
beredningens förslag bifalles. 
 
 
 
Reservationer 
Mattias Rösberg (SJVP) och Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget bifallsyrkande till motionen. 
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§ 244 Motion från Erica Stenberg (SD) om Stötta kvinnojourerna i 
Västernorrland 

 
Diarienummer: 23RS6405 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Erica Stenberg (SD) har inkommit med en motion om att stötta kvinnojourerna i 
Västernorrland. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 8 november 2023 § 208, 
bilaga 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 8 november 2023 § 208 
 
 
Yrkanden 
Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till beredningens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Mats Hellhoffs (SD) bifallsyrkande till 
motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens förslag 
bifalles. 

 
Reservation 
Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget bifallsyrkande 
till motionen. 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) deltar ej i beslutet. 
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§ 245 Motion från Erica Markusson (L) om Psykiatriska OBS-platser 

kvälls- och nattetid vid akutmottagningar i Sollefteå och 
Örnsköldsvik 

 
Diarienummer: 22RS7495 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Erica Markusson (L) har inkommit med en motion om Psykiatriska OBS-platser 
kvälls- och nattetid vid akutmottagningar i Sollefteå och Örnsköldsvik. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 143, bilaga 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2023 § 143 
 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) deltar ej i beslutet. 
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§ 246 Riktlinje Hantering av politiska motioner 
 
Diarienummer: 23RS11282 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att återremittera ärendet för ytterligare genomgång av ärendet.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Inom ramen för ärendehanteringsprocessen finns olika delprocesser. Målet är bland 
annat att inför beslutsfattande kunna tillhandahålla faktabaserade underlag av god 
kvalitet utifrån en effektiv administrativ beredning. För att detta ska vara möjligt 
behöver roller, ansvar och arbetssätt vara tydliggjorda på såväl politisk- som 
förvaltningsnivå. 
 
Den föreslagna riktlinjen är framtagen för att tydliggöra beredningen av politiska 
motioner och omfattar beskrivningar av arbetsprocess, roller och ansvar. 

 
Bakgrund 
På förvaltningsnivå har det uppmärksammats att nuvarande arbetsordning för att 
hantera politiska motioner inte fungerar tillfredsställande, vilket i sin tur innebär 
otydligheter kring roller och ansvar samt en ineffektiv ärendehantering. 

 
Förvaltningens bedömning 
Förslaget har beretts i förvaltningarnas gemensamma ärendeberedningsgrupp och 
syftar till att i första hand förbättra och effektivisera processen. 

 
Beslutsunderlag 
Riktlinje Hantering av politiska motioner (794403), bilaga 
 
 
Yrkande 
Glenn Nordlund (S) yrkar på återremiss för ytterligare genomgång av ärendet. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer eget återremissyrkande under proposition, vilket godkänns, och 
finner att återremissyrkandet bifalles. 
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§ 247 Riktlinje för kvalitet  
 
Diarienummer: 23RS11547 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Karin Nyman 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att fastställa riktlinjen ”Kvalitet”.  

 
Ärendebeskrivning 
Riktlinjen för kvalitet utgör ett komplement till Region Västernorrlands policy för 
Samlad ledningsprocess. Enligt policyn ska verksamheterna fortlöpande utveckla 
och säkra kvaliteten, i syfte att skapa värde för västernorrlänningarna. Förslaget till 
riktlinje beskriver de övergripande principerna för detta. Regionstyrelsen föreslås 
fastställa riktlinjen.  
 
Bakgrund 
Region Västernorrlands policy för Samlad ledningsprocess reviderades senast i juni 
20231. Då beslutades att tre kompletterande riktlinjer skulle tas fram; för 
styrmodellen, för intern kontroll samt för kvalitet. Den nu föreslagna riktlinjen ska 
betraktas i relation till policyn, riktlinjerna för styrmodell samt intern kontroll, 
liksom till överordnade reglementen för styrelse och nämnder. 
Det bör noteras att policyn Samlad ledningsprocess, och dess tillhörande riktlinjer, 
ingår i en helhet som även omfattar exempelvis styrdokumenten Medarbetarskap 
och ledarskap i Region Västernorrland och God ekonomisk hushållning och 
hantering av resultatutjämningsreserv. 
Enligt Policy för samlad ledningsprocess ska alla verksamheter systematiskt och 
fortlöpande utveckla och säkra kvaliteten i verksamheten. Syftet är att skapa värde 
för medborgarna. Riktlinjen för kvalitet beskriver de övergripande principerna för 
detta, med ett helhetsperspektiv utifrån regionens samlade uppdrag och mål. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förslaget till riktlinje för kvalitet bedöms väl motsvara de intentioner som finns i 
policyn för Samlad ledningsprocess. Därför föreslås regionstyrelsen fastställa 
riktlinjen.  
 
Beslutsunderlag 
Riktlinje Kvalitet (795671), bilaga 

 
1 Dnr 23RS5141 
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§ 248 Svar på revisionsrapport ”Uppföljande granskning av 

investeringar”  
 
Diarienummer: 23RS9048 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Kåhre 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport ”Uppföljande granskning av investeringar”;  
 
att uppdra till regiondirektören att se över de rekommendationer som revisorerna 
noterat i sin rapport som vidaredelegationer kopplade till investeringar där berörda 
delegationsbeslut diarieförs och anmäls/ återrapporteras och att riktlinjer för 
fastighetsinvesteringar är uppdaterade, samt tillgodose spårbarhet i 
sammanträdesprotokoll; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att se över Regionfastigheters arbete med 
internkontrollplaner som bör som baseras på riskanalyser. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Uppföljande granskning av investeringar”.  
 
Regionstyrelsen noterar med tillfredsställelse att revisionsrapporten 
sammanfattningsvisa bedömning av genomförd uppföljning, de åtgärder som 
initierats och de som pågår är ändamålsenliga. 
 
Bakgrund 
År 2018 genomfördes på uppdrag av Regionens revisorer en granskning med syfte 
att bedöma om Regionstyrelsen hade säkerställt att den interna kontrollen i 
investeringen Operationscentrum vid Sundsvalls sjukhus var tillräcklig. 
Granskningen visade bland annat att regionen på en politisk nivå saknade 
styrdokument för hur ett investeringsärende ska beredas och genomföras.  
I rapporten gjordes bedömningen att investeringsprojekt operationscentrum hade i 
stort sett tillräcklig intern kontroll. Samtidigt konstaterades att arbetet med att 
säkerhetsställa en tillräcklig intern kontroll i investeringsprojekt kan och behövde 
utvecklas och ett antal rekommendationer lämnades. Utifrån revisorernas riskanalys 
har en uppföljande granskning av Regionens investeringsverksamhet beslutats att  
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ingå i 2023 års revisionsplan. Syftet med den uppföljande granskningen har varit att 
bedöma om Regionstyrelsen har tillsett att ändamålsenliga åtgärder har vidtagits 
utifrån 2018 års granskning av operationscentrum, i syfte att säkerhetsställa en 
tillräcklig intern kontroll av regionens investeringsprocess. Granskningen har 
särskilt inriktats mot investeringen i Onkologen vid Sundsvalls sjukhus, vilket 
senare ändrat namn till Onkologicentrum. 
 
Förvaltningens bedömning  
Sammanfattningsvis bedöms att utifrån genomförd uppföljning att de åtgärder som 
initierade och att de som pågår är ändamålsenliga. Bedömningen grundas bland 
annat på att styrdokument har fastställts för investeringsprocessen som tydliggör 
roller och ansvarsområden, beslutsordning och beslutsunderlag. Vidare reglerar 
styrdokumenten upprätthållande av riskanalys och internkontrollplan samt 
återrapportering för större investeringsprojekt. 
 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Uppföljande granskning av investeringar” 
Revisionsrapport ”Uppföljande granskning av investeringar”, bilaga 
Svar på revisionsrapport ”Uppföljande granskning av investeringar”, bilaga  
 
 
Protokollsanteckning 
Mattias Rösberg (SJVP) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Härmed uppmanar jag revisorerna att studera beslutsgången i RS 2021-02-10 §15 
där det framgår att vissa inte är så noga med att riktlinjen ska följas” 
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§ 249 Svar på revisionsrapport ”Översiktlig granskning av delårsrapport 

2023”  
 
Diarienummer: 23RS10488 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Cecilia Vigren 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Översiktlig granskning av delårsrapport 2023” 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2023”. 
Granskningen avser att bedöma om delårsrapporten är upprättad enligt lagens krav 
och god redovisningssed samt om resultatet är förenligt med de mål som 
fullmäktige beslutat om. 
 
Förvaltningens bedömning  
Förvaltningen instämmer i revisorernas bedömning kring vissa delar avseende 
måluppfyllelse och negativt ekonomiskt resultat, samt några tekniska 
utvecklingsmöjligheter i rapporten. Däremot delar förvaltningen inte revisorernas 
bedömning kring möjlig hantering av balanskravsunderskott. 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2023”, 
bilaga 
Revisionsrapport ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2023”, bilaga 
Svar på revisionsrapport ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2023”, bilaga  
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§ 250 Yttrande över remiss från Socialdepartementet: Promemorian 
Elektronisk tillgång till barns uppgifter inom hälso- och sjukvården 
och tandvården (Ds 2023:26) 

 
Diarienummer: 23RS8770 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Anneli Engblad 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Promemorian Elektronisk tillgång till barns 
uppgifter inom hälso- och sjukvården och tandvården (Ds 2023:26)”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på promemorians 
och dess utredning gällande Ds 2023:26 Elektronisk tillgång till barns uppgifter 
inom hälso- och sjukvården och tandvården. Förslaget är att lagändringarna ska 
träda i kraft den 1 juli 2024. Remissyttrandet som föreslås regionstyrelsen att lämna 
är utifrån ett juridiskt perspektiv.  
 
Folktandvården Västernorrland kommer avge ett separat yttrande genom hälso- och 
sjukvårdsnämnden som egen remissinstans. 
 
Socialdepartementet har beviljat förlängd svarstid till den 20 december 2023. 
 
Bakgrund 
I promemorian framkommer att förutsättningarna för barns och vårdnadshavares 
elektroniska tillgång till barns hälso- och sjukvårdsuppgifter behöver förtydligas i 
författning för att åstadkomma en ändamålsenlig ordning.  
 
Det finns inga åldersgränser i lag avseende det som nu föreslås i promemorian. 
Grunden är istället vissa antaganden om mognad som ökar med åldern, där hälso- 
och sjukvårdspersonal ansvarar för att göra individuella mognadsbedömningar.  
 
När det gäller automatiska utlämnanden av patientuppgifter till enskild via 
direktåtkomst eller annat elektroniskt utlämnande uppstår behov av fasta 
åldersgränser. Region Västernorrlands regionstyrelse fattade beslut 2017-12-19, dnr 
16LS9019, att ställa sig bakom det så kallade gemensamma ramverket för invånares 
direktåtkomst till sin journalinformation. Alla invånare från 16 år gavs tillgång till 
journaldokumentation om sig själv och vårdnadshavare gavs tillgång till sitt barns 
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journalinformation fram till det att barnet fyller 13 år. Det har sedan dess även 
kommit förslag på ändring av ramverket från Inera.  
 
I promemorian framkommer därför att ett förslagsalternativ är att överlämna till 
regionerna, SKR, Inera och E-hälsomyndigheten att skapa en ändamålsenlig 
ordning. Utredningen förordar dock inte det förslaget. De påtalar att det är 
nödvändigt att staten tar ett större ansvar för att skapa en ändamålsenlig ordning i 
författning.  
 
I promemorian lämnas förslag som däribland innebär att det förtydligas att 
vårdnadshavare får medges elektronisk tillgång till sina barns hälso- och 
sjukvårdsuppgifter och att barn som har fyllt tretton år får medges elektronisk 
tillgång till sina hälso- och sjukvårdsuppgifter. Det är frivilligt för vårdgivare att 
medge barn och vårdnadshavare tillgång till barns patientuppgifter genom 
direktåtkomst eller annat elektroniskt utlämnande. Vårdgivare kan såldes välja om 
de vill tillämpa regelverket efter att bestämmelserna trätt i kraft. 
 
I promemorian föreslås att bestämmelserna i så fall förenas med en skyldighet för 
vårdgivare att spärra uppgifter för vårdnadshavaren om ett barn som har fyllt tretton 
år motsätter sig vårdnadshavarens elektroniska tillgång till uppgifterna (en form av 
”opt-out”).  
 
Det framförs att barnets uppfattning bör ha avgörande betydelse för vilka uppgifter 
som görs tillgängliga för vårdnadshavaren. För att åstadkomma tillräcklig tydlighet 
och förutsebarhet bör bestämmelsen inte förenas med någon skyldighet för 
vårdpersonalen att bedöma barnets mognad. I stället föreslås att bestämmelsen 
utformas som en skyldighet för vårdgivaren att genast spärra en uppgift för 
vårdnadshavaren, om barnet motsätter sig det. Vårdgivaren är därutöver skyldig att 
spärra uppgifter för vårdnadshavaren om uppgifterna omfattas av sekretess 
gentemot vårdnadshavaren, samt spärra uppgifter för barnet om uppgiften har 
spärrats för vårdnadshavaren med hänvisning till sekretess. Uppgifter som avslöjar 
att det finns uppgifter som har spärrats för vårdnadshavaren får inte göras 
tillgängliga för vårdnadshavaren genom direktåtkomst eller annat elektroniskt 
utlämnande. 
 
Därutöver föreslås att hälso- och sjukvårdspersonal som har behörighet att förskriva 
läkemedel är skyldig att vid varje förskrivning till barn pröva sekretessen. Om 
uppgiften inte får lämnas ut till vårdnadshavaren, är hälso- och sjukvårdspersonalen 
skyldig att hos E-hälsomyndigheten begära att få uppgiften spärrad i den nationella 
läkemedelslistan för direktåtkomst av vårdnadshavaren. Om ett barn som har fyllt 
tretton år motsätter sig vårdnadshavarens direktåtkomst, föreslås även att hälso- och 
sjukvårdspersonalen är skyldig att hos E-hälsomyndigheten begära att få uppgiften 
spärrad i den nationella läkemedelslistan för direktåtkomst av vårdnadshavaren. 
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I promemorian föreslås även att vårdgivaren ska vara skyldig att vid varje 
vårdtillfälle informera barn som har fyllt tretton år om möjligheten att motsätta sig 
att vårdnadshavaren får del av barnets uppgifter. Hur informationen ska lämnas bör 
däremot inte regleras i lag framförs det. Det bör inte heller införas krav på att 
informationen ska ges i viss form. En ändamålsenlig ordning förutsätter dock att 
informationen anpassas utifrån det enskilda fallet beroende på bland annat barnets 
ålder och mognad, uppgiftens karaktär och om barnet redan är införstådd med 
möjligheten att motsätta sig. Skyldigheten bör förenas med en upplysning om att 
den inte gäller om det skulle visa sig vara omöjligt eller av särskilda skäl onödigt att 
informera barnet.  
 
Det föreslås även att en myndighet ska ges i uppdrag att ta fram och publicera 
stödmaterial riktad till vårdgivare med anledning av de nya bestämmelserna. 
 
Beslutsunderlag 
Promemorian Elektronisk tillgång till barns uppgifter inom hälso- och sjukvården 
och tandvården (Ds 2023:26), bilaga 
Yttrande över remiss; Promemorian Elektronisk tillgång till barns uppgifter inom 
hälso- och sjukvården och tandvården (Ds 2023:26), bilaga 
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§ 251 Yttrande över remiss från Försvarsdepartementet; En modell för 
svensk försörjningsberedskap (SOU 2023:50) 

 
Diarienummer: 23RS9225 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert   
Handläggare: Johan Olsson 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att avge ”Yttrande över remiss; En modell för svensk försörjningsberedskap (SOU 
2023:50)”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland (RVN) har av Försvarsdepartementet beretts möjlighet att 
yttra sig över remissen;  
En modell för svensk försörjningsberedskap, (SOU 2023:50) 
 
Bakgrund 
Regeringen beslutade den 2 september 2021 att tillsätta en utredning som ska 
analysera och föreslå en funktion med ansvar för nationell samordning av 
försörjningsberedskapen samt utreda principer och former för finansiering av 
samhällets försörjningsberedskap. 
Utredningen, som har antagit namnet Utredningen om nationell samordning av 
försörjningsberedskapen, överlämnar betänkandet via remiss; 
En modell för svensk försörjningsberedskap (SOU 2023:50). 
 
Förvaltningens bedömning 

• RVN anser att behovsanalys ska begäras in av länsstyrelsen och ser positivt på 
lagändring i LEH; 

• RVN anser att Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) bör ha 
den förslagna rollen och att det inte finns behov av ny myndighet. De bör ha 
den nationella samordnande funktionen för att upprätthålla statliga 
beredskapslager samt att MSB också upprättar beredskapslager där varorna inte 
är kopplade till en särskild myndighet; 

• RVN anser att utökade planeringsförutsättningar ska tas fram för att behovet är 
stort inom området för försörjningsberedskap; 

• RVN vill peka på att aktivitetsbaserade åtgärder vad det gäller kommuner och 
regionerna bör förtydligas;  
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• RVN delar utredningens analys kring att Upphandlingsmyndigheten bör ta fram 
upphandlingsstöd;  

• RVN delar utredningens analys kring att Trafikverket försörjningsanalys även 
ska omfatta transportörer och logistikcentrum.  

 
Beslutsunderlag 
Remiss från Försvarsdepartementet; En modell för svensk försörjningsberedskap 
(SOU 2023:50), bilaga 
Yttrande över remiss; En modell för svensk försörjningsberedskap (SOU 2023:50), 
bilaga 
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§ 252 Säkerhetsskyddsorganisationen    
 
Diarienummer: 23RS4282 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Mårten Frosth 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att tillskapa en gruppering för praktisk och löpande ärendehantering inom området 
säkerhetsskydd med namnet ”Säkerhetsskyddsorganisationen”.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland är en verksamhetsutövare som i en eller flera verksamheter, 
helt eller delvis, bedriver säkerhetskänslig verksamhet, upprättar handlingar och 
dokument innehållande säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller tar emot 
inkommande handlingar och dokument innehållande säkerhetsskyddsklassificerade 
uppgifter och lyder därmed under Säkerhetsskyddslagen (2018:585). Vid 
verksamhet som omfattas av denna lag ska det finnas en säkerhetsskyddschef, om 
det inte är uppenbart obehövligt. 
Säkerhetsskyddschefen ska leda och samordna säkerhetsskyddsarbetet samt 
kontrollera att verksamheten bedrivs enligt lagen och de föreskrifter som har 
meddelats i anslutning till lagen. För att rent praktiskt kunna planera, strukturera 
och genomdriva erforderligt arbete inom säkerhetsskyddsområdet krävs en 
gruppering för praktisk och löpande ärendehantering inom området säkerhetsskydd. 
 
Bakgrund 
Säkerhetsskyddslagen (2018:585) gäller för den som till någon del bedriver 
verksamhet som är av betydelse för Sveriges säkerhet eller som omfattas av ett för 
Sverige förpliktande internationellt åtagande om säkerhetsskydd (säkerhetskänslig 
verksamhet). Uttrycket Sveriges säkerhet tar sikte på sådant som är av 
grundläggande betydelse för Sverige såsom försvaret, det demokratiska statsskicket, 
rättsväsendet och samhällsviktig verksamhet. Region Västernorrland är en 
verksamhetsutövare som är av betydelse för Sveriges säkerhet och detta är anmält 
till tillsynsmyndigheten, som får vår del är Länsstyrelsen i Norrbotten. 
 
För alla som bedriver säkerhetskänslig verksamhet gäller förutom 
Säkerhetsskyddslagen (2018:585) och säkerhetsskyddsförordningen (2021:955) 
samt Säkerhetspolisens föreskrifter om säkerhetsskydd (PMFS 2022:1), som 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2023-12-07 23RS1 24 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

innehåller mer detaljerade bestämmelser som kompletterar lagstiftningen. 
Säkerhetspolisen har också gett ut ett antal vägledningar om säkerhetsskydd, som 
kan fungera som ett stöd för verksamhetsutövare i tillämpningen av 
säkerhetsskyddsregelverket. 
 
En riktlinje för säkerhetsskydd inom Region Västernorrland som gäller arbete med 
säkerhetsskydd inklusive ansvar och roller inom Region Västernorrland fastställdes 
2021-12-14 efter beslut i regionstyrelsen 2021-12-14 § 357 med dokumentnummer 
607255. 
 
Bemanning från och med 2022-01-01 i form av säkerhetsskyddschef (kanslichef - 
tillika uppdrag) samt biträdande säkerhetsskyddschef 
(informationssäkerhetsansvarig - tillika uppdrag) beslutades om av regiondirektören 
i december 2021. 
 
Region Västernorrland har en i regionstyrelsen juni 2023 beslutad 
säkerhetsskyddsanalys samt en av säkerhetsskyddschef i juni 2023 beslutad 
befattningsanaslys.     
 
För att ytterligare rent praktiskt kunna planera, strukturera och genomdriva 
erforderligt arbete inom säkerhetsskyddsområdet, som till exempel vidare arbete 
med verksamhetsspecifika säkerhetsskyddsanalyser, säkerhetsskyddsplan, 
säkerhetsprövning och placering i säkerhetsklass för befattningar identifierade i 
befattningsanalysen samt för befattningar som eventuellt tillkommer i det vidare 
säkerhetsskyddsanalysarbetet, säkerhetsskyddsavtal, bedömning av 
informationshantering och praktisk tillämpning av säkerhetsskyddsåtgärder i 
samband med detta samt löpande blandade ärenden föreslås arbete på två fronter. 
 
Dels genom en områdesgrupp inom ramen för ”Organisation för civil beredskap” 
som jobbar med dessa frågor, främst kopplat till stora frågor som implementering 
av åtgärder som en följd av säkerhetsskyddsanalysen, framtagande av rutiner för 
samverkan med HR med mera. Denna gruppering är bred, med representanter från 
bland annat HR, vården och IT samt är till sin natur av temporär art, även om det 
kan förväntas rulla under i alla fall ett par år för att lyfta Region Västernorrlands 
förmågor. 
 
Dels genom en praktisk arbetsgrupp som löpande och tills vidare arbetar 
kontinuerligt med inkommande ärenden och praktiska frågeställningar, enligt ovan. 
Denna gruppering är smalare och består av deltagare från 
regionledningsförvaltningens kansli samt beredskapsöverläkare.  
 
Förvaltningens bedömning 
Regionledningsförvaltningens kansli, informationssäkerhet och säkerhetsskydd har 
lämnat synpunkter. 
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Region Västernorrland är en verksamhetsutövare som bedriver säkerhetskänslig 
verksamhet, vilket är bekräftat i en fastställd säkerhetsskyddsanalys och meddelat 
till tillsynsmyndighet. Region Västernorrland har, även om det inte finns ett 
formellt beslut om tillskapande, ett aktivt arbete med säkerhetsskydd på grund av att 
dokument eller handlingar som innehåller säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter 
inkommer och upprättas vilka kräver bedömning och eller särskild och omfattande 
hantering. 
 
När vi nu utökar arbetet med verksamhetsspecifika och djupa 
säkerhetsskyddsanalyser kommer behovet av löpande bedömningar och upprättande 
av säkerhetsskyddsåtgärder i samband med informationshantering att öka 
dramatiskt. Parallellt med detta blir också resultatet av vår fastställda 
befattningsanalys ett omfattande arbete med säkerhetsprövning och placering i 
säkerhetsklass som också innebär (förutom det praktiska arbetet med 
säkerhetsprövning) en omfattande administration av handlingar och dokument som 
innehåller säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. 
 
Beslutsunderlag 
Säkerhetsskyddsorganisationen, presentation, bilaga 
Säkerhetsskydd inom Region Västernorrland, riktlinje 607255, bilaga 
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§ 253 Resultat extern miljörevision 2023 
 
Diarienummer: 23RS11751 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Sofia Mackin 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
 
Ärendebeskrivning 
Under 2023 har en förnyad miljörevision enligt ISO 14 001:2015 genomförts.  
Resultatet av revisionen påvisar ett stort antal goda exempel, en stor avvikelse och 
14 mindre avvikelser. 
 
Avvikelserna är inom följande områden: 
- Planering och styrning av verksamheten - finns brister gällande 

kemikaliehantering på flera ställen.  Kemikalier är inte registrerade i 
kemikaliehanteringssystemet. Arbetsmoment med kemikalier är inte 
riskbedömda.  

- Nödlägesberedskap - saknas dokumentation av brandronder och 
brandutbildningar, samt brister i utrymningsplaner.  

- Risker och möjligheter - vissa verksamheter har inte kunnat visa upp att 
miljöriskanalys gjorts. 

- Kompetens - vissa enheter har inte genomfört temaårsutbildningar kopplat till 
hållbarhetsplanen och inte heller dokumenterat dessa utbildningar.  

- Planering av åtgärder för att uppnå miljömål - saknas aktiviteter vid flertalet 
enheter och verksamheter för att bidra till hållbarhetsplanens måluppfyllelse.  

 
Den stora avvikelsen rör kemikaliehanteringen. Revisionsfirman ser samma brister 
på flera enheter och därför klassas denna avvikelse som stor.  
 
För fortsatt certifiering krävs att avvikelserna hanteras inom 90 dagar från 
revisionsdatumet. Ett nytt certifikat kommer utfärdas därefter. 
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Bakgrund 
Region Västernorrland har arbetat aktivt med miljö- och hållbarhetsfrågor under 
många år. Sedan 2018 är hela organisation certifierad enligt ISO 14 001:2015. Det 
innebär att en extern oberoende part årligen ska genomföra revision för att 
säkerställa att ledningssystemet följs och leder till ständiga förbättringar. Vart tredje 
år är förnyad revision, de andra åren görs uppföljande revisioner.   
 
Förvaltningens bedömning 
Ett systematiskt miljöarbete är viktigt för att säkerställa struktur och följsamhet 
kopplat till lagar och andra krav inom området. Ett miljöledningssystem är ett bra 
verktyg för att få denna struktur. 
 
Certifiering av miljöledningssystemet och den externa revisionen är en oberoende 
tredjepartsgranskning av ledningssystemet och ger ett mått på hur väl systemet 
fungerar.   
 
Beslutsunderlag 
Certifieringsrapport Extern miljörevision 18769265 ISO 14001:2015, bilaga 
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§ 254 Strategi för implementering av laddinfrastruktur 
 
Diarienummer: 22RS1627 
Ärendeansvarig: Lars-Erik Marklund, Lena Kåhre, Sofia Mackin 
Handläggare: Sofia Mackin, Jan Lindberg 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna 

 
Ärendebeskrivning 
Utbyggnad och etablering av laddinfrastruktur i samhället involverar en stor mängd 
aktörer från olika sektorer. Här krävs en ökad samverkan mellan aktörer som en 
viktig förutsättning för en ändamålsenlig och effektiv utbyggnad av 
laddinfrastruktur. 
 
Regionen i sin roll som regionalt utvecklingsansvarig aktör samverkar med aktörer 
på lokal och regional nivå för en ändamålsenlig och resurseffektiv utbyggnad av 
laddinfrastrukturen i länet, som ska ske på marknadsmässiga grunder.  
 
Ovan nämnda parametrar är viktiga utgångspunkter i framtagandet av en strategi för 
implementering av laddinfrastruktur för patienter, besökare och anställda att ladda 
sina bilar.  
 
Bakgrund 
Region Västernorrland har under många år arbetat med att minska miljö- och 
klimatpåverkan från organisationen och nått goda resultat. En viktig fråga i 
omställningen för ett hållbart samhälle är transporter och hur vi förflyttar oss. 
Växthusgasutsläpp från inrikes transporter ska minska med minst 70 procent senast 
år 2030 jämfört med år 2010. 
 
Förvaltningens bedömning 
Ett steg i utvecklingen till ett hållbart samhälle är att det finns en utbyggd 
laddinfrastruktur för elfordon, tillika som resandet med kollektivtrafik fortsatt ska 
vara prioriterat.  

 
Beslutsunderlag 
Svar på beslut i regionstyrelsen den 15 februari 2023, § 30, uppdrag att utarbeta en 
strategi för implementering av laddinfrastruktur för patienter, besökare och 
anställda att ladda sina bilar, bilaga 
Protokollsutdrag Regionstyrelsen den 15 februari 2023, § 30, bilaga  
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§ 255 Årlig information Visselblåsarärenden (2023) 
 
Diarienummer: 23RS10290 
Ärendeansvarig: Visselblåsarfunktionen 
Handläggare: Anneli Engblad 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
 
Ärendebeskrivning 
I november 2018 inrättades en visselblåsarfunktion i Region Västernorrland och i 
samband med detta fastställdes en riktlinje av regionstyrelsen den 19 november 
2018, § 357. Riktlinjen revideras i Regionstyrelsen 2022-06-07, § 203 med 
anledning av en ny författning lag (2021:890) om skydd för personer som 
rapporterar om missförhållanden (visselblåsarlagen) (riktlinje 367264). Inkomna 
ärenden hanteras inom Region Västernorrlands juridikfunktion. 
 
Visselblåsarfunktionen är avsedd för rapportering i ett arbetsrelaterat sammanhang 
av information om missförhållanden som det finns ett allmänintresse av att de 
kommer fram (1 kap. 2 § visselblåsarlagen). Visselblåsarfunktionen ses som ett 
komplement till Region Västernorrlands ordinarie system för att hantera avvikelser 
och lämna synpunkter. Enligt riktlinjen ska regionstyrelsen och berörda nämnder 
informeras årligen om vilka utredningar som avslutats. 
 
De tips som inkommer bedöms huruvida de omfattas av visselblåsarlagen eller inte, 
se bilaga. 
 
Beslutsunderlag 
Årlig information Visselblåsarärenden (2023) Regionstyrelsen, bilaga 
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§ 256 Återrapportering efter revisionsrapport Granskning av löner; 
genomförda åtgärder i handlingsplan för förbättrad löneprocess   

 
Diarienummer: 23RS11376 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen  
Handläggare: Eva Sjölund  
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att godkänna återrapporteringen och att återredovisning därmed är genomförd. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Återrapport efter revisionsrapport Granskning av löner där regionstyrelsen den 16 
mars 2022 uppdrog till regiondirektören att genomföra förslagna åtgärder i 
handlingsplan 2022–2023 och att redovisningen av genomförda åtgärder i skulle 
redovisas till utskott två gånger per år. 
 
Bakgrund 
Regionens revisorer genomförde under 2021 en granskning av den interna 
kontrollen avseende löneutbetalningar inom Regio n Västernorrland. Den 
sammanfattande bedömningen visade att den interna kontrollen avseende 
löneutbetalningar inte är tillräcklig och måste stärkas. Regionstyrelsen presenterade 
i svaret en handlingsplan för att åstadkomma detta under 2022–2023. 
 
Förvaltningens bedömning 
Arbete pågår genom arbetsgrupper inom HR/Lön 
Ta fram förslag till introduktion till chef som genomförs av HR-närstöd. 
Ta fram förslag till tydligare och enklare administration av anställningsunderlag. 
För att undvika löneskulder är det konstaterat att utanordningslistan är ett viktigt 
verktyg.  
Skapa en lathund till chef med checklista för kontroller som ska göras för 
utanordningslistan.   
Information till chef om vikten av att kontrollera utanordningslistan. 
Utarbeta en kontroll och påminnelse av vilka listor som inte är signerade av chef. 
 
 

 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 
Datum Dnr Sida 

2023-12-07 23RS1 31 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Aktuell status 
Arbete pågår inom HR närstöd med rutin för vilken introduktion ny chef ska få. 
Nya underlag för anställningsunderlag är utarbetade och kommer att publiceras när 
de färdigställts i rätt format. 
 
Introduktion till chef i administration i Heroma innehåller ett avsnitt med 
information om utanordningslista. 
 
Utbildning ”Arbetsrätt” till nyanställd chef går också igenom varför 
utanordningslistan är viktig. 
 
En process är påbörjad för en digital kontroll och påminnelser till chef som inte har 
kontrollerat och signerat utanordningslistan. Processen kommer att utföras via RPA. 
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§ 257 Återrapport efter revisionsrapport Vårdinformationssystem; 
genomförda åtgärder 

 
Diarienummer: 23RS3282 
Ärendeansvarig: Anette Hägglund Sundin 
Handläggare: Jonas Bylund, Lena Samuelsson 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga återrapporten av nyttorealiseringsplanen i sin helhet med godkännande till 
handlingarna; samt 
 
att överlämna nyttorealiseringsplanen till Hälso- och sjukvårdsnämnden. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Återrapport om genomförda åtgärder efter svar på revisionsrapport; ”Införande av 
nytt vårdinformationsstöd”. 
 
Bakgrund 
Regionstyrelsen beslutade den 16 mars 2022 att avge svar på revisionsrapporten 
”Införande av nytt vårdinformationsstöd” (21RS13358).  
 
Vid återrapporteringen den 7 juni 2023 såg Regionstyrelsen positivt på att principer 
för nyttorealiseringen var framtagna och önskade en återrapportering av 
nyttorealiseringsplanen i sin helhet i slutet av hösten 2023. 
 
Förvaltningens bedömning 
Programmet för Framtidens Vårdinformationsstöd har tagit fram principer för 
nyttorealisering som matchar det beslutsunderlag som finns för införandet av FVIS. 
Den 10 maj beslutade FVIS programstyrgrupp principerna med uppdraget att 
förtydliga mätpunkterna i nyttoplanen.  
 
Den 1 november beslutade FVIS programstyrgrupp att fastställa framtagna 
principer, reviderade och förtydligade mätpunkter samt en mer automatiserad och 
digital metod för uppföljning. 
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Beslutsunderlag 
Nyttorealiseringsplan, bilaga 
Nyttorealiseringsplan – Grafisk version., bilaga 
FVIS Nyttoregister, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Områdesdirektör IT/MT/Digitalisering 
FVIS beställarrepresentanter  
Digitaliseringschef 
Regiondirektör 
Stabschef Hälso- och sjukvård 
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§ 258 Verksamhetsplan 2024–2026 Regionledningsförvaltningen  

 
Diarienummer: 23RS4878 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Lena Lindgren 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att Regionstyrelsen beslutar 
 
att anta Regionledningsförvaltningens verksamhetsplan 2024–2026 enligt förslag, 
och besluta om fastställande inför 2024.  
 
 
Ärendebeskrivning 
I denna verksamhetsplan beskriver Regionledningsförvaltningen hur 
verksamheterna kommer att arbeta och fördela resurserna för 2024. Förvaltningens 
verksamheter regleras genom lagar, förordningar samt Region Västernorrlands egna 
styrdokument. 

En av utmaningarna regionen står inför är att åstadkomma det som i 
kommunallagen benämns God ekonomisk hushållning. Innebörden av detta är att 
verksamheten ska vara kostnadseffektiv, hushålla med tillgängliga resurser, att rätt 
saker görs för pengarna och ha en god framförhållning i ekonomin. Mot bakgrund 
av bland annat detta har regionfullmäktige beslutat om ett regionövergripande 
omställningsarbete benämnt Effektiv administration. 

Regionledningsförvaltningen kommer arbeta inom flera områden 2024 kopplat till 
effektiv administration. Dels behöver strukturer för delaktighet, kommunikation och 
uppföljning i relation till omställningsarbetet säkerställas och samordnas. Dels 
behöver förvaltningen genomföra insatser. Hit hör till exempel nödvändiga 
anpassningar av organisationen, såsom en samlad serviceverksamhet följt av 
standardisering och homogenisering av tjänster. Fortsatt arbete med digitalisering är 
ytterligare en komponent i omställningsarbetet. 

Kompetensförsörjningsarbetet kommer kommande år vara av stor vikt. En 
kompetensförsörjningsstrategi med tillhörande kommunikationsmaterial kommer 
tas fram. Samverkan inom organisationen för att utarbeta tydliga och effektiva 
strukturer kommer ske. 
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En alltmer föränderlig omvärld medför att kompetensen kring att arbeta i ständig 
förändring behöver öka. Gemensam metodik, utbildning och verktyg behöver 
säkerställas och implementeras i organisationen. 

Arbetet med civil beredskap behöver fortgå via framtagna planer och analyser. 
 
Beslutsunderlag 
Förslag Verksamhetsplan Regionledningsförvaltningen 2024–2026 samt bilagor 
 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) och Mats Hellhoff (SD) deltar ej i beslutet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Delges 
Förvaltningschef 
Ekonomidirektör 
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§ 259 Internkontrollplan 2024, Regionstyrelsen 
 
Diarienummer: 23RS11479 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: David Lindqvist 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att fastställa Internkontrollplan 2024 inom Regionstyrelsens ansvarsområde. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Styrelse och nämnd ansvarar enligt kommunallagen för intern kontroll inom sitt 
verksamhetsområde. Intern kontroll är en process som utformas för att med rimlig 
grad av säkerhet uppnå ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillförlitlig 
information om verksamheten samt efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, 
riktlinjer med mera. Detta görs i det löpande arbetet med styrning och ledning av 
verksamheten, med ett riskmedvetet angreppssätt. Processen för att uppnå god 
intern kontroll omfattar även att följa upp hur den interna kontrollen fungerar. 
 
I samband med budgetprocessen har förvaltningarna genomfört riskanalyser som 
har rapporterats in med budgetskrivelsen. Underlag för föreliggande 
internkontrollplan med kontrollaktiviteter har även varit en sammanställning av 
revisionsrapporter från tidigare år, samt 2023 års internkontrollplan med tillhörande 
rapportering (delår). 
 
Ett arbete för att förbättra processen för riskhantering och intern styrning och 
kontroll pågår. 

 
Bakgrund 
I Kommunallagen regleras ansvaret för att en god intern kontroll upprätthålls. Intern 
kontroll är den process som med rimlig säkerhet säkerställer att organisationen 
fullgör sina uppdrag och mål som rör verksamheten, samt rapportering och 
följsamhet gentemot lagar och regler.  
 
Intern kontroll innebär att ständigt förbättra verksamhetens förmåga att leverera en 
ändamålsenlig och lagenlig verksamhet. På så sätt främjas effektiviteten i 
verksamheten och tryggheten för medborgarna, medarbetare och politiker. 
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Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning finns att tillgå i bifogad riskanalys. 

 
Beslutsunderlag 
Förslag till Internkontrollplan 2024 Regionstyrelsen, bilaga 
Riskanalys internkontroll RLF 2024, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
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§ 260 IT-plan 2024 
 
Diarienummer: 23RS10907 
Ärendeansvarig: Anette Hägglund Sundin 
Handläggare: Jonas Bylund 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

att lägga informationen till handlingarna  
 
 
Ärendebeskrivning 
18 november 2021 beslutade regionfullmäktige den uppdaterade 
digitaliseringsstrategin. Strategin är uppdelad i fyra nyttoområden som ska hjälpa 
regionen att öka sin takt inom digitalisering.  
 
Förutom mätning av den digitala mognaden har ett antal förutsättningsskapade 
aktiviteter genomfört såsom införande av utvecklingsprocess, process för 
nyttorealisering, ökad samverkan med kommunerna samt omtag gällande 
projektstyrning/portfölj.  
 
De största digitaliseringsaktiviteterna som bedrivs i Region Västernorrland är 
Framtidens vårdinformationsstöd, införande av digital medarbetare och ett antal 
mindre projekt som har direkt koppling till digitaliseringsstrategin.  
 
Under 2024 kommer det att ske: 

- Ett breddinförande av det nya vårdinformationsstödet Cosmic. Idag sker 
verksamhetsförberedelser och till hösten utbildas vårdens medarbetare i Cosmic. 

 
- Ett fortsatt arbete med att automatisera administrativt arbete med fokus inom 

regionledningsförvaltningen och delar inom Hälso-sjukvården som inte berörs av 
FVIS. 

- Ett fortsatt arbete med projekt som ska främja regionens digitala förmåga både 
gällande förutsättningskapade och projekt som realiserar nyttan i strategin. 
Exempel på detta är revidering av digitaliseringsstrategi, mognadsmätning och 
införande av fler e-tjänster mot medborgarna. 
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Beslutsunderlag 
Sammanställning av planerade IT-projekt, bilaga 
Presentation IT-plan 2024, bilaga 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör  
Områdesdirektör IT, MT och Digitalisering  
Ekonomidirektör  
Verksamhetschef Digitalisering  
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§ 261 Julgåva till anställda i Region Västernorrland 2023  
 
Diarienummer: 23RS11278 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att anställda inom Region Västernorrland ska ges möjlighet att få ta del av en 
julgåva under 2023 i enlighet med liggande förslag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I syfte att uppmärksamma chefers och medarbetares goda arbetsinsatser under det 
gångna året, har ett politiskt initiativ tagits för att kunna erbjuda en julgåva i form 
av sociala aktiviteter för medarbetare.  
 
Sedan tidigare finns beslut om att erbjuda anställda julgröt. I regionens 
verksamheter utan egen restaurangverksamhet, lämnar arbetsgivaren ett bidrag om 
100 kronor (exklusive moms) per anställd till gemensam jullunch eller julfika. 
Julgåvan ska vara exklusive julgröten, även i de verksamheter som istället för 
julgröt kompenserats med 100 kronor per anställd.  
 
Noteras bör att intern representation av detta slag regleras i Region Västernorrlands 
styrdokument och endast kan omfatta två tillfällen per år. De av regionstyrelsen 
beslutade restriktionerna beträffande exempelvis representation omfattar inte denna 
specifika satsning om den genomförs i enlighet med de förutsättningar som beskrivs 
i liggande förslag. 
 
Förslaget 
Förslaget innebär att chefer och medarbetare utöver den så kallade julgröten, ska 
ges möjlighet att ta del av en julgåva i form av möjlighet att anordna och genomföra 
en för arbetsplatsen gemensam social aktivitet. Det innebär i sin tur att de 
verksamheter som har inplanerat julgröt, även kan planera in ytterligare en aktivitet. 
Den kan kombineras med julgröten eller utgöra en separat aktivitet.   
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Förutsättningar 
- att de som omfattas är tillsvidareanställda samt visstidsanställda som arbetat minst 
3 månader i Region Västernorrland och därmed finns registrerade i Heroma, vilket 
inkluderar sjukskrivna respektive föräldralediga medarbetare. Hyrpersonal omfattas 
dock inte av detta erbjudande. 
 
-att kostnaden för den föreslagna julgåvan inte får innebär kostnader om mer än 
maximalt 250 kronor per anställd. 
 
-att verksamheterna utifrån ovan beskrivna målgrupper kan planera för 
genomförande av aktiviteten utan ekonomisk kompensation i budget. Det i sin tur 
innebär att eventuella underskott som kan uppstå på verksamhetsnivå som följd av 
julgåvan, inte kommer att ligga budgetansvariga chefer till last vid årets slut. För att 
kunna följa upp utfall och säkerställa att rätt reservation kan ske vid årsbokslutet 
måste dock, utöver kontering och underlag i enlighet med anvisningar för intern 
representation, kostnaden även konteras på aktivitet 0015 Julgåva23. 
 
-att aktiviteterna inte får generera andra kringkostnader som kan påverka det 
ekonomiska resultatet negativt som t ex resor, övernattningar etc. 
 
-att genomförande sker på ett sådant sätt att inte verksamheternas produktion 
påverkas i någon nämnvärd omfattning, vilket innebär att genomförandet av 
aktiviteten inte får täckas med vikarier eller överanställningar. 
 
-att genomförandet sker före den 31 december 2023. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förslaget uppskattas kunna innebära en kostnadsökning om cirka 1,5 miljoner 
kronor. Möjliga synpunkter från de chefer som har att hantera beslutet kan vara att 
man upplever tiden knapp att anordna en social aktivitet med kort varsel. Därutöver 
bedöms det vara väsentligt att chefer på alla nivåer är medvetna om att detta är ett 
avsteg från de i övrigt restriktiva förhållningssätt som sedan en tid tillbaka gäller 
inom hela Region Västernorrlands organisation. 
 
 
Protokollsanteckning 
Mattias Rösberg (SJVP) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Sjukvårdspartiet har ett flertal år föreslagit en trivselpeng per anställd där både 
julbord och julgröt kan ingå tillsammans med andra trivselaktiviteter under året. 
Dessa pengar ska alltid finnas med i budgeten och ska inte kräva särskilda politiska 
beslut. Det är upp till varje arbetslag eller enhet att själv bestämma vad de vill 
använda sin trivselpeng till.” 
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§ 262 Kompletteringar, Uppföljningsbilaga Regionplan 2024–2026 
 
Diarienummer: 23RS106 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Johanna Wikström 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att fastställa föreslagna kompletteringar i Uppföljningsbilaga regionplan 2024–
2026.  
 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige beslutade i samband med fastställande av Regionplan 2024–
2026 (november 2023) att uppdra till regionstyrelsen att i december 2023, fastställa 
kompletterande delar i uppföljningsbilagan till regionplanen.  
 
Förslag till kompletteringar har tagits fram utifrån nämndernas fastställda 
verksamhetsplaner. Regionstyrelsen föreslås att fastställa kompletterad 
Uppföljningsbilaga enligt förslag. 
 
Förvaltningens bedömning 
De kompletteringar som föreslås utgår från nämndernas fastställda 
verksamhetsplaner för 2024–2026. Av de indikatorer som nämnderna kopplat till 
målen, har ett urval gjorts utifrån vilka som bedöms relevanta också i den 
regiongemensamma uppföljningen kopplad till Regionplanen.  
 
- För målområde 1, mål 1 (Region Västernorrland agerar som en sammanhållande 

kraft för en hållbar samhällsutveckling) föreslås komplettering med tre 
indikatorer från Regional utvecklingsnämnds verksamhetsplan.  

- För målområde 3, mål 1 (Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser för medarbetare 
och chefer) föreslås komplettering med en indikator från Hälso- och 
sjukvårdsnämndens verksamhetsplan, med målnivå i enlighet med nämndens. 

- För målområde 3, mål 2 (Vi främjar samarbete, innovation och utveckling) 
föreslås att en av bedömningsparametrarna avseende indikatorn ”Civil 
beredskap” (kluster bestående av flera parametrar) tas bort på regiongemensam 
nivå, då den främst bedöms nämndspecifik för Regionstyrelsen. 

 
Beslutsunderlag 
Förslag, Kompletteringar Uppföljningsbilaga Regionplan 2024–2026, bilaga 
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§ 263 Resultat av medarbetarundersökning genomförd 2023 

 
Diarienummer: 23RS10252 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Lindblom 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att lägga informationen till handlingarna. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Varje år genomförs en medarbetarundersökning inom Region Västernorrland. I år 
har undersökningen genomförts av företaget Indikator som varit vår enkätleverantör 
de senaste tre åren. Presentation av det övergripande resultatet för RVN samt 
resultatet för Regionledningsförvaltningen, RLF ges av projektledaren hos 
enkätföretaget.   
 
Medarbetarundersökningen 2023 
Undersökningen har gått ut till alla medarbetare. I år var svarsfrekvensen på   
regionövergripande nivå 78 procent, vilket är en något lägre nivå än föregående år 
när den låg på 81 procent. Svarsfrekvensen för Regionledningsförvaltningen, RLF 
har i år stigit med en procent från 85 procent till 86 procent.  
 
Medarbetarundersökningen innehåller HME, hållbart medarbetarengagemang, HSE, 
hållbart säkerhetsengagemang samt frågor om utsatthet (kränkningar, 
diskriminering samt våld och hot).  HME och HSE är enkäter framtagna av SKR, 
Sveriges kommuner och regioner och består av 9 respektive 11 frågeställningar som 
medarbetarna svarar på.  Enkäterna utgår från att mäta medarbetares upplevelser av 
sin arbetssituation. 
 
HME har regionen genomfört sedan 2015. Årets övergripande resultat för hela 
regionen har ökat från 77 till 78 index (resultatet redovisas genom index mellan 1 - 
100, där ju högre resultat visar på högre nöjdhet - resultat över 70 anses som bra 
resultat). Övergripande HME index för RLF 2023 har höjts med 3 indexenheter från 
74 till 77.  
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HSE har använts av regionen några år, men initialt bara vänt sig till vårdpersonal. I 
år är det tredje året alla regionens medarbetare har möjlighet att svara på HSE 
frågorna. De medarbetare som har patientkontakt har svarat på alla 11 HSE frågorna 
där 3 av dessa berör patientarbete. Övriga medarbetare har svarat på 8 av de 11 
frågorna. Dessa 8 frågor är av mer allmän karaktär. Regionövergripande HSE index 
har ökat med 2 index enheter från 75 till 77, och för RLF med 3 index enheter från 
74 till 77.  
 
Utsatthetsfrågorna fick en ny utformning för två år sedan för att kunna visa på om 
åtgärder behöver vidtas för att ytterligare motverka utsatthet.  
 
Cheferna på de olika nivåerna inom regionen har tillsammans med sitt enkätresultat, 
även fått en handbok om enkäten och dess upplägg samt hur de kan arbeta vidare 
med olika förbättringar tillsammans med medarbetarna på arbetsplatsen.  
 
Beslutsunderlag 
Faktapresentation om medarbetarenkäten 2023, bilaga 
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§ 264 Årsärenden 2024 Regionstyrelsen 
 
Diarienummer: 23RS11710 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Anki Hamrén 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ärendet syftar till att ge regionstyrelsens ledamöter en överblick över planerade 
årsärenden för 2024. Arbetet med årshjulet fortlöper kontinuerligt under året. 
 
Bakgrund 
Inför varje år ska en årsplan om regionstyrelsens ärendeplanering tas fram. Denna 
plan utgör grunden för styrelsens planering av agendan för året 2024.  
 
Förvaltningens bedömning 
Ärendet omfattar en samlad förteckning över kända besluts- och 
informationsärenden under året 2024. Syftet med förteckningen är att ge en tydlig 
översikt över de ärenden som rör planering och uppföljning och som kommer att 
behandlas i Regionstyrelsen under året. Det kan tillkomma ytterligare ärenden som 
inte framgår i aktuell förteckning. Under året sker exempelvis komplettering och 
konkretisering gällande utbildningsinsatser för förtroendevalda, samt specifika 
datum för månadsrapportering. 
 
Beslutsunderlag 
Årsärenden 2024 Regionstyrelsen, bilaga 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektören 
Kanslichef 
Ärendefördelare 
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§ 265 Överföring av medel gällande kompetensförsörjning och 
kompetensväxling m.m. 

 
Diarienummer: 22RS2300 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Lena Laaksonen/Hanna Wahlund 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att justera tidigare beslutad fördelning av medel för år 2024 och 2025 mellan 
regionstyrelsen (HR) och hälso- och sjukvårdsnämnden;  
 
att ny ram efter justering för regionstyrelsen (HR) uppgår till 5,67 mnkr år 2024 
och 4,85 mnkr år 2025 samt för hälso- och sjukvårdsnämnden 18,46 mnkr 2024 och 
18,46 mnkr år 2025; samt 
 
att avsatta medel som inte förbrukats under 2023 i regionstyrelsen (HR) 2023 (2,77 
mnkr) och i hälso- och sjukvårdsnämnden 2023 (19,46 mnkr), inarbetas i 
kommande regionplanering och budget för 2026, under förutsättning att de 
ekonomiska förutsättningarna medger detta. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 16 mars 2023, § 50, om tillskjutande av medel till en 
rad åtgärder för kompetensförsörjning och kompetensväxling. Regionfullmäktige 
beslutande vid sitt sammanträde den 26 april 2023, § 64, i enlighet med 
regionstyrelsens förslag. Beslutet innebar i praktiken att 
regionledningsförvaltningen (HR) och hälso- och sjukvårdsförvaltningen tillfördes 
medel för att genomföra åtgärder under åren 2023-2025. En närmare beskrivning av 
syftet med åtgärderna och dess genomförande återfinns i bifogat protokoll från 
regionfullmäktige. Förseningar i genomförandet har uppstått. En förskjutning av 
den treåriga medelstilldelningen föreslås, så att satsningen förväntas pågår under 
åren 2024-2026. Förslagen innebär ingen förändring när det gäller totalt belopp som 
åtgår till satsningen. Däremot förtydligas uppdraget för respektive förvaltning 
genom att styra om delar av de tilldelade medlen 2024-2025, med syfte att 
möjliggöra en samlad redovisning och återrapportering till respektive styrelse och 
nämnd.   
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Bakgrund 
I februari 2022 fattades beslut om en riktad satsning för en långsiktigt hållbar 
bemanning inom hälso- och sjukvården. Detta beslut innehöll framför allt en riktad 
satsning på löner men också och andra åtgärder. Regiondirektören tillsammans med 
hälso- och sjukvårdsdirektören fick i uppdrag att återkomma med förslag till 
ytterligare åtgärder för att förflytta regionens hälso- och sjukvård mot en mer 
långsiktigt hållbar bemanning, kompetensväxling och kompetensförsörjning. I 
augusti 2022 gavs en återrapport kring arbetet och det beslutades att 
regiondirektören skulle återkomma med ett förslag på hur planerna ska vara 
utformade. Beslut om åtgärder inklusive finansiering fattades, som nämnts ovan, 
under våren 2023. 
 
En utgångspunkt för regionfullmäktiges beslut var ett det krävdes extra resurser för 
att genomföra det stora antalet åtgärder som låg i planeringen. Det handlar om ett 
större arbete som behöver genomföras på relativt kort tid. Det är ett förvaltnings- 
och verksamhetsövergripande arbete som omfattar flera verksamheter och enheter. 
Vid en avstämning av det pågående arbetet efter sommaruppehållet, framkom att 
det föreligger förseningar i själva genomförandet. Efter en mer noggrann 
inventering under augusti och september står det klart att det inte finns 
förutsättningar att forcera genomförandet i en utsträckning som medger att avsatta 
resurser kan användas under 2023. 
 
Förvaltningens bedömning 
Den tidsplanering som ligger som en grund för de politiska beslut som fattats i 
ärendet, framstår i efterhand som alltför optimistisk. Sommarperioden har, delvis 
som förväntat, inneburit ett uppehåll i det konkreta genomförandet. Men det är 
framför allt den nödvändiga förankringen på verksamhetsnivå, som har tagit längre 
tid i anspråk än förväntat. Inte minst behöver ansvariga funktioner samt projekt- och 
processledare utses och tillsättas. 
 
Mot bakgrund av de förseningar som uppstått finns två alternativa handlingsvägar. 
Den ena är att inte låta avsatta resurser gå till de avsedda ändamålen under 2023. 
Den andra handlingsvägen är förskjuta medelstilldelningen genom en överföring till 
nästa år. Därmed förskjuts den treåriga satsningen ett år framåt i tiden, men de 
bakomliggande målsättningarna med satsningen kan behållas intakta. Förvaltningen 
förordar det senare alternativet eftersom satsningen innehåller ett stort antal 
angelägna och politiskt beslutade åtgärder inom ramen för regionens 
kompetensförsörjning. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Regionfullmäktige 26 – 26 april 2023 § 64, bilaga 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) deltar ej i beslutet. 
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§ 266 Upphandling av Rekvisitionsläkemedel 2024, tilldelningsbeslut 
 
Diarienummer: 23RS9149 
Ärendeansvarig: Sofia Viklund 
Handläggare: Jeanette Johansson 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar på delegation från regionstyrelsen 
 
att tilldela kontraktet för upphandling Rekvisitionsläkemedel 2024 till de 35 
leverantörer som framgår av det bifogade tilldelningsbeslutet;  
 
att delegera till ekonomidirektören att underteckna tilldelningsbeslutet och de avtal 
som de leder till; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Upphandlingen avser rekvisitionsläkemedel som beställs och administreras av 
sjukvårdspersonal. Upphandlingen har skett i samverkan med de fyra regionerna i 
Norra sjukvårdsregionen.  
Uppdragsgivare är hälso- och sjukvårdsdirektören. 
 
Nuläge 
Avtalsperiod inkl. option: 2024-03-01 till 2028-02-28.  
Beräknat avtalsvärde: för fyra avtalsår för fyra regioner:  413 314 000 SEK. För 
RVN 103 300 000 SEK  
 
Upphandlingsförfarande 
Upphandlingsform - öppet förfarande 
 
Utvärderingskriterier  
Det ekonomiskt mest fördelaktiga anbudet med hänsyn till pris.  
Total besparing under avtalstid inkl. optioner: 212 820 000 SEK exkl. moms. för 
alla fyra regionerna. Uträknat AIP (apotekets inköpspris) – avtalat pris x 
uppskattade volymer. 
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Beslutsunderlag 
Upphandlingsrapport för Rekvisitionsläkemedel 2024 
Tilldelningsbeslut för Rekvisitionsläkemedel 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Ekonomidirektör 
Verksamhetschef Inköp och Upphandling  
Uppdragsgivare 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Mats Hellhoff 
§§ 234–257, 259–266   
 
 
 
Anna Strandh Proos 
§ 258 
 


	att lägga informationen till handlingarna

