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§ 69 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Martin Andersson att jimte ordforanden justera protokollet.

§70 Faststillande av foredragningslista

Ett drende utgér: § 96 Vaccination mot HPV (humant papillomvirus) till och med
26 ars alder och pa medicinsk indikation.

Finansutskottet beslutar

att med ovan ndmnd 4ndring faststilla uppréttat forslag till foredragningslista.
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§71 Svar pa revisionsrapport; Skydd mot vilfardsbrott

Diarienummer: 25RS1523
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att avge ”Svar pa revisionsrapport Skydd mot vélfardsbrott™;

att uppdra till regiondirektdren att tillse att en samlad utbildnings- och
kommunikationsinsats genomfors, dir skydd mot olika typer av brott mot offentlig
sektor belyses ur ett helhetsperspektiv;

att uppdra till regiondirektoren att tillse att reglering av regionstyrelsens ansvar for
den interna kontrollen 1 Region Viésternorrland inarbetas i kommande forslag till
uppdaterat reglemente for regionstyrelsen;

att uppdra till regiondirektoren att pétala att skydd mot vdlfdrdsbrott ska inarbetas 1
befintliga relevanta styrdokument, nér dessa uppdateras;

att uppdra till regiondirektoren att tillse att risk for olika typer av brott mot offentlig
sektor inarbetas som kategori i den regiongemensamma mallen for riskanalys inom
intern styrning och kontroll; samt

att uppdra till regiondirektoren att ta fram forslag pa, samt faststilla atgarder som
syftar till en stérkt avtalsuppfoljning.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten Skydd mot vdlfdrdsbrott. 1 svaret patalas bland
annat att dtgarder som vidtas bor ha en bred ansats, for att reducera risken for
samtliga typer av brott mot offentlig sektor. Regionstyrelsen foreslas avge svar
enligt bilaga, samt besluta om de uppdrag som foljer av svaret.

Bakgrund
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten Skydd mot vdlfdrdsbrott.
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Syftet med revisionens granskning har varit att bedoma om det finns tillrdcklig
intern kontroll for att forebygga vilfardsbrottslighet inom regionstyrelsen, hilso-
och sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsnimnden. Granskningen har varit
sarskilt inriktad mot processen for kontroll och uppf6ljning av leverantorer.

I rapporten ges nio rekommendationer, varav sju riktas endast till regionstyrelsen
och tva dven till hdlso- och sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsndmnden.

Forvaltningens bedomning

Begreppet vdlfdrdsbrott, for vilket det &nnu saknas en allmént vedertagen
definition, har nira koppling till andra nérliggande begrepp, sdsom oegentligheter,
jav, fusk, otilldten paverkan, korruption med flera — alla handlar de om nagon typ
av oriktighet eller brott som riktas mot offentlig sektor. For att fa bast effekt bor
atgirder som vidtas darfor ha en bredare ansats och famna helheten, snarare 4n att
hantera begreppen som enskildheter.

Aven om det redan idag pagar arbete for att motverka och hantera foreteelserna,
finns det anledning att utifran befintliga strukturer och organisering fortydliga och
stirka ett sddant helhetsperspektiv. For att astadkomma detta foreslas bland annat en
samlad utbildnings- och kommunikationsinsats, som ska belysa vad som géller for
medarbetare och chefer, och hur man ska agera vid misstanke om brott.

Ocksé vid revidering av befintliga styrdokument, samt vid uppdatering av
regionstyrelsens reglemente, foreslds fortydliganden; liksom 1 mall for riskanalys
inom intern styrning och kontroll.

Vad avser kontroll och uppf6ljning av leverantorer vid upphandling bedéms
nuvarande kontroller vara rimligt avvidgda. Vad géller uppfoljning under
avtalsperioden behover dock atgirder foreslas, som kan stdrka avtalsuppfoljningen.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer Skydd mot vilfardsbrott, bilaga
Revisionsrapport Skydd mot vilfardsbrott, bilaga

Svar pa revisionsrapport Skydd mot vilfardsbrott, bilaga
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§ 72 Svar pa revisionsrapport; Delegering av beslutanderiitt

Diarienummer: 25RS1524
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Sara Sultan

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att avge ”Svar pa revisionsrapport Delegering av beslutanderitt”;

att uppdra till regiondirektdren att revidera delegationsordning och riktlinje Attest
sé att de brister som Regionens revisorer identifierat tgédrdas; samt

att uppdra till regiondirektoren att se over rutinerna for dokumentation, registrering
och anmilan av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten Delegering av beslutanderitt.

Granskningen dr en uppf6ljande granskning for att beddma om regionstyrelsen,
hilso- och sjukvardsndamnden och regionala utvecklingsnimnden har en tillriacklig
internkontroll avseende delegationsbeslut.

Forvaltningens bedomning

En liknande granskning genomfordes under 2020 och den nu aktuella bedomningen
ar att det kvarstér brister. Det dr darfor relevant att pa ett mer allmént plan kort
beskriva vilka bakomliggande faktorer som haft paverkan och vad som kan
forvéntas.

Under perioden 2020-2024 har chefsbyten inom kansliverksamheten i kombination
med stundtals hog arbetsbelastning inneburit, att identifierade brister inte fullt ut
hanterats. Under hdsten 2023 gav regiondirektoren i uppdrag till
regionledningsforvaltningen att gora ett genomgripande arbete med sjélva
arendeberedningsprocessen, samt dartill kopplade styrdokument i form av riktlinjer
och rutiner. Uppdraget har hog prioritet, men har ocksa ett flertal olika aspekter att
ta hansyn till, vilket 6kar komplexiteten.
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Ett visentligt inslag som inte enbart giller handldggningen kopplad till
beslutsritten, dr att nddvindiga anpassningar av systemet for d&rendehantering och
diarieforing (Platina) kan genomforas. Utdver tydliga styrdokument dr en nést intill
total digitalisering av de olika arbetsmomenten, en forutsittning for f6ljsamhet och
mojlighet till uppfoljning. Under 2025 ingér det i1 forvaltningsplanen for Platina att
gora de angelidgna anpassningar som kommer att krévas.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer Delegering av beslutanderitt, bilaga
Revisionsrapport Delegering av beslutanderitt, bilaga

Svar pa revisionsrapport Delegering av beslutanderitt, bilaga
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§73 Svar pa revisionsrapport; Hantering av allminna handlingar

Diarienummer: 25RS1526
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Monasofi Wallinder

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att avge ”Svar pa revisionsrapport Hantering av allménna handlingar”;

att uppdra till regiondirektoren att tillse att hantering av allmdnna handlingar
inarbetas som kategori i den regiongemensamma mallen for riskanalys inom intern
styrning och kontroll; samt

att uppfoljning av planerade insatser aterrapporteras till regionstyrelsen i december.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ”Hantering av allménna handlingar”.

Revisionens syfte med granskningen har varit att beddma om regionstyrelsen,
hilso- och sjukvardsndmnden samt regional utvecklingsndmnden har sdkerstillt att
diarieforing och utldimning av allminna handlingar sker andamélsenligt samt har
vidtagit atgérder for att sdkerstdlla framtagande av en informationshanteringsplan.

Bakgrund

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsndmnden har sidkerstillt att
diarieforing och utlimning av allmdnna handlingar sker &ndamalsenligt samt har
vidtagit atgérder for att sékerstédlla framtagande av en informationshanteringsplan.
Utifran granskningen sa bedomer revisionen att aktuella ndimnder inte har sikerstéllt
att diarieforing och utlimning av allmédnna handlingar skett &ndamalsenligt samt att
regionstyrelsen inte har foljt upp arbetet enligt géllande styrdokument.

Man pétalar bland annat att tjdnsteutldtande inte diariefors annat dn i undantagsfall.
Via ett utlimnandetest har revisionen identifierat brister som inte uppfyller det s&
kallade skyndsamhetskravet.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Revisionen noterar att regionstyrelsen dnnu inte tillsett att informationsplaner har
upprittats. Dessa dr grundlidggande for att sdkerstélla allmédnhetens rétt att ta del av
allménna handlingar.

Forvaltningens bedomning

Inom regionledningsforvaltningen pagar sedan 2024 ett omfattande arbete. Det &r
baserat pa ett uppdrag som &r en del av arbetet mot en mer effektiv administration.
Uppdraget ska bland annat utmynna i en enklare och mer stringent
arendeberedningsprocess och en kvalitetsforbéttring av drendehantering inom
regionen. Arbetet medfor fordndringar som implementeras 16pande och som helhet
forvéntas slutfort under 2026.

Revisionens identifierade brister dr beaktade i1 det pagaende arbetet. Uppf6ljning av
diarieforing och drendehantering kommer att ske via forvaltningens riskanalyser.

Under overlaggningarna
Under overldggningarna enas utskottet om att lagga till ytterligare tva att-satser:

att uppdra till regiondirektoren att tillse att hantering av allmdnna handlingar
inarbetas som kategori i den regiongemensamma mallen for riskanalys inom intern
styrning och kontroll; samt

att uppfoljning av planerade insatser aterrapporteras till regionstyrelsen i december.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer Hantering av allmédnna handlingar, bilaga
Revisionsrapport Hantering av allmidnna handlingar, bilaga

Svar pd revisionsrapport Hantering av allménna handlingar, bilaga
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§ 74 Yttrande 6ver remiss frin Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet; Boverkets rapport Uppdrag att
frimja en cirkulir ekonomi i bygg-och fastighetssektorn (2024:26)

Diarienummer: 25RS1478
Arendeansvarig: Lena Kéhre
Handldggare: Jan Lindberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge Yttrande over remiss; Boverkets rapport Uppdrag att frdmja en cirkulér
ekonomi i1 bygg-och fastighetssektorn (2024:26); samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har fatt mojlighet att yttra sig 6ver Boverkets rapport
Uppdrag att frdmja en cirkuldr ekonomi i bygg- och fastighetssektorn — Rapport
2024:26

Forlangd remisstid till den 23 maj 2025 har beviljats.

Forvaltningens bedomning

Region Visternorrland anser att regeringsuppdraget ér av stor vikt dd bygg- och
fastighetssektorn star infor en stor omstéllning och behdver minska sin
klimatpaverkan och resursanvandning radikalt dér ett viktigt bidrag &r bygg- och
fastighetssektorns omstillning till cirkuldr ekonomi.

Region Visternorrland stéller sig positiva till forslagen om atgidrder men bedémer
att Boverkets forslag behover fortydligas och konkretiseras for att onskad effekt ska
uppnas inom foljande omraden:

Utveckling av information och vigledning

Riktad mélgruppsanpassad information &r av stor vikt for att lyfta kunskapsnivan
och acceptansen for fragorna om cirkulér ekonomi brett i olika mélgrupper. For
framgang i omstéllningen till en cirkuldr ekonomi krédvs en bred forankring i de
organisationer som berdrs fran ledning och ut till operativt handhavande vilket
kréaver styrd vigledning och information beroende av mélgrupp.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Utveckling av klimatdeklarationer

For att klimatdeklarationer och bedomningar av byggnaders klimatpéverkan vid
ombyggnad ska fa genomslag krévs att arbetsmomenten vid inforande av
materialspecifika data (EPD) ér enkla att utfora. Fastighetsédgare och byggherrar
som kravstéllare behdver enkla och informativa “verktyg” for att tidigt 1
byggprocessens skeden gora de vdgval som verkar for minskad klimatpaverkan och
resursanviandning. Hér finns en stor utvecklingspotential genom att tillgangliggora
materialdata strukturerat och utveckla enkla berdkningsprogram for ombyggnadens
klimatpaverkan Gver tid.

Digitaliseringsforslag

Att samkora och dela digital byggproduktinformation &r centralt for att pdskynda
omstdllningen till en cirkuldr ekonomi. Indata for klimatberdkningar och indata for
resurshushallning genom till exempel aterbruk och materialatervinning maste ha en
enkel och effektiv hantering genom byggprocessens olika skeden. Har kréavs
omfattande utveckling av IT-relaterade standarder och mjukvara for att stodja
beslutstattande for fastighetségare och byggherrar. Materialdata och
berdkningsprogram bor vara allmént tillgéngliga och licensfria for snabb och
framgangsrik omstéllning till en cirkuldr ekonomi.

Resurshushallningsplan

Region Visternorrlands beddmning &r att det &r ett bra forslag att kontrollplanen
fortydligas avseende resurshushallning genom en uppdelning i tva separata
bestimmelser som anknyter dels till tekniska egenskaper och dels till
resurshushallning. Region Vésternorrland menar att ingangen till fordndringen bor
vara att regelbordan for byggherrar inte 6kar utan att syftet ér ett fortydligande av
redan befintliga krav.

Beslutsunderlag

Remiss fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet: Boverkets rapport
Uppdrag att frdmja en cirkuldr ekonomi i bygg-och fastighetssektorn (2024:26),
bilaga

Yttrande 6ver remiss; Boverkets rapport Uppdrag att frdmja en cirkulir ekonomi i
bygg-och fastighetssektorn (2024:26), bilaga

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§75 Yttrande 6ver remiss fran Finansdepartementet; Kommunal
anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet (SOU

2025:20)

Diarienummer: 25RS1789
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handlaggare:

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge Yttrande dver remiss; Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens
verksamhet (SOU 2025:20); samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfalle att [imna synpunkter pd betdnkandet;
Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet (SOU 2025:20).

Bakgrund

For att komma at vélfardsbrottslighet har staten nyligen tillskapat en
Utbetalningsmyndighet med ett system som expedierar utbetalningar frin flera
statliga bidragssystem.

Betdnkandet foreslér att information om regionala och kommunala utbetalningar
ska registreras i samma system, dock endast for att ytterligare stiarka arbetet mot
valfardsbrottslighet, inte for att hantera sjilva utbetalningarna.

Enligt forslaget bor det ske 1 tva steg. Forst bidrag och stdd till enskild, inklusive
foreningar. For regioner innebar detta framfor allt foreningsbidrag. I en andra fas
dven betalningar till privata utforare av kommunala angeldgenheter.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningens bedomning dr att den foreslagna 16sningen kan bidra till att starka
det regionala arbetet mot vélfardsbrottslighet for foreningsbidrag.

Det saknas dock beldgg for att 16sningen dr kostnadseffektiv, inklusive att det
saknas en diskussion om alternativa 16sningar.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Forslaget bedoms dven vara for tidigt viackt eftersom savél
Upphandlingsmyndigheten som det kommunala och regionala arbetet mot
vélfardsbrottslighet befinner sig i en uppbyggnadsfas.

SKR ir lika eller mer kritiska &n regionens forvaltning, pa grund av risker med
datasédkerhet och for att betdnkandets begrinsade utredning inte ger stéd for eller
hénger ihop med de forslag som ges.

Beslutsunderlag

Remiss fran Finansdepartementet: Kommunal anslutning till
Utbetalningsmyndighetens verksamhet (SOU 2025:20), bilaga

Yttrande 6ver remiss; Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens
verksamhet (SOU 2025:20), bilaga
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§76 Slutrapport ”Regionledningsforvaltningens arbetsprocess for

anpassning av organisationen infor 2025”

Diarienummer: 22RS7118
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkéinna rapporten.

Arendebeskrivning

Under 2023 fattade den politiska ledningen beslut om effektiviseringar av
administrationen. Ett gemensamt arbete 1 hela Region Visternorrland (RVN)
inleddes med sikte pé att bland annat effektivisera administrationen inom RVN:s
samtliga forvaltningar. Ett arbete har genomforts for att anpassa Regionlednings-
forvaltningens organisation frdn och med 2025, utifrdn utmaningar och malbilder.

Rapportens syfte ér att beskriva arbetsprocessen och erfarenheter av arbetet.
Utdver att ge en sammanhallen bild 6ver innehéllet 1 arbetsprocessen, finns dven
forslag pa forbattringsatgirder som bedoms underlitta och stirka ledningsarbetet i
RVN-organisationen som helhet.

Bakgrund

Processen utgétt fran malbild, forvaltningens huvuduppdrag och vigledande
principer. Nagra sdrskilt viktiga utgangspunkter som skulle kdnneteckna processen,
var mojligheterna till information och delaktighet/medskapande for chefer,
medarbetare och fackliga foretrddare/skyddsombud.

Rapporten beskriver det omfattande arbete som bedrivits pa olika nivaer och i
forekommande fall d&ven pekat pd andra pagiende aktiviteter som i vissa stycken
haft béring pa organisationsprocessen.

Utover att ge en sammanhallen bild 6ver innehéllet i arbetsprocessen, finns dven
forslag pa forbattringsatgérder som beddoms underlétta och stirka ledningsarbetet i
RVN-organisationen som helhet.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens bedomning

Bedomningen &r att den ambitionsniva som priglat arbetet, har i hog grad kunnat
hallas. Av naturliga skil har nagra aktiviteter haft en tidplan som stricker sig dver
arsskiftet 2024/2025 och avslutas under innevarande &r. For att f6lja upp huruvida
chefer, medarbetare och fackliga foretrddare/skyddsombud upplevt méjligheterna
till information och delaktighet/medskapande har en enkdtundersdkning gjorts. Den
visar samstdimmigt vilka kanaler och former som varit sérskilt vardefulla.

Som helhet kan rapporten forhoppningsvis tjina som ett exempel pa erfarenheter,
om det i framtiden blir aktuellt att géra ndgon liknande fordandringsprocess inom
Region Visternorrland.

Beslutsunderlag

”Slutrapport Regionledningsforvaltningens arbetsprocess for anpassningar av
organisationen infor 2025, bilaga

Bilaga 1. Tidplan, bilaga

Bilaga 2. Organisation och samverkan, bilaga

Bilaga 3. Enkitresultat, bilaga

Protokollsutdrag 2025-04-10 RLG, bilaga

Delges

Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Hélso- och sjukvardsdirektor
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§ 77 Effektiv administration — halvtidsuppfoljning

Diarienummer: 22RS7118
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade i juni 2023 om en genomforandeplan for effektivare
administration i Region Visternorrland. En rapport med en halvtidsuppf6ljning har
tagits fram. I rapporten redovisas en ldgesbeskrivning av slutforda uppdrag, jamte
pagaende och ej pabdrjade uppdrag.

Bakgrund

Arbetet med effektiv administration ska vid utgdngen av 2026 bidra med en
kostnadsreducering motsvarande 250 miljoner kronor, jimfort med ar 2023. I
rapporten dterfinns en redovisning av arbetsléget, dar tilldelade uppdrag ér
kategoriserade i forutséttningsskapande uppdrag och uppdrag som ska leda till
direkta effektiviseringar.

Av redovisningen framgar att majoriteten av uppdragen antingen har slutforts eller
pabdrjats. En mindre andel (tre uppdrag) av de totalt 42 deluppdragen, har inte
paborjats. Rapporten innehaller &ven en relativt detaljerad genomgéng av avvikelser
frdn den beslutade genomférandeplanen nir det giller enskilda deluppdrag.

I rapporten lamnas flera iakttagelser om det pagaende arbetet med tillhorande
forslag till forbattringsomraden — exempelvis nér det géller projektledning,
samordning och arbetssitt.

Baserat pa den aktuella genomgangen av arbetsldge och forbattringspotential
foreslés ett antal tgarder. Sammanfattningsvis dr bedomningen att arbetet med
effektiv administration nu 1 hogre grad behover inriktas pa effekthemtagning och
forbattrade arbetssitt. Mot denna bakgrund dgnas fyra deluppdrag en mer riktas
uppmarksamhet — det handlar om inkop, fordndrade arbetssétt 1 varden,
produktions- och kapacitetsstyrning, samt tjdnstestyrning och tjanstekatalog.
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Halvtidsuppfoljningen ldmnar dven ett antal forslag till mer generella atgarder for
béttre framdrift i genomférandeplanen. Vidare foreslds en anpassning av det
samordningsstdd som kopplats till genomférandeplanen med hanvisning till att den
nya ledningsstrukturen inom regionen har fatt bittre forutséttningar att leda det
samlade arbetet. Samordningsstddet foreslas, mer konkret, blir mer av ett
komplement till den ordinarie ledningsstruktur som nu &r etablerad.

Forvaltningens bedomning

Halvtidsuppfdljningen ldmnar en bred och i flera avseenden detaljerad redovisning
av det pdgdende arbetet. Framstéllningen inriktar sig inte minst pa att identifiera
utmaningar och utvecklingsmojligheter nir det géller att uppné de effekter som
genomforandeplanen ska leda till.

Rapportens beddmningar och forslag kommer utgdra ett underlag i det fortsatta
arbetet med Effektiv administration. Forvaltningen delar uppfattningen att arbetet
med effektiv administration befinner sig i en 6vergéng till en ny fas. I denna nya fas
behdver ett storre fokus ldggas pa att dstadkomma en effekthemtagning av pagaende
och planerade tgérder.

Beslutsunderlag
Rapport: Effektiv administration 2023 — 2026 — halvtidsuppf6ljning mars 2025,
bilaga

Delges
Regiondirektor
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§78 Medel for personalstrategiska atgirder 2024 — terredovisning

Diarienummer: 24RS804
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Emilie Vinroth

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga aterrapporteringen till handlingarna.

Arendebeskrivning:

HR beviljades 2024 medel for personalstrategiska atgiarder som syftade till att
stodja processen kompetensforsorjning inom regionen som inte omfattas av det
redan beslutade uppdraget strategisk kompetensforsorjning. Totalt tilldelades
5000 000 kr.

I processen for kompetensforsorjning omfattas flertalet olika aktiviteter for att
attrahera och rekrytera nya medarbetare, behélla och utveckla befintliga, men dven
avveckla medarbetare som gar i pension eller pd annat sétt [dmnar oss.

Medlen planerades att fordelas pd sex omraden, ledningsutveckling med fokus
ledningsgruppsutveckling och forandringsledning, medarbetarundersokning och
lonekartldggning, yrkespraktik (PRAO) for skolungdom, satsning for ferieungdom i
samarbete med RU/destinationsutveckling, kommunikator f6r
arbetsgivarvarumirket, samt personlighetstester, annonsering, méssor, mingel med
mera.

Ledningsgruppsutveckling och fordndringsledning 2 072 tkr

Medarbetarundersokning 150 tkr
Lonekartldggning 170 tkr
Sommarungdom inkl. RU 1 137 tkr
Kommunikator for arbetsgivarvarumarket 920 tkr
Personlighetstester, annonsering, massor,

mingel m.m. 445 tkr

Av de beviljade 5 000 000 kr personalstrategiska medel nyttjades 4 894 000 kr.
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Nedan redovisas en del av de aktiviteter som dr genomforda under 2024.

Aktiviteterna syftar till att bidra till bade lang- och kortsiktig kompetensforsorjning
inom Region Visternorrland med stort fokus pé hilso- och sjukvardens olika
yrkesgrupper.

I Annonsposten ingar dven kostnader for search av kandidater till nyckelpositioner
inom regionen.

Genomforda aktiviteter for att attrahera och rekrytera

Mingel for studenter pd Sjukskoterskeprogrammet (T3-T6) samt PRAO for elever 1
ik 8 och 9 genomfordes i Sollefted, Sundsvall och Ornskdldsvik under var och host.
Regionen erbjod sommarjobb for ungdomar 15—17 ér pa alla tre orter, samt vissa
mindre orter sdsom Stdde, Frinsta, Ange och Hirndsand dir verksamheter haft
mojlighet att ta emot. Totalt anstilldes 51 ungdomar.

Region Visternorrland har deltagit pa flera olika missor under éaret, exempelvis
Nolia missan i Sundsvall, Vigar vidare i Ornskdldsvik, Natures calling, Friluftsbyn
Hoga Kusten och Fokusmaissan 1 Harnosand. Syftet med deltagande pa olika méssor
ar bland annat att motivera ungdomar till att soka sig till olika utbildningar (pa
gymnasieniva, universitet samt Yrkeshogskola). Deltagande pa olika missor
mojliggdr ocksa att visa upp bredden av yrken inom regionen, samt vécka intresse
for regionen som arbetsgivare. Deltagande pa nagra missor kan 1 vissa fall ocksa
leda till rekrytering.

Annonsering av véra jobbannonser sker via intranét, externwebb, platsbanken samt
ibland via sociala medier eller vriga marknadsforingskanaler. Aven en specifik
riktad rekryteringskampanj i sociala medier genomfordes infér sommaren for att
marknadsfOra vira sommarvikariat.

Genomforda aktiviteter gillande chefs- och ledningsutveckling

Satsningen pa ledningsgruppsutvecklingsprogrammet avrundades och de sista
ledningsgrupperna inom regionen genomforde det 6 dagar ldnga
ledningsgruppsutvecklingsprogrammet under 2024. En omgang av utbildningen
“Att leda utan att vara chef’ har genomforts, program 9, detta avslutades under
hosten. Av det interna mentorskapsprogrammet sa startade mentorsprogram 3 upp
med 11 adepter och 11 mentorer under februari och program 2 avslutades under
mars. Dessa insatser syftar bland annat till att stérka chefer i sina roller och uppdrag
samt att utbildningen “A#t leda utan att vara chef” tar sikte pé framtida
kompetensforsorjning av chefer. Regionen har dven tillhandhallit utbildning 1
individuell 16nesdttning i januari och dven handledning for chefer.
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§79 Arlig uppféljning 2024, av det systematiska arbetsmiljoarbetet,

SAM

Diarienummer: 25RS3606
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Annika Lindblom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt arshjul och
l6pande aktiviteter samt dialog om arbetsmilj6 i regionens ledningsgrupper ska vara
prioriterat och utgéra huvudfokus inom arbetsmiljoomradet under 2025 och 2026;
samt

att lagga den Overgripande sammanstillningen av den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet till handlingarna.

Arendebeskrivning

For tredje dret 1 rad har en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
som aggregats upp pé olika nivéer inom Region Visternorrland genomforts.
Uppfoljningen 2024 utfordes liksom de tva tidigare aren via en enkét som skickats
ut till alla chefer med ansvar for medarbetares arbetsmilj6. Cheferna kunde besvara
enkéten mellan den 18 och 29 november. Forberedelserna infér uppfoljningen
startade med information pd intranétet samt i ledningsgrupperna i november. Det
egna resultatet av uppfoljningen kunde chefer spara som en fil eller skriva ut nér de
skickat in sina svar. Resultatet pa olika aggregerade nivaer mejlades till ansvariga
chefer 1 mitten av december. Nedan visas en dversiktsbild av arbetet:

eForberedelse och samtal infor arlig uppféljning. Information och film finns tillganglig pa intranatet

november

«Arlig uppfoljning genomfors och skickas in

november

eLankar till resultatet gar ut till regiondirektor, forvaltningschefer, omradesdirektérer samt
december | VErksamhetschefer

eSamtal i ledningsgrupper och samverkansmoten om resultat, identifierade risker och ev atgarder.
januari/ | Riskbeddmningar och upprattande av handlingsplaner.

februari Y,
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Bakgrund

Ytterst ansvariga for arbetsmiljon for regionens medarbetare dr den politiska
ledningen. Ansvaret for arbetsmiljouppgifterna fordelas ned frin ndmnderna till
chefer pa olika nivier inom regionen, via regionens chefsled. Arbetsmiljoarbetet
foljs upp...

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete,
SAM, ska en uppfoljning av arbetsmiljé genomforas arligen. Under §11 star:

Arbetsgivaren skall varje ar gora en uppféljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Om det inte fungerat bra skall det forbdttras. Uppfoliningen
skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.

Vidare stér i de 6vergripande malformuleringarna i regionens Arbetsmiljopolicy
som faststillts av Regionfullmiktige:

Lagstiftningen inom arbetsmiljoomrddet dr den nedersta grinsen for regionens
arbetsmiljéarbete och strdvan dr att hela tiden forbdttra arbetsmiljon. Regionens
vdgledande principer, kunskap, tillit och ledarskap understodjer arbetsmiljoarbetet.
Vidare forstirks detta 1 formuleringen; Alla verksamheter arbetar systematiskt med
arbetsmiljon i vardagen.

Forvaltningens bedomning

Arlig uppféljning av arbetsmiljoarbetet - 6vergripande

Drygt 84 procent av cheferna svarade pé uppfoljningen, vilket dr en 6kning med tva
procent jimfort med 2023 och fem procent fler én forsta dret 2022. Aven om mélet
ar att alla chefer i framtiden ska delta, visar antalet svarande pa ett stort
engagemang, da uppfoljningen hittills bara genomforts tre ganger. Uppfoljningen &r
uppbyggd av fragor om dels det lagstadgade systematiska arbetsmiljoarbetet, dels
aktiviteter kopplat till viljeinriktningen inom regionen, dels chefers upplevelser av
sina forutséttningar. Frdgorna som enkéten utgér fran har samtalats om i samverkan
med huvudskyddsombud inom regionen.

Sammantaget ger uppfoljningen en bild av att forstaelsen for arbetsmiljoarbetet dr
stort och att det finns en medvetenhet om vilka forutsittningar som behdver finnas
for att skapa arbetsplatser som ér sidkra och som genomsyras av ett bra arbetsklimat.
For att det grundldggande arbetsmiljoarbetet ska bli systematiskt inom alla
regionens verksamheter behdvs tid for att {4 det att sitta sig. Dérfor ar ett forslag pa
fortsatt arbete under kommande ar, pa 6vergripande niva, att prioritera
arbetsmiljoarbetet enligt arshjulet samt fortsétta att tydliggora och utveckla rutiner
och processer inom arbetsmiljoomradet. Arbetsmiljoarbetet har da en mojlighet att i
linje med var styrmodell, bli ett naturligt inslag i vardagen och att rutiner i
ledningsgrupper och i samverkansforum for att f6lja upp arbetsmiljéarbetet,
identifiera risker och léra tillsammans fortsétter utvecklas.
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Arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet - resultat

Da regionen ér en stor organisation med &ver 300 arbetsplatser varierar givetvis
resultatet mellan olika verksamheter. Forutsittningarna har ocksé varit olika kan
man utlédsa 1 fritextkommentarer, ofta pa grund av svérigheter med den dagliga
bemanningen eller att chefer har médnga medarbetare att ansvara for. Svaren visar
dock att det pa en dvergripande niva finns en stor medvetenhet om vad som ingar 1
arbetsmiljoarbetet, till exempel uppger de som svarat att 98 procent av deras
medarbetare vet vad en arbetsmiljoavvikelse dr och var dessa anmaéls och de flesta
uppger att avvikelser tas upp pé arbetsplatstréaffar och i1 ledningsgrupperna som ett
led 1 att skapa ldrande. Detsamma géller att det genomfors regelbundna
arbetsplatstraffar pd arbetsplatserna dar arbetsmiljofragor tas upp och arbetas med.

Uppf6ljningen visar att medarbetarsamtal som &r en obligatorisk arbetsuppgift for
chefer och medarbetare, genomfors 1 de flesta fall. 2023 var det 80 procent som
svarade att de hade medarbetarsamtal med sina medarbetare, 2024 drygt 96 procent.
Av dessa uppger 88 procent att det vid medarbetarsamtalet dven tas fram en
individuell utvecklingsplan for varje medarbetare.

Drygt 90 procent av cheferna uppger att de gor riskbeddmningar som en del av
arbetsmiljoarbetet och 82 procent gor riskbedomningar vid fordndringar i
verksamheten. Handlingsplaner och dtgirder tas fram vid behov. De flesta menar
att samverkan och delaktighet har fungerat under forandringsarbeten, drygt 84
procent uppger att bdde medarbetare och skyddsombud deltagit i arbetet, vilket dr
en 6kning med tva procent jamfort med 2023.

I flertalet kommentarer till omradet som beror arbetsmiljddokument och arbete med
rutiner beskrivs att drshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet som
introducerades 1 regionen varen 2022 upplevs som ett bra stod 1 arbetsmiljéarbetet.
96 procent svarar att de foljer rshjulet vilket &r en 6kning med 14 procent sedan
arshjulet introducerades 2022. Pa fragorna om man arbetat med regionens fyra
rutiner visar svaren pa ett resultat mellan 74 — 88 procent. En stor del av
verksamheterna, 84 procent, har en handlingsplan med mal {or forbéttringar 1
arbetsmiljon samt for identifierade risker. 89 procent av dessa uppger att de delvis
eller helt foljt upp handlingsplanen.

Den 6vergripande sjukfranvaron 2024 var 6,4 procent, samma niva som 2023.
Sjukfranvaron foljs upp under aret och det finns en medvetenhet kring orsaker till
sjukfranvaron. De flesta cheferna, 88 procent, menar att de har kunskap om hur de
ska gé till viga om en medarbetare behdver arbetsanpassningar och 75 procent har
tillsammans med medarbetare tagit fram anpassningar. De vanligaste dr dndringar i
schema och arbetstiden, dndrade arbetsuppgifter eller handledning/utbildning.
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Tidigare ér har lite férre dn hélften av de som svarat pa uppfoljningen har uppgett
att de arbetat med hélsoframjande aktiviteter. I ar har resultatet stigit med 10
procent. Variationen pa aktiviteter speglar en bred syn pd vad som ér
hilsofrimjande och visar pa en anpassning till vad den egna verksamheten behovt.
Aterkommande exempel p4 aktiviteter ir; gemensamma lunchpromenader,
friskvardsutmaningar, pausgympa, prioriterade friskvardtimmar, hogre grad av
“walk and talk” mdten, trivselaktiviteter for att skapa trygghet pa nya enheter samt
utbildningar utifran olika héilsofrdmjande omraden.

Arlig uppféljning av arbetsmiljoarbetet — chefers forutsittningar

De flesta chefer anger att de till stor del har kunskap, befogenheter och resurser for
att arbeta med arbetsmiljon. Ménga upplever att de har tillgang till stod och resurser
nir de sa behdver.

I kommentarerna, frén frimst hélso- och sjukvérdens chefer, framkommer att deras
mojlighet att arbeta med arbetsmiljofragor 1 stor utstrackning paverkas av tidsbrist
dé mycket tid gér 4t att sdkra den dagliga bemanningen. Dir lyfts ocksé att bristen
pa ratt utbildade medarbetare samt i vissa fall vardplatsbrist har paverkan pa
arbetsmiljon.

Det finns @ven chefer som uppger att de har ménga understillda medarbetare, ibland
pa flera enheter och pa mer dn en ort, vilket paverkar deras mdjlighet att vara en
nédrvarande chef eller hinna med alla arbetsmiljouppgifter. Négra chefer lyfter att
deras arbetsbelastning minskat under aret 1 och med att de arbetat med att skapa
chefsuppdrag i linje med det rekommenderade antalet medarbetare pa maximalt 25.
De har oftast infort delat ledarskap och antalet medarbetare blivit hanterbart.

Nagot annat som flera chefer lyfter dr att sparkrav och en atstramad budget har haft
paverkan pd arbetsmiljon. De lyfter sdrskilt att kompetensutvecklingen for
medarbetare paverkats, da inga eller fa utbildningar genomforts samt att de fysiska
lokalerna inte underhaéllits tillrackligt.

Nagra chefer beskriver att de upplevt otydlighet i kommunikationen fran
overordnade chefer och att det samt sent uppkomna beslut skapar oro och frustation
och forsdmrat arbetsklimat i arbetsgrupper och otrygghet f6r vissa medarbetare.

Uppfoljningen visar att chefer fraimst far stod 1 sitt arbetsmiljoarbete av sin ndrmaste
chef, fljt av en chefskollega, HR, sin ledningsgrupp eller foretagshilsan. Over 90
procent uppger att samtal om arbetsmiljofragor dr en aterkommande punkt vid
ledningsgruppsmoten.
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Forslag pa fortsatt arbete

Sammantaget ger uppfoljningen en bild av att forstaelsen for arbetsmiljoarbetet dr
stort och att det finns en medvetenhet om vilka forutsittningar som behdver finnas
for att skapa arbetsplatser som dr sidkra och som genomsyras av ett bra arbetsklimat.

For att det grundldggande arbetsmiljoarbetet ska bli systematiskt inom alla
organisationens verksamheter behovs tid for att fa det att sétta sig. Déarfor ar ett
forslag pé fortsatt arbete under 2025 och 2026 pd dvergripande nivé, att prioritera
arbetsmiljoarbetet enligt arshjulet for SAM. Arbetsmiljoarbetet har da en mojlighet
att bli ett naturligt inslag i vardagen och att rutiner i ledningsgrupper och i
samverkansforum for att folja upp arbetsmiljéarbetet far potential att utvecklas, s
att man 1 dessa forum I6pande kan identifiera risker och léra tillsammans.

Den regiondvergripande sammanstillningen av den arliga uppfoljningen har
presenterats i Centrala Personal- och Arbetsmiljoradet, CPAR, 17 mars 2025 och
dialog har forts. Innan moétet hade sammanstillningen skickats ut till deltagarna vid
CPAR.

Beslutsunderlag
Regiondvergripande sammanstéllning av den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2024, bilaga
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§ 80 Revidering av riktlinje Arbetsmiljoarbete

Diarienummer: 25RS3665
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handlaggare: Annika Lindblom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla reviderad riktlinje Arbetsmiljoarbete.

Arendebeskrivning
Revidering av riktlinjen Arbetsmiljdarbete

Bakgrund
Senaste revideringen av riktlinjen skedde 2018-06-07 och det finns tva
huvudorsaker till att en revidering behovs.

1) Arbetsmiljoverket har genomfort en regelfornyelse som borjar gilla 2025.
Regelfornyelsen innebér att 67 arbetsmiljéforeskrifterna har slagits samman
och samlats 1 15 foreskriftshélften. AFS stod tidigare for
arbetsmiljoforeskrift men star nu for Arbetsmiljoverkets forfattningssamling.
Det innebir att flera arbetsmiljoforeskrifter samlas ihop i en och samma
forfattningssamling och det som tidigare var en fristiende foreskrift
aterfinns nu som ett kapitel i en av forfattningssamlingarna. Arbetet har inte
inneburit ndgra lagédndringar, men spraket har moderniserats da vissa av de
67 foreskrifterna faststélldes for 30—40 ar sedan.

Da foreskrifterna samlats ihop har de fatt nya nummer och digitaliserats.
Héanvisningarna till olika AFS:ar och kapitel behover darfor édndras.

2) Sedan senaste revideringen av riktlinjen har en ny Arbetsmiljopolicy tagits
fram (faststilldes av regionfullméktige 2022). I Arbetsmiljopolicyn tas det
hélsofrdmjande perspektivet fram for forsta gangen och riktlinjens syfte ér
att fortydliga vad som behover goras utifran Arbetsmiljopolicyns
intentioner. Darfor har de tre olika perspektiven pa arbetsmiljoarbetet, de
hilsofrimjande, det forebyggande och det efterhjidlpande, fortydligats i den
reviderade riktlinjen, jamfort med den tidigare.
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Forvaltningens bedomning

Det reviderade dokumentet har presenterats for huvudskyddsombuden i Centrala
Personal- och Arbetsmiljorddet, CPAR och varit uppe for synpunkter vid deras
mote den 14 april 2025.

Det finns inga ekonomiska konsekvenser kopplade till revideringen.

Beslutsunderlag

Arbetsmiljopolicy, bilaga

Nuvarande riktlinje Arbetsmiljoarbete, bilaga
Reviderad riktlinje Arbetsmiljoarbete, bilaga
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§ 81 Revidering av riktlinje Representation och givor

Diarienummer: 25RS3663
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Annika Lindblom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla reviderad riktlinje Representation och gavor.

Arendebeskrivning
Revidering av riktlinjen Representation och gavor

Bakgrund

Riktlinjen, Representation och gévor, togs fram 2018, efter att det konstaterats att
det inte fanns nédgra tydliga regler inom omradet, som géllde regiondvergripande.
Den ursprungliga riktlinjen faststélldes maj 2018 och har sedan dess reviderats en
gang, 2023.

Arets revidering innebir att ett par ord tagits bort (om littare forfriskningar) utifrn
det striktare forhallningssétt géllande representation som regionens ekonomiska
lage lett till. Dessutom har en genomgéang av den ekonomiska bilagan genomforts,
dér en mening lagts till om att det finns speciella regler for julgéva.

Forvaltningens bedomning
Den reviderade riktlinjen innehaller marginella foérandringar. Dock behdver
fordndringarna genomforas s riktlinjen utgar frn gillande regler. De tva
forandringarna bestér i:
e att ett par ord om att littare forfriskningar vid interna sammankomster har
tagits bort.
e att en mening om regler vid julgdva till medarbetare lagts till i den
ekonomiska bilagan.

Beslutsunderlag

Nu gillande riktlinjen Representation och gévor, bilaga
Reviderad riktlinje Representation och gavor, bilaga

Bilaga till riktlinjen, Redovisning och skattekonsekvenser, bilaga
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§ 82 Information om dterrapportering, medel inom 6verenskommelsen

Okad tillginglighet i hiilso- och sjukviarden 2024

Diarienummer: 23RS13078
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade 1 mars 2024 om fordelning av medel inom
overenskommelsen Okad tillgéinglighet i hiilso- och sjukvérden 2024. Styrelsen
beslutade ocksé att information om aterrapporteringen till staten skulle ldmnas till
styrelsen. Detta drende utgor denna information.

Bakgrund

Regionstyrelsen fattade den 15 mars 2024, § 33, beslut om dvergripande fordelning
av medel inom dverenskommelsen Okad tillginglighet i héilso- och sjukvdirden
2024. Styrelsen beslutade samtidigt att information om den aterrapportering av
genomforda insatser som skulle ske till staten, ocksa skulle l&mnas till styrelsen.

Forvaltningens bedomning

Aterrapportering av medlen inom 6verenskommelsen har skett genom att Region
Visternorrland under september 2024 svarade pé en enkét fran Socialstyrelsen.
Enkéten omfattar beskrivningar om hur 2024 ars medel anvints och hur arbetet
enligt regionens handlingsplan fortskrider, uppdelat enligt de sju fokusomraden som
fanns 1 6verenskommelsen.

Region Visternorrlands enkitsvar bifogas i sin helhet som bilaga i detta drende.
Regionstyrelsen foreslas ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

Region Visternorrlands redovisning av 6verenskommelsen om 6kad tillganglighet

2024, bilaga

Delges
Haélso- och sjukvardsndmnden
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§ 83 Information om iterrapportering, medel inom 6verenskommelsen

God och nira vard 2024

Diarienummer: 23RS13121
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 15 mars 2024, § 34, om férdelning av medel inom
overenskommelsen God och nira vard 2024. Styrelsen beslutade ocksa att
information om aterrapporteringen till staten skulle ldmnas till styrelsen. Detta
drende utgdr denna information.

Bakgrund

Regionstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om 6vergripande fordelning av medel
inom dverenskommelsen God och néra vard 2024, en personcentrerad och
patientsdker hdlso- och sjukvdrd med primdrvarden som nav.

Styrelsen beslutade ocksa att information om den dterrapportering av genomforda
insatser som skulle ske till staten vid arets slut, skulle ldmnas till styrelsen.

Forvaltningens bedomning

Aterrapportering av medlen inom verenskommelsen har skett genom att Region
Visternorrland under mars 2025 har svarat pa en digital enkét fran Socialstyrelsen.
Enkéten omfattar knappt 40 frdgor som handlar om hur statsbidraget anvénts, men
ocksé om hur arbetet med God och nira vard bedrivs i stort.

Region Visternorrlands enkitsvar bifogas i sin helhet som bilaga i detta drende.

Regionstyrelsen foreslas ldgga informationen till handlingarna.
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Beslutsunderlag

God och néra vard 2024. En omstillning av hélso- och sjukvirden med
primérvarden som nav. Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner
och regioner, bilaga

Svar pa enkdt till regioner, uppfoljning god och néra vard, bilaga

Delges
Regionala utvecklingsndmnden
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§ 84 Information om dterrapportering, medel inom 6verenskommelsen

Kvinnors hilsa 2024

Diarienummer: 23RS13123
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 15 mars 2024, § 35, om foérdelning av medel inom
overenskommelsen Kvinnors hélsa 2024. Styrelsen beslutade ocksé att information
om aterrapporteringen till staten skulle ldmnas till styrelsen. Detta drende utgor
denna information.

Bakgrund

Regionstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om overgripande fordelning av medel
inom Overenskommelsen En personcentrerad, tillgdanglig och jamlik
médrahdlsovard och forlossningsvard samt forstdrkta insatser for kvinnors hélsa
2024. Styrelsen beslutade ocksa att information om den aterrapportering av
genomforda insatser som skulle ske till staten vid arets slut, skulle 1dmnas till
styrelsen.

Forvaltningens bedomning

Aterrapportering av medlen inom verenskommelsen har skett genom att Region
Visternorrland enligt Socialstyrelsens anvisning, 1 en sirskild mall beskrivit
samtliga insatser samt bifogat nuldgesbeskrivning och kompetensforsorjningsplan.
Ett flertal insatser har genomforts. Redovisningen bifogas i sin helhet som bilaga i
detta drende.

Regionstyrelsen foreslds lagga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

Redovisning av genomforda insatser, 0verenskommelsen Kvinnors hélsa 2024,
Region Visternorrland, bilaga

Kompetensforsorjningsplan modrahélsovérd och forlossningsvéard Region
Visternorrland 2025-2035, bilaga

Region Visternorrland nulégesanalys 2025, bilaga
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§ 85 Information om éterrapportering, medel inom 6verenskommelsen

Psykisk hélsa och suicidprevention 2024

Diarienummer: 23RS13143
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 15 mars 2024, § 36, om foérdelning av medel inom
Overenskommelsen Psykisk hilsa och suicidprevention 2024. Styrelsen beslutade
ocksa att information om aterrapporteringen till staten skulle lamnas till styrelsen.
Detta drende utgor denna information.

Bakgrund

Regionstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om overgripande fordelning av medel
inom Overenskommelsen Insatser inom omradet psykisk hdilsa och suicidprevention
2024. Styrelsen beslutade ocksa att information om den aterrapportering av
genomforda insatser som skulle ske till staten vid érets slut, skulle 1dmnas till
styrelsen.

Forvaltningens bedomning

Aterrapportering av medlen inom 6verenskommelsen har skett genom att Region
Visternorrland under januari 2025 har svarat pa sex digitala enkéter frén
Socialstyrelsen; en enkit for varje omrade i 6verenskommelsen. I svaren beskrivs
till vilka insatser medlen anvénts.

Det kan noteras att for omradet Suicidprevention ansvarade Kommunforbundet for
aterrapporteringen. Den skedde genom en muntlig dialog med
Folkhilsomyndigheten.

Region Visternorrlands enkédtsvar bifogas i sin helhet som bilaga i detta drende.

Regionstyrelsen foreslds lagga informationen till handlingarna.
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Beslutsunderlag

Aterrapportering Samsjuklighet (linet), 2024

Aterrapportering Trauma barn och unga, 2024

Aterrapportering Kunskapsbaserad och siker vard, 2024
Aterrapportering Brukarmiljonen, 2024

Aterrapportering Barn och unga (region), 2024

Aterrapportering Barn och unga (liinet), 2024

Aterrapportering Suicidprevention, minnesnotering fran dialog, 2024

Delges
Halso- och sjukvirdsndmnden
Regionala Utvecklingsndmnden
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§ 86 Fordelning av statsbidrag for utveckling av en god och niira vird

2025

Diarienummer: 25RS2278
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att fordela rekvirerade medel i enlighet med foreliggande forslag; till Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen 58 618 000 kr, till Regional utveckling 750 000 kr, till
Regionledningsforvaltningen 2 390 628 kr samt till Regionledningsforvaltningen /
Vardval 10 733 700 kr; samt

att information om den aterrapportering av genomforda insatser som sker till staten
ska lamnas till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden samt regionala
utvecklingsnamnden.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade i april om rekvirering av medel inom det riktade
statsbidraget for God och néra vard. Samtidigt fick regiondirektdr i uppdrag att
aterkomma med forslag till fordelning av medlen. Regionstyrelsen foreslas fordela
58 618 tkr till Halso- och sjukvardsforvaltningen, 750 tkr till Regional utveckling,
2 391 tkr till Regionledningsforvaltningen samt 10 734 tkr till Vérdval.

Bakgrund

Sveriges regering har fran 2025 inréttat ett nytt riktat statsbidrag, som syftar till att
stddja utvecklingen av en god och nira vard.! Statsbidraget ersitter den
Overenskommelse som tidigare tecknats arligen mellan regeringen och Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Det nya statsbidraget fr anvéndas till insatser som avser:
1. kontinuitet i primérvarden, inklusive fast ldkarkontakt,
2. tillgénglighet i primédrvarden,
3. forebyggande och hilsofrimjande arbete i hilso- och sjukvérden,

! Férordning om statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en god och
ndra vard, SFS 2024:1253, publicerad den 17 december 2024
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4. habiliterande och rehabiliterande arbete i1 hélso- och sjukvarden,

5. personcentrering av hilso- och sjukvarden,

6. planering och samverkan mellan kommun och region for hélso- och
sjukvérden,

7. kompetensforsorjning och arbetsmiljo 1 primérvarden, samt

8. utveckling av primérvarden i landsbygd och glesbygd.

Regioner och kommuner forvédntas samarbeta kring atgirder, da
primdrvardsuppdraget dr delat mellan den regionala och kommunala nivén. En
gemensam plan ska beskriva detta.

Regionstyrelsen beslutade den 2 april 2025, § 76, att rekvirera 72 492 328 kr fran
Socialstyrelsen. Rekvireringen har genomforts. Styrelsen gav ocksa regiondirektor i
uppdrag att aterkomma till styrelsen med forslag pa hur medlen ska fordelas. I detta
arende beskrivs fordelningsforslaget.

Forvaltningens bedomning

Forflyttningen mot en God och néra vard innebér ett omfattande och viktigt
utvecklingsarbete. Det dr positivt att lénet far del av statliga medel for att stddja och
paskynda den utvecklingen.

Region Visternorrland och lanets sju kommuner har under 2024 tagit fram en
gemensam fardplan for omstédllningen, samt en konkretiserad handlingsplan. De
insatser som planeras genomforas med medel frén statsbidraget knyter an till denna
fardplan, antingen pé sé sétt att de direkt omndmns i handlingsplanen, eller genom
att de pé olika sitt skapar forutsittningar for forflyttningen.

Mojligheten att sprida och breddinfora de utvecklingsinsatser som visar sig bli
framgangsrika, har varit ett viktigt urvalskriterium.

Forslag till fordelning, statsbidrag for utveckling av god och néira vard 2025
Forvaltning Summa, kr
Hiélso- och sjukvardsforvaltning 58 618 000
Regional utveckling 750 000
Regionledningsforvaltning 2 390 628
Regionledningsforvaltning/Vardval 10 733 700
Summa 72 492 328

Tabell 1. Forslag till fordelning.

Exempel pa négra planerade insatser:

e Hiilsosam Online — fortsatt utveckling av coachning online foér vuxna
invénare som behover stod och motivation for hdlsosamma levnadsvanor.
Under 2025 dven utreda mojligheten att erbjuda samma stéd ocksa till
ungdomar.
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e Likarsatsning, Nirsjukvardsomrade Vister — sirskild satsning enligt
regionplan, for att oka tillgéngligheten i primérvarden och ga mot riktvirdet
1100 listade per allménspecialist.

e Oppna vardformer och ViVi@home? — forflyttning av varden fran sjukhus
till 6ppna vardformer i samverkan med kommunerna. Detta genom olika
delinsatser, som med stod av digitala 16sningar och samordning av insatser for
barn och unga samt multisjuka dldre.

e Prediktion av skora dldre — att genom proaktiv beddmning forutse framtida
risk for stor virdkonsumtion och slutenvérd. Forma arbetssitt, planering och
samverkan mellan kommun och region.

e Beddmningsmottagning — att genom Okad tillgdng till snabb bedoémning och
omhéndertagande pa vardcentral undvika forsdmringar och dirmed sokflodet
till akutmottagning.

I bilaga finns en forteckning dver samtliga insatser som statsbidraget planeras
anvéndas till. Det bor noteras att omfordelningar kan komma att bli nédvindiga,
exempelvis om nagon insats inte kan genomforas som ténkt.

Regionstyrelsen foreslas faststilla fordelning av medel i1 enlighet med tabell 1 ovan.
Styrelsen foreslas ocksé besluta att den slutrapportering som ska ske till
Socialstyrelsen i borjan av 2026, ocksa ldmnas till regionstyrelsen, hélso- och
sjukvérdsnimnden samt regionala utvecklingsndmnden.

Beslutsunderlag

Forordning om statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en god och
ndra vard, SFS 2024:1253, bilaga

Forteckning Gver planerade insatser, bilaga

Delges
Haélso- och sjukvardsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden

2 Vard i Visternorrland at home
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§ 87 Regiongemensam inriktning for digitalisering inom hélso- och

sjukvéard

Diarienummer: 25RS3519
Arendeansvarig: Maria Strandberg / Jonas Bylund
Handldggare: Jonas Bylund

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att stélla sig bakom den regiongemensamma inriktningen for digitalisering inom
hilso- och sjukvard; samt

att uppdra till regiondirektdren att under hosten 2025 aterkomma till
regionstyrelsen med konkreta forslag for vad den gemensamma inriktningen
innebér for Region Visternorrlands arbete och prioriteringar.

Arendebeskrivning

Informera och stdllningstagande om den regiongemensamma inriktningen for
digitalisering samt ge en dverblick 6ver de nationella prioriteringarna och
regionernas gemensamma dtaganden.

Bakgrund

Den regiongemensamma inriktningen for digitalisering inom hélso- och sjukvarden
har tagits fram gemensamt av Sveriges regioner i samverkan med SKR. Den
beskriver tio prioriterade omraden dér insatser krdvs — bade frén statligt héll och i
samverkan med huvudméinnen — {or att bygga en nationell digital infrastruktur som
mojliggdr en personcentrerad, tillgédnglig och héllbar vard. Inriktningen omfattar
dven gemensamma ataganden fran regionerna, sdsom att frimja en god digital
arbetsmiljo, mojliggora effektiv delning av information, stodja utveckling av Al och
hilsodata samt sékerstélla cybersdkerhet och digital kompetens.

Forvaltningens bedomning

Den regiongemensamma inriktningen for digitalisering inom hélso- och sjukvard
utgor en viktig utgdngspunkt for det fortsatta omstéllningsarbetet inom Region
Visternorrland. Digitalisering dr en avgorande mdjliggorare for en mer
personcentrerad, sammanhallen och héllbar vard, och for att uppna detta kridvs en
gemensam riktning och samordnade insatser — bade regionalt och nationellt.
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Forvaltningen ser positivt pa att Sveriges regioner enats om en gemensam inriktning
med tydliga ataganden och prioriteringar. Inriktningen skapar battre forutséttningar
for samverkan, effektiv resursanvandning och en stirkt digital infrastruktur. Den ger
ocksa stod 1 arbetet med att stirka vardens digitala arbetsmiljo, forbattra
informationsdelning, nyttja hdlsodata och utveckla nya digitala arbetssétt.

For Region Visternorrland innebér detta behov av fortsatt dialog och analys for att
konkretisera vad inriktningen betyder lokalt. Forvaltningen foreslar darfor att
ndmnden nu ldgger informationen till handlingarna och att férvaltningen under
hosten aterkommer med forslag till regionala prioriteringar och atgéarder kopplat till
den gemensamma inriktningen.

Under overlaggningarna
Under overlaggningarna enas utskottet om en dndring av andra att-satsen:

att uppdra till regiondirektoren att under hosten 2025 dterkomma till
regionstyrelsen med konkreta forslag for vad den gemensamma inriktningen
innebdr for Region Viésternorrlands arbete och prioriteringar.

Beslutsunderlag
Regiongemensam inriktning for digitalisering inom hélso- och sjukvérd RVN,
bilaga

Delges

Regiondirektor
Hélso-sjukvardsdirektor
Digitaliseringsdirektor
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§ 88 Statsbidrag till regioner for effektivisering av hilso- och sjukvard -

Regiongemensamt arbete inom Al

Diarienummer: 25RS3787
Arendeansvarig: Lars Jarl
Handldggare: Jonas Bylund, Lars Jarl

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland beslutar att ingé 1 ansokan till Effektivitetsdelegationen
om medel for tva regiongemensamma satsningar for att effektivisera hélso- och
sjukvérden genom att 6ka regionernas kompetens och formaga att infora effektive
Al-losningar samt skapa en plattform fOr att snabbt och effektivt kunna skala och
sprida I6sningar som visat sig framgangsrika i en region till ovriga regioner.

Arendebeskrivning

Genom att Region Visternorrland deltar 1 det regiongemensamma arbetet kring Al
kan vi bade dra nytta av samverkan och fé vérdefull kunskap om andra regioners
erfarenheter. Via Effektivitetsdelegationen for hilso- och sjukvérden kan vi fa stora
delar av arbetet finansierat.

Bakgrund

Regeringen har inrittat en effektivitetsdelegation for hélso- och sjukvarden med
uppdrag att fordela 250 miljoner kronor per ar i statsbidrag till regionerna for
insatser for att hoja effektiviteten i hilso- och sjukvarden under perioden 2025—
2030. Statsbidraget fordelas utifran ansokningar dér regionerna enskilt eller i
samverkan beskriver hur de vill anvinda medlen och forvéntade resultat i form av
effektiviseringar inom hilso- och sjukvarden och dess administration®.

Regionernas olika nétverk (inkl regiondirektorerna) har identifierat tvd omraden dér
samarbete mellan samtliga 21 regioner bedoms ge betydande effektivitetsvinster.
For dessa omréden vill regionerna géra gemensamma ansokningar om statsbidrag.
Det forsta omradet handlar om att hjdlpas at att [dsa ut hinder for Al-tillimpningar
som forvéntas ge betydande kvalitets- och effektivitetsvinster. Genom att samarbeta
kring att 16sa ut hinder for Al-tillimpningar inom exempelvis data, juridik, nytto-
och riskanalyser och kompetensutveckling uppstar samverkansvinster nér

3 https://www.kammarkollegiet.se/vara-tjanster/statsbidrag/statsbidrag-till-regioner-
for-effektivisering-av-halso--och-sjukvard
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nodvindiga underlag tas fram 1 gang 1 stéllet for 21 ganger. Dessutom kan tiden till
implementering kortas och effektivitetsvinster (exempelvis genom minskad
administration) uppnas i potentiellt alla regioner. Regionerna samarbetar redan
kring omrédet men statsbidrag innebdr en mojlighet att forstérka och accelerera det
gemensamma arbetet. Det andra omradet handlar om att utveckla en gemensam
process och plattform for att mojliggora skalning och spridning av lyckade
l6sningar, bade tekniska och organisatoriska. Stora effektivitetsvinster kommer
uppstad med ett nationellt ekosystem som mdjliggor spridning och skalning av
validerade och viardeskapande 16sningar.

For regioner som deltar innebér det ett ansvar att, utifran sina respektive
forutséttningar, bidra med resurser till det gemensamma arbetet och dokumentera
vilka effekter det gemensamma arbetet medfor i regionen. Den tid som avsitts for
det gemensamma arbetet kommer att kompenseras genom sokta medel.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen anser att en regiongemensam satsning med fokus pa Al 1 varden
kommer att gynna Region Visternorrlands egna inférande. Genom att vi ansluter
oss till initiativet och ansdker om medel fran Effektivitetsdelegationen kan vi
paskynda vart eget arbete.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Fordjupad information om regionernas gemensamma ansokan till
Effektivitetsdelegationen (PowerPoint), bilaga
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§ 89 Tilliggsbudget och omdisponering av budget 2025 inom Hélso- och

sjukviardsnimndens ansvar

Diarienummer: 25RS3863
Arendeansvarig: Maria Strandberg/Asa Bellander
Handldggare: Katarina Rask/Dick Rytterdahl

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att tilldela Néarsjukvardsomrade Viéster en tilldggsbudget till Barn- och
ungdomsentrén for 2025 med 3 000 000 kronor, arbetas in 1 2026 ars budget;

att tilldela Lanssjukvardsomrade Somatik avseende sjuktransporter vid
ambulansverksamheten med 900 000 kronor, arbetas in 1 2026 drs budget;

att den fulla effekten av uppbyggnaden av ny sjuktransportorganisation inarbetas i
2026 ars budget;

att finansiering av tilldggsbudgetarna enligt ovan for 2025 sker genom
ianspraktagande av oforutsedda kostnadsdkningar; samt

att omdisponera budget 2025 for Hélso- och sjukvardsforvaltningen genom att
omfordela verksamheten for AT/BT ldkare med beloppet 78 448 000 kronor frén
Lianssjukvardsomrade Somatik till Omrade patientsékerhet, utbildning och
forskning.

Arendebeskrivning

Da budgeten for 2025 for Hilso- och sjukvardsforvaltningen beslutades si saknades
budget om 3 000 000 kronor for Barn- och ungdomsentrén, organiserad inom
Narsjukvardsomrade Vister. Finansiering av tilldggsbudget foreslds ske via
oforutsedda kostnadsokningar fran finansférvaltningen.

I budgeten for ambulansverksamheten inom Lanssjukvardsomrade Somatik
saknades driftkostnadsbudget for tva under 2024 nyanskaffade
sjuktransportfordonen. Finansieringen av tilliggsbudget foreslas ske via oférutsedda
kostnadsokningar fran finansforvaltningen.
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Ansvar for verksamheten AT/BT- lakare har omride patientsékerhet, utbildning och
forskning. Budgeten 78 448 000 kr har fortsatt finnas under
Lansverksamhetsomradde Somatik och foreslds hirmed flyttas till omrade
patientsdkerhet, utbildning och forskning.

Bakgrund

Inom hélso- och sjukvardsforvaltningen finns ett beslut i regionstyrelsen i maj 2021
att inrdtta forsta linjens vérd for barn och unga med psykisk ohélsa som ett sérskilt
uppdrag, Barn- och ungdomsentrén. I budget 2025 missades det 3 000 000 kr for att
kunna bedriva verksamheten enligt beslutad omfattning.

En transportutredning har utforts under en tid inom Region Visternorrland och
forslag till uppbyggnad av sjuktransportkapacitet inom ambulansverksamheten togs
fram under véren 2024. Ett investeringsbeslut togs och effektuerades under 2024 da
tva begagnade fordon kopts in for att utvardera konceptet. I budget 2025 saknades
driftsbudget for bedrivande av verksamheten under 2025, detta d& beslut om
utvdrdering fattades sent. En tilldiggsbudget om beddmda driftskostnader om

4200 000 kr behover dérfor tillféras ambulansverksamheten. Utfallet av
forsoksverksamheten har varit gott, och planen &r att efter beslut om fortsatt drift
byta ut de tvd begagnade fordonen samt inforskaffa ytterligare ett antal fordon
enligt planerad investeringsbudget. Driften av ytterligare kapacitet bedoms inte
paverka 2025 ars kostnader 1 nagon storre utstrackning pga. tidsatgdng for
upphandlingen.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning ar att tilldggsbudget 2025 ar nddvéndig avseende Barn-
och ungdomsentrén samt driftkostnader avseendesjuktransporter for att uppna malet
att bedriva verksamheterna inom tilldelad kostnadsram och att omdisponering av
budget 2025 avseende AT/BT ldkare behover ske s ansvar och budget ligger inom
ratt organisatorisk enhet.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsnimnden den 20-21 mars 2025, § 40, bilaga

Beredning

Halso- och sjukvardsndmnden den 20-21 mars 2025, § 40

Delges
Halso- och sjukvirdsndmnden
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§ 90 Hiilso- och sjukvardsbarometern 2024

Diarienummer: 25RS2298
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsbarometern ar en arlig nationell undersdkning som sedan 2001
genomfors av Sveriges kommuner och regioner (SKR) for att fanga befolkningens
attityder till, fortroende f6r och uppfattning om svensk hélso- och sjukvard. I
foreliggande drende ldmnas en redogorelse for utfallet av undersékningen for 2024.

Bakgrund

Haélso- och sjukvardsbarometern omfattar ett relativt stort antal frigor kring olika
delar av hilso- och sjukvardssystemet. Nagra sammanfattande resultat redovisas
nedan:

En majoritet av invanarna 1 Vésternorrland, 83 procent, svarar att de har tillgang till
den hilso- och sjukvard som de behdver. Andelen dr 3 procentenheter hogre én
matningen 2023. Samtidigt har skillnaderna inom lanet 6kat, ddr invanare 1 véstra
delen av ldnet anger att de i 14gre utstrackning har tillgang till den hélso- och
sjukvérd de behover.

54 procent av invanarna 1 Vidsternorrland svarar att det har stort eller ganska stort
fortroende for hilso- och sjukvérden 1 sin helhet. Det dr en 6kning med 6
procentenheter jamfort med 2023. Fortroendet for sjukhusen och fortroendet ligger
pa samma nivéer, 54 respektive 56 procent. Aven i denna frigekategori finns
skillnader i uppfattningen beroende pa bostadsort. Invanare i lénet véstra delar har
en mer negativ uppfattning jamfort med invanare i norr och soder.

77 procent av invanarna dr positivt instillda till att anvénda 1177. 42 procent uppger
att de ar positivt instillda till att fa vard, konsultation och behandling med hjélp av
digital teknik. 49 procent anger att de &r positivt instéllda till storre mojligheter till
att vardas hemma genom hembesdk varvat med stod av digital teknik, vilket &r en
minskning med 6 procentenheter sedan 2023.
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Forvaltningens bedomning

Halso- och sjukvardsbarometern for 2024 innehaller bade positiva resultat och utfall
som &r negativa. Undersokningen uppvisar, inte minst, 0kande fortroendesiffror.
Vidare ses exempelvis vissa forbéttringar nér det giller invanarnas uppfattning om
de har tillgang till den véard de behdver.

Till de mer negativa utfallen hor framfor allt stora skillnader 1 svaren mellan olika
delar av lénet (nir det géller uppfattningar och bild av hilso- och sjukvérden). Mest
ndjda dr generellt invanarna i Ornskdldsvik. Minst ndjda dr invanarna i de vistra
delarna. Hélso- och sjukvéirdsbarometern ir ett av flera viktiga underlag for att
planera och vidta atgirder for att forbéttra attityder och fortroende, exempelvis via
kommunikationsinsatser om vérdens utveckling och innehall.

En samlad beddmning av hidlso- och sjukvardens forméga och kapacitet inom
Region Visternorrland bor — ur ett invanarperspektiv - ocksa utga fran andra,
kompletterande underlag. Det handlar exempelvis om kvalitetsregister och om
nationella patientenkiter som maéter patienternas faktiska upplevelse av bemdtande,
behandling, tillgédnglighet och andra aspekter av hilso- och sjukvarden. En sadan
samlad bedomning ger delvis andra resultat — dir RVN:s resultat mer ligger i linje
med Gvriga regioner.

Beslutsunderlag
Rapport: Hilso- och sjukvardsbarometern 2024, bilaga

Delges
Regiondirektor
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§ 91 Information, beredning av Regionstyrelsens verksamhetsplan

2026-2028

Diarienummer: 25RS91
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lena Lindgren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under varen bereder regionstyrelsen regionplanens ambitioner och ramar. Budget
och plan 2026-2028 planeras att faststélls i Regionfullméktige i juni. Planen utgor
utgangspunkt for nimndernas och regionstyrelsens (och sedermera,
forvaltningarnas/verksamheterna/enheternas) planeringsprocesser under hosten
2025.

Dialoger fors mellan respektive ndmnd och dess forvaltningar/omraden. Dialogerna
forankras vidare i forvaltning, och mynnar ut i att ndmndens plan inklusive
ekonomiska ramar 20262028 faststélls. Planen beslutas under oktober ménad och
innehaller:

- Ett samlat dokument med verksamhetsplanering och ekonomiska ramar for
kommande ar, samt plan for nistkommande tva ar.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifrdn regionplanen.

- Mal fran regionplanen som relaterar till nimndens ansvarsomraden samt vid
behov, mél som dr ndmndens egna. Till samtliga mal kopplas indikatorer. Detta
forutsatter dialoger med respektive forvaltning/ hélso- och sjukvirdsomraden,
som 1 nésta led ansvarar for att forflyttningar sker genom de aktiviteter som tas
fram

- Samtliga mal och indikatorer riktas till den/de forvaltningar som ska ansvara
for méluppfyllelse.

Finansutskottet bereder verksamhetsplanen 20262028 och avsitter tid vid
utskotten augusti till oktober. Beredningens forslag foreligger sedan som
beslutsunderlag till Regionstyrelsen i oktober.

Regionstyrelsens utskott har intentionen att 1 planeringsprocessen fora dialog med
ett urval av representanter for olika medborgarfora.
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Bakgrund

Sarskilt fokus 1 planeringsprocessen kan fortsatt behova riktas till verksamheternas
omstédllningsformaga och handlingsberedskap, utifran kénda eller tinkbara
forandrade forutséttningar. Detta géller inom samtliga regionplanens mélomraden.

Forstérkt civil beredskap och héllbarhetsdimensionerna (ekonomisk, social och
miljomissig), forstarkning av primérvarden samt effektiv administration bland
annat genom anvéndning av nya arbetssitt med digital teknik, utgér delar som
hédrigenom kan behdva tydliggdras nidrmare infor 2026 ars planer.

Delges
Forvaltningschef
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§ 92 Delarsrapport januari — mars 2025, Regionledningsforvaltningen

inklusive Smittskyddsenheten

Diarienummer: 25RS284
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman, Magnus Sundbom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen besluta

att faststilla delarsrapport 1 for Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten 2025 samt bilaga Aterrapport Riskanalys.

Arendebeskrivning
Delarsrapport 1 2025 har uppréttats for Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten samt bilaga Aterrapport Riskanalys.

Bakgrund

For perioden januari — mars uppréttar forvaltningarna (inom Hélso- och sjukvard,
motsvarande omraden) en forenklad Delarsrapportering. Utgangspunkter ar
Regionplanen samt nimndens och forvaltningens respektive verksamhetsplaner
2025-2027.

Forvaltningens bedomning

Arbetet for en effektivare administration fortgar. De forsta ménaderna préglas
frimst kring etablerandet av regionledningsforvaltningens nya organisation dér
framtagandet av tjdnstekatalog spelar en central roll. Inom flera delar av
regionledningsforvaltningen har inférandet av Cosmic inneburit omfattande
insatser.

I stort bedoms att arbetet inom forvaltningen fortgér enligt plan.

Regionledningsforvaltningens resultat for perioden uppvisar ett overskott pa 27
mnkr jAmfort med budget, varav Vardvalet star for 12 mnkr

Forvaltningens totala kostnader ligger ldgre &dn budgeterat, vilket frimst beror pa att
medel for olika projekt och specialdestinerade uppdrag &nnu inte har upparbetats i
samma omfattning som planerat. Exempel pa detta dr utredningar inom regionen,
HR-strategiskt arbete och utveckling av digitala arbetssitt. Dessutom har minskade
kostnader inom hjdlpmedelsverksamheten och externa IT-kostnader bidragit till det
lagre utfallet.
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Personalkostnaderna dr dven de lagre dn budgeterat. For Véardvalet beror dverskottet
framfor allt pa att kostnaderna for kopt vard och ldkemedel har varit ldgre &n
berédknat.

Prognosen for helaret visar ett 6verskott om 34 mnkr, varav Véardvalet stér for 21
mnkr. Det finns dock viss osékerhet i prognosen, sirskilt i borjan av aret, da
oforutsedda hindelser fortfarande kan intraffa.

Beslutsunderlag

Delarsrapport 1for Regionledningsforvaltningen inklusive Smittskyddsenheten
2025, bilaga

Aterrapport Riskanalys Delarsrapport 1, Regionledningsforvaltningen 2025, bilaga

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
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§ 93 Upphandling av Rekvisitionsliikemedel 2026, faststillande av

upphandlingsdokumentation

Diarienummer: 25RS44737
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Jeanette Johansson

Beslut:
Finansutskottet beslutar pa delegation fran regionstyrelsen

att faststilla upphandlingsdokumentationen for upphandling Rekvisitionslakemedel
2026 enligt lagt forslag.

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser rekvisitionslikemedel som bestélls och administreras av
sjukvérdspersonal. Upphandlingen har skett i samverkan med de fyra regionerna i
Norra sjukvardsregionen.

Uppdragsgivare dr hilso- och sjukvardsdirektdren

Nulige

Nuvarande avtal gér ut 2026-02-28. klart {for start den 1 mars 2026. Lakemedlen
bestills och levereras ut av var for tjédnsten avtalade apoteksaktor, ApoEx.

De ldkemedel som vi har ett avtalat pris for ger oss rabatt jimfort med de som vi
koper utan avtal till apotekets inkopspris.

Avtalsperiod inkl. option: 2026-03-01—2030-02-28

Berdknat avtalsvarde: 225 miljoner SEK per ar for hela Norra sjukvardsregionen,
under forutsattning att vi far anbud pa alla positioner, vilket tyvérr dr ovanligt.
For Region Visternorrland innebér det ca 56 miljoner SEK per ar.

Upphandlingsforfarande
Oppet forfarande

Utvérderingskriterier

Det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet med hénsyn till pris, vad géller de flesta
positioner. Omrédet antibiotika och antimykotika dér tilldelas ett mervérde for
miljokriterier som utformats fran upphandlingsmyndighetens rekommendationer.
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Beslutsunderlag

Upphandlingsdokumentation for Rekvisitionsldkemedel 2026.

Delges

Ekonomidirektor

Verksamhetschef Inkdp och Upphandling
Uppdragsgivare
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§ 94 Upphandling av tvitt- och textilservice, faststillande av

upphandlingsdokumentation

Diarienummer: 25RS4453
Arendeansvarig: Sofia Viklund
Handldggare: Sofie Grundel

Beslut:
Finansutskottet beslutar pa delegation fran regionstyrelsen

att faststilla upphandlingsdokumentationen for upphandling tvitt- och textilservice.

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser att tillgodose Region Visternorrlands behov av textiler f6r
personal, operation, bidd, bad och patienter samt tvitt av dessa textilier samt
kundigda textilier under hela avtalsperioden

Uppdragsgivare dr Hélso- och sjukvardsdirektoren

Nulige

Region Visternorrland har f.n. ett avtal pa tvitt- och textilservice med Textilia Tvatt
& Textilservice AB. Avtalet omfattar 16pande tvitt- och textilvéard av textilstock,
leverans av tvittgods till och frdn RVN’s enheter samt dterhdmtning av smutstvitt.
Avtalet 16per ut 2026-04-30.

RVN har fortsatt behov av ovan ndmnda textilier samt tvéattservice for dessa varfor
ett nytt avtal behover upphandlas.

Avtalsperiod inkl. option: Avtalet géller fran och med 2026-05-01 till 2034-04-30.
Koparen har efter 33 manader en ensidig ratt att sdga upp avtalet med minst tre (3)
manaders uppsdgningstid utan angivande av sérskilda skal.

Beréknat avtalsvérde: 25 msek/ ar exl ev avgifter for langtidlagring och svinn.
Utnyttjas alla avtalsar dr vérdet totalt: 200 msek

Upphandlingsforfarande
Upphandlingsform: Upphandlingen sker som Oppet forfarande enligt lagen
(2016:1145) LOU
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Utvérderingskriterier

Region Visternorrland kommer att beddma bésta forhallande mellan pris och
kvalitet. Kvalitetsbedomning kommer ske pa utvalda plagg med beddmningar pa
bekvamlighet, funktion och utseende.

Beslutsunderlag
Upphandlingsdokumentation for tvétt- och textilservice,

Delges

Ekonomidirektor

Verksamhetschef Inkdp och Upphandling
Uppdragsgivare
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§ 95 Aterrapportering av ekonomisk status byggprojekt, kvartal 1 2025

Diarienummer: 25RS2039

Arendeansvarig: Dick Rytterdahl

Handlidggare: Lena Kahre

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen besluta
att lagga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Aterrapportering av ekonomisk status i byggprojekt kvartal 1, 2025.

Forvaltningens bedomning
Att aterredovisningen 1dggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt Koncernfastigheter Q1-2025, bilaga
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§ 96 Vaccination mot HPV (humant papillomvirus) till och med 26 érs

alder och pa medicinsk indikation

Arendet utgér.
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§ 97 Revidering av policyn och riktlinje " Avyttring av éverbliven

material och utrustning"

Diarienummer: 21RS10587
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Dick Rytterdahl/Anders Segebo

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar;

att faststilla policy for Avyttring av 6verblivet material och utrustning inom Region
Visternorrland i enlighet med beslutsunderlag

Finansutskottet foreslar, under forutséttning av regionfullmiktiges beslut avseende
policy for Avyttring av 6verblivet material och utrustning inom Region
Visternorrland, att regionstyrelsen beslutar

att faststdlla Riktlinje avyttring av 6verblivet material och utrustning inom Region
Visternorrland i enlighet med beslutsunderlag

Arendebeskrivning

Region Visternorrland saknar en uppdaterad och sammanhallen policy samt
riktlinje for hantering av dverblivet material och utrustning. For att sdkerstdlla en
enhetlig, hallbar och affarsmaéssig avyttring av dessa resurser har en policy samt
tillhorande riktlinje tagits fram.

Dessa dokument tydliggor processer och ansvar, samt bidrar till ett forbattrat miljo-
och kostnadsperspektiv genom 6kad ateranvdndning och korrekt hantering av
vérden.

Bakgrund
Hanteringen vid avyttring av 6verblivet material och utrustning ska priglas av
affarsmassighet och miljétankande.

Att skinka bort utrustning ar som regel inte ett mojligt alternativ, eftersom regionen
inte far gynna enskilda individer, foretag eller organisationer. Dock finns mojlighet
att [damna internationellt bistdnd i1 form av utrustning som regionen inte langre
behover for sin verksamhet (SFS 2009:47).
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Ovanstaende medfor ett behov av att tydliggora styrande regelverk, intern
hantering, roller och ansvar samt uppfoljning vid avyttring av éverblivet material
och utrustning inom region Visternorrland.

Beslutsunderlag

Policy for avyttring av overblivet material och utrustning inom Region
Visternorrland, bilaga

Riktlinje for avyttring av dverblivet material och utrustning inom Region
Visternorrland, bilaga

Delges

Regiondirektor

Halso- och sjukvérdsdirektor
Ekonomidirektor
Servicedirektor
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§ 98 Tillaggsbudget forstudie PET-DT, Inforande i RVN — forliingning

av tid for aterredovisning av forstudie

Diarienummer: 25RS383
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Eva Fahrman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen besluta

att tiden for aterredovisning forlangs till Regionstyrelsens méte i september.

Arendebeskrivning
Hilso-och sjukvarden pa omrade sdder gor en forstudie for PET/ DT.

Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade i februari att en forstudie skulle géras pa mojligheterna
kring en PET/ DT pé Sundsvalls sjukhus och forstudien skulle dterrapporteras i maj.
Forstudier brukar ta ett halvar att gora sa datumet i maj kan inte uppnés utan bor
skjutas till Regionstyrelsens mote 1 september.

Forvaltningens bedomning
En investering i PET/DT bidrar till att sdkerhetsstilla en modern, effektiv och
jamlik vard 1 Region Vésternorrland.

En forstudie behdver genomforas gillande savél verksamhetsméssig paverkan,
investeringar i maskiner och inventarier samt fastigheter infor ett eventuellt beslut
om inforande av PET/ DT samt en tillverkning med cyklotron i Region
Visternorrland.

Delges
Haélso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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