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Med Agenda 2030 i riktning mot en langsiktigt hallbar region
Vasternorrland

Agenda 2030

Genom beslutet om Agenda 2030 har alla varldens lander for férsta gangen enats om en
global agenda fér hallbar utveckling’. Agendan syftar till att sékerstélla en social, miljpmassig
och ekonomisk hallbar och fredlig varld dar all form av hunger och extrem fattigdom har
utrotats. Varldens lander har atagit sig att bekdmpa ojamlikheter inom och mellan lander,
férverkliga alla manniskors manskliga réattigheter och séarskilt frdmja jamstalldhet och
kvinnors och flickors egenmakt, stoppa klimatférandringarna och dess konsekvenser, framja
fredliga och rattvisa samhallen och skapa férutsattningar for en hallbar och inkluderande
ekonomisk tillvaxt med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Agendan med de 17 malen och de 169 delmalen &r integrerad och odelbar och balanserar
de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, sociala och miljoméassiga. Malet
ar att till ar 2030 genomféra en samhallsférandring som leder till en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling som skyddar var planet, utrotar fattigdom och genererar en
god valfard foér alla manniskor. Agendan ska vagleda de beslut som landerna fattar, med
hansyn tagen till den nationella kapaciteten och utvecklingsnivan, och innebéara en
ambitionshéjning i arbetet med héllbar utveckling i alla lander.? ?

Vikten av ett barn- och ungdomsperspektiv

En av utgangspunkterna for hallbar utveckling ar generationsperspektivet fran sjélva
definitionen av Hallbar utveckling enligt FN: "den utveckling som tillfredsstéller dagens behov
inte far dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov’.

Hallbar utveckling innehaller alltsa langsiktighet och en forstaelse for och kunskap om
framtida generationers utmaningar och behov; hur ser barns och ungas villkor ut och hur ges
de forutséattningar att utvecklas till sin fulla potential, och med ett hallbart agerande.

Uppdraget
o Uppdraget, som redovisas genom denna rapport, innebar att:
e kartlagga befintlig position i organisationen utifran Agenda 2030 genom att analysera
hur 6vergripande styrande dokument och planer lever upp till Agenda 2030 malen
samt
e intervjua nyckelpersoner i organisationen kring verksamheternas arbete med hallbar
utveckling i relation till Agenda 2030
o identifiera gapet mellan befintlig prestation och potentiell prestation i organisationens
arbete for hallbar utveckling utifran Agenda 2030
e identifiera potentialen i organisationens arbete for hallbar utveckling for att leva upp
till Agenda 2030 malen genom att redogoéra for forslag pa atgarder, aktiviteter och
forandringar som kan bidra till att starka organisationens arbete for hallbar utveckling
utifran Agenda 2030

! Fér Agenda 2030 samtliga mél och delmal félj denna lank: https://agenda2030delegationen.se/agenda-2030/om-agendan/
2 Agenda 2030-delegationen 2016
® Att férandra var virld: Agenda 2030 for hallbar utveckling, 2015
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Las upp potentialen i ett integrerat hallbarhetsarbete

Agenda 2030 &r odelbar och integrerad. Enligt nuvarande nationell politik ska agendan
forverkligas pa lokal och regional niva, i den ordinarie verksamheten inom ordinarie
radighetsuppdrag. Med denna utgangpunkt ska vara rekommendationer och atgarder lasas.
Rapporten du haller i din hand summeras darfér i sex stycken prioriterade omraden med hog
potential dar gapen i malformuleringen i Agenda 2030 tolkats och bedémts mot det arbete
och den styrning som idag finns inom ramen fér Landstinget Vésternorrlands uppdrag och
malséattningar. Fraga er hur bra ni kan bli.

Resultatet fran genomlysningen av Landstinget Vasternorrland presenteras med stod i
inlasning av skriftligt material, intervjuer, workshop, enkét samt omvéarldsundersokning.
Presentationen av GAP-analysen ar dels kvalitativ per mal, dels kvantitativ. Den kvalitativa
analysen presenteras for vart och ett av de 17 évergripande malen i Agenda 2030, dar
nulaget enligt malen i Agenda 2030 jamférs med utmaningarna.

Den kvantitativa analysen presenteras som nuléage och 6nskat lage utgadende fran
enkatsvaren om malstyrning fér Agenda 2030.

L1y .
08t

Jamlik och jamstalld hélsa

Hallbart samhallsbyggande,
transporter och energi

Hallbar konsumtion och hallbara
livsmedel

Kunskap och ledarskap

Ledarskap for langsiktighet och uthallighet

Ett arbete for 6kad hallbarhet ar langsiktigt och maste vara uthalligt. Att bestdmma vad och
hur, metod och resurser samt att arbeta med strukturerad styrning och uppféljning, i syfte att
uppna standiga forbattringar och en 6kad hallbarhet handlar om att valja riktning och fokus.
En tydlighet i ett medvetet ledarskap, en hoég samverkanskompetens, kontinuerligt larande
och transparent delaktighet.
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Ekonomisk medvetenhet och hédlsoframjande processer

Den ekonomiska medvetenheten/verkligheten I6per som en rod trad genom vart arbete. Att
pa kort- och lang sikt via vardeskapande hallbarhet skapa méjligheter for en forbattrad
ekonomi. | ett framgangsrikt hallbarhetsarbete i Landstinget Vasternorrland finns det darfor
en stor potential att fokusera pa halsoframjande processer som drivkraft for hallbar
utveckling och dess langsiktiga paverkan pa Landstinget Véasternorrlands ekonomi. "Pa
kopet far” man ett brett och systematiskt halsoframjande arbete i hela samhéllet och i alla
sektorer.

Forst och sedan
Redan idag finns det manga goda initiativ, resultat och trender fér en hallbar utveckling i
Vasternorrland. Fortsétt och hall i detta!

Darefter &r ett forsta viktigt steg att kanna igen vad hélsoframjande processer® i det regionala
utvecklingsansvaret vid sidan av ansvaret for vard och omsorg &r, och identifiera dem déar de
forekommer. Steg tva ar att Landstinget Vasternorrland och andra samverkande
samhallsaktorer pa alla nivaer och i alla sektorer utvecklar formaga att stddja, stimulera och
forstarka halsoframjande processer. Detta kraver styrning via tydliga mal och
handlingsplaner. Det leder till 6kad effektivitet och kvalitet i de egna verksamheterna och
utvecklar sig alltsa till en fraga om framgang, savéal ekonomisk som i kvalitet i den egna
organisationen.

Umea 171218
Angéla Ekman-Natt
Maria Blechingberg,
Esam AB

4 Hallberg, Johan (2017) Stall om foér framgéng — med hélsoframjande processer som drivkraft f6r miljomal och hallbar
utveckling. RUS (Lansstyrelserna i samverkan) och Landstinget Dalarna. www.lansstyrelsen.se/dalarna/publikationer.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Landstinget Vasternorrland har 6vertagit det regionala utvecklingsansvaret i Vasternorrland
sedan den 1 januari 2017. Som ett led i det har férvaltningen regional utveckling fér avsikt att
starka arbetet for en hallbar utveckling samt bredda det befintliga milj6- och energiarbetet,
inkludera social hallbarhet och darmed omfamna ett bredare spektrum av hallbarhetsfragor.
Att arbeta med hallbar utveckling ar omfattande da begreppet inrymmer de tre
dimensionerna ekologisk hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och social hallbarhet. De globala
malen, FNs hallbarhetsmal i Agenda 2030, skulle kunna anvéndas som plattform och struktur
for organisationens hallbarhetsarbete.

Genom en GAP-analys far Landstinget Vasternorrland som organisation en nuladgesanalys
av var man befinner sig idag i férhallande till Agenda 2030 och en bild av utmaningarna samt
kunskap om vad potentialen kan vara.

1.2 Metod och genomforande
Esam AB har anlitats for att genomféra uppdraget. GAP-analysen och genomlysningen
genomférts genom:

1. En genomlasning av ett begransat urval av Landstinget Vasternorrlands styrdokument
Syftet med denna lasning var att inhd&mta information om styrningen fér att kunna skapa
en 6vergripande bild av "gapet” fér Landstinget Vésternorrlands styrning i riktning mot
Agenda 2030.

2. Intervjuer med utvalda nyckelpersoner i organisationen.

Syftet med intervjuerna var att representativt inhdmta information ur organisationen fér
att kunna skapa en 6évergripande bild av "gapet” fér varje mal i Agenda 2030 via att
undersbka nuléget och utmaningar samt inhdmta goda exempel.

3. Workshop med nyckelpersoner
Syftet med workshopen var att utforska "gapet” utifran vilka férutsattningar som behéver
vara pa plats och fungera for att skapa en langsiktigt hallbar Region Véasternorrland.
Samt hur troligt det ar for detta att intraffa och hur vagen till att fa férutsattningarna pa
plats skulle kunna se ut.

4. Enkat till nyckelpersoner
Syftet med enkéten var att kvantitativt utforska "gapet” vad géller malstyrning fér Agenda
2030 samt nulaget.

5. Omvaérldsundersdkning
Syftet med detta var att understka de nationella delresultaten i arbetet med Agenda
2030, samt mycket 6versiktligt hur andra landsting/regioner kommunicerar och arbetar
for Agenda 2030 och hallbar utveckling.

6. Viardeskapandekedjan® som utgangspunkt for aktiviteter.

Hallbar utveckling enligt Agenda 2030 ska kunna paverka samhallsekonomin positivt. For
att lattare finna de ratta aktiviteterna fér denna win-win sa nyttjas vardeskapandekedjan.

7. Odmjukhet infér den integrerade och odelbara Agenda 2030
Den som vill arbeta i riktning Agenda 2030 behéver dnda fokusera och prioritera sina
insatser. Var metod é&r inspirerad av Agenda 2030-delegationens forslag att koka ner
agendan for Sverige nationellt till sex prioriterade omraden dar vi, till skillnad fran det
nationella forslaget har utgatt fran det regionala utvecklingsuppdraget och landstingets
radighet.

® Vardeskapandekedjan sa som den presenteras av Hahn, Hok och Jannesson "S& mits socialt hallbart vardeskapande” 2016

www.esam.se 6
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1.2.1 Presentationen av resultatet

Rapporten i din hand &r indelad i sex kapitel. Den inleds med en bakgrund och fortséatter i
kapitel 2 med en beskrivning av styrning for hallbar utveckling, bl a bakgrunden till de globala
malen, regeringens stéllningstagande och en kort beskrivning av den befintliga styrningen
inom Landstinget Vasternorrland. Kapitel 3 ger en kort beskrivning éver nuldge i Sverige och
en narmare beskrivning av modellen "Sju landméarken for halsa och hallbar utveckling”,
hamtad ur det omfattande kunskapsunderlaget Stéll om fér framgang framtaget av
Lansstyrelserna i samverkan (RUS) och Landstinget Dalarna.

. Kapitel 4 ger en dversikt éver nuldge och utmaningar, det vill siga GAPet mot Agenda
2030:s 17 mal. | Kapitel 5 aterfinns de sex prioriterade fokusomradena som vi, utifran
analysen av Landstinget visavi Agenda 2030-malen, bedémer har stérst potential pa er
fortsatta resa. Darefter har vi, i kapitel 6 sammanfattat forslag till atgarder och prioriteringar i
befintlig styrning samt stéllt dessa mot era befintliga styrperspektiv: Invanare, Medarbetare,
Process, Ekonomi fér en 6kad tydlighet fér er i styrning och processledning.

1.2.2 Virdeskapandekedjan®

Hur vet man vad som ar vardeskapande? Hallbar utveckling ska enligt Agenda 2030 kunna
paverka samhallsekonomin positivt. For att lattare finna de ratta aktiviteterna fér denna win-
win sa nyttjas vardeskapandekedijan, ett verktyg som utifran ett totalt vardeskapande
perspektiv kan planera, mata, félja upp samt utvardera. Verktyget passar brain i
verksamhetsledningssystem uppbyggda enligt ISO-metodik, t ex miljéledning med
ISO14001.

A 4
Bild: Vardeskapandekedjan enligt Hahn, Hok, Jannesson 2016

Vérdeskapandekedjan &r ett strukturerat verktyg som kan anvéndas av organisationer for att
fokusera kontinuerligt pa ett hallbart vardeskapande inom verksamheten.
Véardeskapandekedijan tydliggdr hur resurser investerade i specifika aktiviteter omvandlas till
véarden - socialt, ekonomiskt och miljdmaéssigt. Vilka resurser férfogar verksamheten éver?
Vad anvands resurserna till? Vilka féréandringar kan skapas? Vilket varde bidrar
verksamheten med? Verktyget &r utvecklat genom den forskning som bedrivs i samverkan
med “Idéer for livet””, som gér ut pa att utveckla och utbilda kommuner och landsting kring
forskningsbaserade kalkylverktyg for att berdkna den socioekonomiska effekten av
férebyggande arbete.

® vardeskapandekedjan sa som den presenteras av Hahn, Hok och Jannesson "S& mits socialt hallbart vardeskapande” 2016
7 https://www.ideerforlivet.se
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2. Styrning for hallbar utveckling

2.1 Introduktion och bakgrund till FN-malen, dess betydelse och regeringens
stallningstagande

Vid FN:s toppméte den 25 september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer
Agenda 2030 med 17 globala mal och 169 delmal for hallbar utveckling. Agendan tradde i
kraft den 1 januari 2016 och ska vara vagledande fér de beslut som FN och vérldens lander
fattar fram till 2030 med hansyn tagen till den nationella kapaciteten och utvecklingsnivan,
och innebara en ambitionshojning i arbetet med hallbar utveckling i alla lander. Landerna har
darigenom atagit sig att fran och med den 1 januari 2016 fram till &r 2030 leda varlden mot
en hallbar och réttvis framtid.®

De globala malen och Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de
manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. De globala malen &r
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljdéméssiga.

Genom arbetet ska en samhallsférandring astadkommas. Detta forutsatter féorandrade
forhallningssatt och beteenden, vilket kraver ledarskap, samverkan, kunskap om och
engagemang for hallbar utveckling. Det &r aven viktigt att skapa forstaelse i samhaéllet och en
medvetenhet hos individen for de atgarder som behdver vidtas och de beteendeférandringar
som maste ske. For att uppna detta krdvs kommunikation som informerar, engagerar och
leder till att saval organisationer som individer agerar. Det géller att internalisera arbetet i
saval i den politiska beslutsstrukturen som i utférandet av verksamheterna. Som ett led i det
praktiska arbetet pa lokal och regional niva kravs fortsatt arbete med integrering av de tre
dimensionerna av hallbarhet samt en vaxelverkan mellan lokala och regionala planer och
strategier.

| ett internationellt perspektiv ligger Sverige val till néar det géller valstand och valbefinnande.
Nagra av de bakomliggande forklaringarna ar den svenska vélfardsmodellen, foretagandet,
innovation, forskning och den svenska folkrérelsemodellen. | ett internationellt perspektiv
praglas Sverige dven av en hdog tillit dar en férhallandevis hog andel av befolkningen litar pa
saval medmanniskor som pa samhallets institutioner.

Enligt det globala beslutet och enligt den svenska nationella Agenda 2030-delegationen sa
ar en forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av Agenda 2030 att hallbar utveckling
genomsyrar styrning och ledning pa hogsta niva. For att genomféra agendan ar det ocksa en
nddvandighet att styrkedjorna haller ihop. Vikten av styrning och ledning é&r lika stor pa lokal
och regional niva. Styrningen inom kommuner och landsting behéver bedrivas sa att
agendan kan genomféras ute i verksamheterna. Sveriges forutsattningar att na de Globala
malen i Agenda 2030 utreds av Agenda 2030-delegationen och uppféljningen gors av SCB.
Agenda 2030-delegationen anser att Sveriges forutsattningar att na malen ar relativt sett
goda. Regeringens ambition ar att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda
2030.° "

® Fér Agenda 2030 samtliga mal och delmél folj denna link: https://agenda2030delegationen.se/agenda-2030/om-agendan/
° Agenda 2030-delegationen 2016
'O Att férandra var virld: Agenda 2030 for hallbar utveckling, 2015
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2.2 Organisation for Landstinget Vasternorrland

Landstinget i Vasternorrland styrs som andra landsting i landet av direktvalda politiker.
Under nuvarande mandatperiod styr Socialdemokraterna tillsammans med Miljépartiet med
41 av 77 mandat i landstingsfullmaktige. Landstingsfullméktige ar det hdgsta beslutande
organet och ansvarar for landstingets dvergripande inriktning, verksamhet och ekonomi samt
fattar beslut om férvaltningens organisation och verksamhetsformer. Regiondirektéren leder
och samordnar arbetet tillsammans med landstingsstyrelsen och ansvarar fér landstingets
eller regionens ekonomi. Landstinget i Vasternorrland har férutom Regionfullméktige sex
namnder.

Landstinget lyder under ett antal lagar och férordningar, varav Kommunallagen &r den
narmaste och den som styr verksamheten. Utdver detta finns ett antal speciallagar sa som
t.ex. Patientlagen, HSL, LVU, LSS, LVM m.fl. och aven internationella/nationella
deklarationer, férordningar, och regler/riktlinjer som varje landsting behéver forhalla sig till.
Med det regionala uppdraget tillkommer och utdkas styrningen till att omfatta ett stérre
ansvar och darmed blir ocksa styrningen mer komplex och vikten av ett medvetet ledarskap,
saval politiskt som i den dagliga verksamheten, blir &nnu viktigare.

2.3 Balanserad styrning

Landstinget anvénder vidare en balanserad styrning som modell for sin
verksamhetsplanering och uppféljning. Modellen fokuserar pa det som ar strategiskt viktigt
och innebar att verksamheten beskrivs, planeras och féljs upp ur fyra perspektiv.

Foéljande landstingsgemensamma inriktningsmal finns for respektive perspektiv;
Invanarperspektivet: Jamlik foérdelning av resurser utifran behov
Processperspektivet: Effektiva och framgangsrika verksamheter
Medarbetarperspektivet: Medarbetarna ar delaktiga och har en bra arbetsmiljé
Ekonomiperspektivet: En ekonomi i balans éver tid

Varje namnd har styrkort som styr respektive verksamhetsomrade.

Styrkorten beskriver framgangsfaktorer och handlingsplaner for att na verksamhetens mal
och ska bidra till att na de landstingsgemensamma inriktningsmalen.

www.esam.se 9
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3 Omvarld Sverige nationellt och regioner / landsting

3.1 Sveriges nulage med Agenda 2030

Analys av Agenda 2030-delegationen visar att Sverige i en internationell jaAmférelse ligger val
till vad géller merparten av de 17 évergripande malen och 169 delmalen, men att det finns
utmaningar som behdéver atgardas inom samtliga mal. En slutsats i delegationens
delredovisning i juni 2017 &r att det finns goda forutsattningar att fa till stand ett nationellt
genomslag pa lokal och regional niva.

Delegationen har identifierat styrning och ledning som en av de stérsta utmaningarna for att
kunna uppna agendans integrerade och odelbara mal.

| delredovisningen juni 2017 med forslaget till handlingsplan har delegationen, baserat pa
nuldgesbeskrivningen och de dialoger och konsultationer som genomférts genom
delegationens arbete, identifierat sex prioriterade omraden fér Sverige. Det &r omraden inom
vilka Sveriges utmaningar ar som stérst men dér ocksa moéjligheter till I16sningar har
identifierats:

1. Ett jAmlikt och jAmstéllt samhéalle

2. Hallbara stader

3. En samhallsnyttig och cirkul&ar ekonomi

4. Ett starkt naringsliv med hallbara affarsmodeller
5. Hallbara och halsosamma livsmedel

6. Starkt kunskap och innovation

3.2 Andra regioner/landstings arbete for Agenda 2030

Av 21 landsting/regioner i Sverige sa ar det vid studiens genomférande endast tva, Uppsala
och Vastra Gétalands regionen, som har extern information via hemsida eller liknande om
Agenda 2030 och landstingets/regionens arbete med malen. Fem andra har koppling
tillgangliga dokument och styrning pa nagot satt. Hos 6vriga fjorton stycken finns ingen
tillgénglig information vid en &éversiktlig granskning.

| Vastra Gotaland har en GAP-analys genomforts, vilken ocksa namns under nyheter.
Avdelningen for ménskliga rattigheter har gjort en kartldggning dér de undersékt vad FN:s
hallbarhetsmal betyder fér Vastra Gotalands regionens verksamheter och identifierat de gap
som finns. En kartlaggning har ocksa tittat pa koppling till styrdokument och relevans foér
verksamheten. Vastra Gotaland har aven andra proaktiva initiativ sdsom Klimat 2030, en
kraftsamling som samlar féretag och branschorganisationer, kommuner och
kommunalférbund, hégskolor och institut, féreningar och andra organisationer som vill ta
stéllning och bidra i omstéllningen till en klimatsmart region.*!

| Uppsala ndmns Agenda 2030 i den regionala utvecklingsstrategin men
planeringsinriktningen syftar pa 2050. Det finns ingen ytterligare ndmnt under miljé eller mal.

Landstinget i Varmland har i sin miljostrategi 2017-2020 pekat ut malet God héalsa och
valbefinnande. Landstingets miljdarbete bidrar ocksa till det malet, men aven till bland annat

" https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/1ed53a06-17eb-4eef-9bcé-
0236¢2d36a8e/VGR%20gap-analys%20hallbar%20utveckling.pdf?a=false&guest=true
Klimat 2030 : http://klimat2030.se/om-klimat-2030/
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malen om hallbar energi, om hallbar konsumtion och produktion och om att bekdmpa
klimatférandringarna. '

Landstinget i Sérmland namner Agenda 2030 i vissa dokument t.ex policy for hallbar
utveckling. Landstingets hallbarhetspolicy ar vidare forenlig med évergripande internationella
och nationella hallbarhetsdokument s& som FN:deklarationer om de méanskliga rattigheterna,
Agenda 2030 och CEMR-deklarationen.

Region Ostergdtland namner Agenda 2030 i den strategiska planen. "En nationell
handlingsplan for hur de globala malen ska implementeras i Sverige ar vagledande i Region
Ostergétlands arbete. | arbetet med att formulera en regional handlingsplan for
implementeringen i Ostergétland har Region Ostergétland en viktig uppgift att medverka till
att aktérerna i regionen samverkar i genomférandet."

Landstinget i Kalmar Lan ndmner Agendan i den regionala utvecklingsstrategin: "Agenda
2030 utg6r ramen for den regionala utvecklingsstrategin och de prioriterade
utvecklingsomraden vi enats om. De globala malen tacker in sociala, miljoméassiga och
ekonomiska hallbarhetsdimensioner och ska genomféras pa regional och lokal niva. En del
av detta arbete handlar ocksa om att 6ka invanarnas kunskap om hallbar utveckling." De
prioriterade utvecklingsmélen kopplas vidare till Agenda 2030

Region Norrbotten skriver att "Region Norrbottens miljépolicy utgar ifran de relevanta globala
hallbarhetsmalen antagna i Agenda 2030 likval som de nationella 16 miljokvalitetsmal samt
tilhérande generationsmal." **

3.3 Still om for framgang - Sju landmirken fér en jamlik hilsa®

2017 publicerade Landstinget Dalarna i samarbete med landets lansstyrelser materialet, Stall
om fér framgang, som beskriver det halsoframjande16 perspektivet som en ingang till
omradet hallbar utveckling17 och hur det méjliggér en integrering av hallbarhetsbegreppets
sociala, ekologiska och ekonomiska dimensioner. Huvudférfattare ar Johan Hallberg,
samhalls-medicinsk lakare och hallbarhetsstrateg, Landstinget Dalarna som lange arbetat
med kopplingen mellan hélsoframjande processer och hallbar utveckling.

| materialet beskrivs en modell — Sju landmaérken fér hélsa och hallbar utveckling — som kan
fungera som ett hjalpmedel fér inventering av befintliga och i framtiden mdjliga
lokala/regionala samverkans- och delaktighetsprocesser for hallbar utveckling dar
halsofrdmjande processer ar drivande.

Med hélsofrdmjande menas en process som méjliggér fér individer, grupper, organisationer
och samhallen att 6ka kontrollen 6ver de faktorer som paverkar halsan och darigenom
forbattra den. Det mojliggor en integrering av hallbarhetsbegreppets sociala, ekologiska och
ekonomiska dimensioner i det regionala utvecklingsansvaret saval som i ansvaret fér vard
och omsorg.

" http://www.liv.se/globalassets/global/om-landstinget-i-varmland/miljo/varmsamv-miljostrategi-2017-2020-version-20171020.pdf
13http://www.ItkaImar.se/Documents/PoIitik%2000h%20péverkan/KaIIelser%2000h°/<>20handlingar/Landstingsstyrelsen/201 7/201
7-06-13/Handlingar/Arende%2023%20regional%20utvecklingsstrategi.pdf

'* http://www.norrbotten.se/publika/se/divgem/miljopolicy_utskriftsversion.pdf
hitp://www.ltdalarna.se/Global/Bilder/Arkiv_Toppbilder_470x200/Halso_sjukvard/etjanster/Introduktion.pdf Huvudforfattare &r
Johan Hallberg, lékare och hallbarhetsstrateg, Landstinget Dalarna som under manga ar arbetat med kopplingen mellan
halsoframjande processer och hallbarhet.
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3.4 Hur kan samhallet starka de resurser som leder till en battre folkhalsa?

| ”Stall om for framgang” knyts Agenda 2030, samhallsuppdraget, folkhdlsomalen och
miljdmalen ihop, via halsoframjande processer, till en mojlig strategi fér hallbar utveckling.
Komplexa fragor blir nagot mer 6verblickbara och bygget av det hallbara samhallet kopplas
till en rad politikomraden och underlattar framtagandet av en inkluderande strategi for hallbar
utveckling som blir mer tillgé&nglig, begriplig och mdijlig att kommunicera.

En systematisk anvandning av hélsoframjande processer som drivkraft i hallbarhetsarbetet
underlattar den ledning och styrning som kravs for en allt mer komplex samhallsutveckling.
Det ar ett perspektiv som framjar bade samverkan kring gemensamma mal och en sjalvklar
kansla av delaktighet i arbetet for ett hallbart samhaélle. | denna rapport har vi tagit fasta pa
denna forklaringsmodell och utgatt fran att kénslan av sammanhang och den egenupplevda
halsan ger att fragan om hallbar utveckling blir hanterbar i alla verksamheter, skapar
moéjlighet till ett ansvarsfullt ledarskap, en 6kad delaktig och inte minst blir tillganglig fér alla.

4. Gap-analys - nulage och utmaningar

| detta kapitel redovisas Gap-analysen dels kvantiativt genom enkéatresultat om malstyrning,
dels kvalitativt med en genomgang av samtliga av Agenda 2030 17 mal.

Kvantitativt Gap: Enkat nyckelpersoner

Som en del av GAP-analysen har vi anvént oss av en digital enkét."® Fradgorna omfattade
dels mojlighet att komplettera intervjufragorna med viktiga prioriteringar/méjligheter och
utmaningar med ett kommande hallbarhetsarbete samt nio stycken kvantitativa fragor dar
respondenterna ombads att vardera vikten av mal och malstyrning kopplat till kommande
arbete.

Sammanfattningsvis sa lyfter respondenterna Agenda 2030 som ett omfattande men viktigt
ramverk som kan mojliggéra att samtliga dimensioner, sociala, ekonomiska och
miljdmassiga, synliggérs och konkretiseras. Men det ar en nédvandighet att verksamheten
blir battre pa att konkretisera, prioritera, méata och félja upp.

Viktigt ar vidare att ledarskapet ar tydligt, att det rader politisk enighet och att man klarar av
att bryta ner och koppla arbetet till kdrnverksamheten. Det far inte bli ett sidospar som
ytterligare ska spada pa perspektivtrangsel.

"Bygg kunskap internt och externt, skapa engagemang, kommunicera vart Landstinget
Vésternorrland ska och hur det gar.”

Se bilaga 2 fér genomgang av fragorna och svaren.

Om malstyrning kvantitativa svar

De kvantitativa fragorna stélldes som nio pastaenden dar varje respondent ombads svara pa
dels hur viktigt pastaendet ansags vara for Landstinget Véasternorrland for att lyckas med
arbete for hallbar utveckling och dels hur langt man upplever att Landstinget Vasternorrland
har kommit i dagslaget. Varje pastaende varderades pa en skala fran 1 - 10.

Nedan sammanstallt i ett spindeldiagram, dar den bla linjen ska lasas som 6nskvart
lage/nylage och den gréna motsvarar nuldget. Avstandet, GAPet, mellan de bada linjerna

'* Av 25 respondenter svarade 12 stycken.

www.esam.se 1 2



m KONSULTER FOR HALLBAR UTVECKLING ‘
@

ska ses som mojlighet till forbattring och ocksa en indikation pa vilkka omraden verksamheten
bor prioritera att forbattra.

”"Vara chefer och ledare visar ett starkt ledarskap for vart malarbete kopplat till Agenda
2030.” och "Agenda 2030 malen har en tydlig koppling till Landstinget Vasternorrlands
strategiska utveckling” har prioriterats hégst, dvs som de enskilt viktigaste delarna i ett
kommande arbete.

De storsta GAPen aterfinns pa fragorna "Agenda 2030 malen ar nedbrutna i
handlingsplaner.” och Vi kommunicerar I6pande vara Agenda 2030 mal och vara resultat till
alla som berors.” Detta tolkar vi som viktiga prioriteringar bade for budskapet om ett enat
ledarskap, stdd i prioriteringar och aktiviteter.

Svaren indikerar som helhet att det finns ett behov av ett medvetet enat ledarskap som véljer
vag och arbetar konsekvent med verksamheten i syfte att starka, bygga kompetens och

engagera. Avseende kommunikationen sa kan den verka kunskapsbyggande och
engagemangsskapande, bade internt och externt.

1. Tydlig koppling till
strategisk inriktning

10
9. Vi kommunicerar g \ 2. Tydlig rod trad
vart vi ska och hur : genom
det gar !' verksamheten

3. Lagom omfattning

mater for tydlighet

7. Méalen ar

VN\N=7
rendingeplaner \§i€/

4. SMARTA mal

6. Medarbetare. / 5. Medvetet
kanner till och ar ledarskap kopplat till
engagerade mal/AGENDA 2030

e=e==Huyr viktigt ar det?

Hur langt har vi kommit?

4.1 Gap analys: Genomgang av de 17 Agenda 2030 malen

Nedan féljer den kvalitativa Gap-analysen av samtliga 17 Agenda 2030-mal. Underlaget om
Landstinget kommer fran intervjuerna, enkaten samt workshopresultatet.
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Ingen fattigdom - avskaffa fattigdom i
alla dess former Overallt

| riktning mot en hallbar valfard

Sverige har ett val utbyggt valfardssystem och en hég levnadsstandard. Inkomstskillnaderna ar
globalt sett sma, men har 6kat stadigt sedan 1990-talet. Fattigdomsbekampning ar ett évergripande
mal for utvecklingspolitiken och Sverige &r en stark bistandsnation.

Nagra identifierade utmaningar pa nationell niva

» Okande inkomstskillnader och hégre andel som lever i relativ fattigdom.

 Det saknas en officiell nationell definition av fattigdom, vilket bland annat innebar svarigheter att
veta hur fattigdom ska matas (SCB).

Vissa grupper (utrikes fodda, personer med lagre utbildningsniva, barn till ensamstaende,
personer med funktionsnedséattning, ensamstaende kvinnor med barn samt kvinnliga
pensionarer) l6per storre risk fér ekonomisk utsatthet.

Inkomstskillnader mellan kvinnor och man.

Avrakningar fran det internationella bistandet innebér att en del av bistindsmedlen stannar inom
Sveriges granser och darmed inte gar till fattigdomsbekampning i partnerlander.

Milj6- och klimataspekterna behéver vidareutvecklas inom bistandet.

Nulage

Styrning som berér malomradet ar framférallt regionplan, folkhdlsoplan samt finansiella policyn
Vaélfardsuppdraget att skapa forutsattningar for en god vard och god hélsa pa lika villkor for alla
Det regionala utvecklingsansvaret har évertagits fran lansstyrelsen

Uppdrag inom folkhalsa, utbildning, tillvaxt, arbete/sysselsattning.

Folktandvardens samverkan i lanet och inom Norrting dar resurser delas och flyttas

Okande inkomstskillnader (d4ven mellan man och kvinnor) och hégre andel som lever i relativ fattigdom vilket
motverkar arbete for en jamlik halsa och en hallbar region.

Rekrytering vardpersonal, tex tandlakare och tandhygienister beskrivs som svart. Arbetet med attraktiv
arbetsgivare.

Stora grupper som lever i stor fattigdom, till exempel EU-migranter och pappersldésa

Motverka fattigdom, framst barnfattigdom och fattigdom i utsatta grupper

Fler vard- och tandvardsutbildningar i Ianet, samt 6kad samverkan i syfte att starka rekrytering och attraktivitet

www.esam.se 14
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Avskaffa hunger, uppna tryggad
livsmedelsforsorjning och forbattrad
e nutrition samt frAmja ett hallbart jordbruk

| riktning mot en hallbar valfard

For Sveriges del utgér inte hunger och undernaring de stérsta utmaningarna, utan snarare en
hallbar produktion och konsumtion av livsmedel. Det finns tydliga kopplingar mellan matvanor, hélsa
och milj6.

Nagra identifierade utmaningar:

e La&g sjalvforsorjningsgrad av livsmedel.

e Livsmedelskonsumtionen har negativ miljé- och klimatpaverkan (exempelvis hog
kéttkonsumtion och stort matsvinn).

e Ohalsosamma matvanor i kombination med bristande fysisk aktivitet leder till 6kad évervikt,
fetma och ohélsa, vilket &ven har socioekonomiska kopplingar.

e Svenskt jordbruk &r verksamt pa en konkurrensutsatt marknad och inom vissa
produktionsgrenar ar [dbnsamheten Iag.

e Den svenska radigheten inom jordbrukspolitiken ar begransad till och beroende av att kunna
paverka EU:s gemensamma politik och internationella handelséverenskommelser.

Malet har indirekt koppling till Landstinget Vasternorrlands verksamhet

Nulage

e Styrning som berdr malomradet ar framférallt regionplan samt miljé och energiplan.

e Branschorganisation for livsmedel - Kost och néring har tagit fram hur man staller krav p& bast fére datum vid
upphandling i Sverige. Genom 6versyn av existerande krav nationellt pa bastféredatum som skall galla vid inkép finns
mojlighet att minska matsvinn.

o Verksamheten efterfrdgar mer hallbarhetsriktlinjer och mal, det uppfattas idag otydligt. T ex tydliga mal inom
vegetarisk kost, koldioxidbelastning fran maltider som hdnger samman med en helhet kring livsmedelsproduktion, och
halsosam naring.

e Ny livsmedelsstrategi, se prioriterade omraden.

Goda exempel

e Kok och restaurang gor egna handlingsplaner utifran miljomalen och férsdker anpassa dem utifran fran verksamhet.
T.ex. arbetar for att minska kott och 6ka vegetarisk kost.

¢ Intresse finns att f& veta mer om hur laga vegetarisk mat till patienter som motsvarar patienternas behov. Arbetet
pagar, dietisterna involverade. Mer insatser behdvs.

o Det framgangsrika arbetet for att minska matsvinnet pa sjukhusen.

e Folkhégskolor och halsohem i lanet som handlar upp fran narliggande smaféretag och jordbruk. Osterasen serverar
fisk men ej kétt.

e |dag lokalproducerat ca 14% av det som kops in, enligt uppgift (ej kontrollerat) samt ndrmare 38 % ekologiskt.

Utmaningar

Klimat och milj6, som del i arbetet fér en sakrad livsmedelsproduktion

Ohélsa, kopplat till t. ex. fetma

Livsmedel, star for en stor del av de konsumtionsbaserade utslappen

Avskaffa undernaringen - manga aldre patienter ar undernarda eller I16per risk fér undernaring, rér ca 50% av de aldre
Nutritionsronder. Utmaning att sakerstalla att arbetet fortsatter efter projektet.

Besluta om mal och kommunikation av beslutade riktlinjer och mal.
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Sakerstalla halsosamma liv och framja
wAd  valbefinnande for alla i alla aldrar

Sakerstalia god halsa

| riktning mot en hallbar valfard

Befolkningen i Sverige har en hég medellivslangd, god sjalvskattad halsa och god tillgang till
halso- och sjukvard. Halsan &r dock ojamlikt fordelad mellan olika grupper i samhallet. Det finns
aven flera globala héalsoutmaningar dar svenskt engagemang och agerande behovs.

Nagra identifierade utmaningar:

Okande psykisk ohélsa i alla aldrar.

Livsstilsbetingade riskfaktorer for icke-smittsamma sjukdomar, sdsom ohalsosamma
matvanor, stillasittande, rokning och alkohol.

Halsoproblem kopplade till buller, luftféroreningar och kemikalier.

Okad antibiotikaresistens ar en global utmaning.

Bristande tillgang till och politiskt motstand mot sexuell och reproduktiv halsa och réattigheter
ar en global utmaning.

Malet har en direkt koppling till Landstinget Vasternorrlands verksamhet. 3.4 viktigt delmal.

Nulage
]

Styrning som berér malomradet ar framférallt regionplan, folkhalsoplan samt miljé- och energiplan.

Sedan 2011 genomfért levnadsvaneatgarder enligt Vardvalets regelbok. Berdr tobak, alkohol. fetma och rorelse.
Morot: Halsocentralerna far ersattning for att man har gjort Levnadsvaneatgarder.

Alla halsocentraler har rutiner for insamling av kasserade lakemedel.

Utfasningslista finns - LVN staller krav p& hormonstérande amnen.

Har minskat antalet farliga vatskor pa halsocentralerna. Malsattning finns att minska antalet kemikalier i Chemsoft.
Luftféroreningar - bidrar med att minska bilkérande med digitala méten.

Personcentrerad vard finns som ett utvecklingsomrade i regionplanen.

RUS har en stor paverkande potential pa malet.

Goda exempel

Levnadsvaneatgarder: Hoga kustens, Domsjo och Lidens halsocentraler ar foredémen genom att genomféra flest
levnadsvaneundersdkning. Ger madjlighet till uppstréms arbete genom te.x. halsosamtal.

Jamstalldhet — fokusomrade sedan flera ar.

Halsosamtal - fér 40 - 50 och 60 aringar genomférs; diabetes, blodfetter, kolesterol.

Framja mental halsa och véalbefinnande: Gemensam riktlinje for forebygga suicid som tacker alla omraden under
framtagande.

Multisjuka aldre: ALSA Specialistvarden kommuner, primarvarden forst projekt nu permanentat - férst Sundsvall,
nu i Ovik och Solleftea.

Antibiotikaanvandningen minskar.

Utmaningar

Ett &nnu mer systematiskt halsofrémjande och vardeskapande arbete for hélsa i enlighet med mal: 3.4 i alla
politikomraden, konsekvent i det regionala utvecklingsansvaret.

Nagra detaljer som Lakemedelsavfallet i samhallet- att skriva ut lagom mycket stora forpackningar till patienter
Vaccinering av aldre att motivera folk att vilja vaccinera sig mot t ex influensa

Framja alla aldrar pa ett jamlikt satt.

“Finns mycket att jobba pa idag, samordning, samverkan inom och utom lénet, effektivisera i varje led, mer
férebyggande arbete.

www.esam.se
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Sakerstalla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och framja
livslangt larande or alla

undervisning

| riktning mot en hallbar vélfard

Sverige har ett val utbyggt utbildningssystem med avgiftsfri utbildning, en hég utbildningsniva och en
stark tradition av folkbildning. Den svenska skolan lider dock av bristande likvardighet mellan skolor,
lararbrist och skillnader i resultat mellan pojkar och flickor.

Nagra identifierade utmaningar:

e Bristande likvardighet mellan skolor.

e Kunskapsskillnader mellan flickor och pojkar.

e Unga som varken arbetar eller studerar.

e Lararbrist och ett behov av att starka lararens profession och kompetens.

e Behov av att starka utbildning fér hallbar utveckling.

e Behov av validering av kompetenser erhalina genom icke-formellt Iarande.

e Minskat svenskt bistand till utbildning samtidigt som ett finansieringsgap for utbildning rader globalt.

Malet har en direkt koppling till Landstinget Vasternorrlands verksamhet.

Nulage

e Landstinget Vasternorrland har tre egna folkhdgskolor. Folkhdgskolan och folkbildningen som verksamhetsform har
som syfte att verka for ett livslangt larande. Verksamheterna utgér ofta fran en stark vardebas och bidrar darmed till
att 6ka bildningen och dessutom ofta med ett stort fokus pa demokrati, jamlikhet, egenmakt och hallbarhet.

Goda exempel

e Folkhdgskolorna

e SQF — nytt kvalitetssystem som sakrar nivan pa utbildningen och gor den jamférbar med andra utbildningsformer
¢ Gemensamma inslag i kurserna om MR, demokratidagar, jdmstalldhet, kulturella inslag, HBTQ-fragor.

e Samverkan mellan kommunerna, arbetsformedlingen och folkhégskolorna. DUVA.

Utmaningar

e Styrningen blir ofta pa detaljniva, den regionala finansieringen och efterfragan pa utbildning och kunskapshéjande
insatser ar viktig for att folkbildningen ska kunna utvecklas och anvandas till den ar bast pa.

e Samverkan med andra utbildningsformer.
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b Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och

@I flickors egenmakt.

Uppné [amstalidhet

| riktning mot en hallbar vélfard

Sverige ligger i framkant i arbetet med jamstalldhet och placerar sig, tillsammans med dvriga nordiska
lander, konsekvent hogt i internationella jamforelser. Trots det kvarstar ett flertal utmaningar innan
jamstalldhet uppnatts i Sverige samt stora utmaningar globalt for att sakerstélla flickors och kvinnors
rattigheter.

Nagra identifierade utmaningar:

Mans vald mot kvinnor.

Lagre I6ner och pensioner for kvinnor &n man.

Halsoskillnader mellan kvinnor och mén.

Ojamn foérdelning av tid spenderad pa obetalt hem- och omsorgsarbete.
Kunskapsskillnader mellan flickor och pojkar.

Farre kvinnor &n mén i chefspositioner och i bérsnoterade bolagsstyrelser.
Den atstramade anhériginvandringen slar hart mot kvinnor och flickor.

Malet har en direkt koppling till Landstinget Vasternorrlands verksamhet

Nulage

Styrning som ber6ér malomradet ar framférallt regionplanen.

Projekt Jamstalld regional tillvaxt i Vasternorrland studerar: Stdédgivningen till foretagsstdden och

planarbetet och aven andra planer och program. Hur jamstéallda ar de och hur anvander man "intersektionellt
perspektiv” (t ex: kvinna och utlandsfédd eller: kvinna och lagutbildad).

Beslut om en permanent beredningsgrupp for jamstalldhet och jamlikhet har fattats. Ska stddja verksamheten med
jdmstalld och jamlik vard

Medarbetarenkaten — berdr fragor om jamstalldhet och jamlikhet.

Ny riktlinje inom Landstinget Vasternorrland for att stélla fragor om hot och vald vid kontakt med halsocentraler och
specialistvarden. Personal skall utbildas.

Goda exempel

Kdénsuppdelad statistik anvands inom varden och inom féretagsstod

e "Genushanden” tillampas: http://www.jamstall.nu/verktygslada/genushanden/ ,
e Projekt Jamstalld regionaltillvaxt i Vasternorrland
¢ Miljdledningsarbetet internt pa férvaltningen ndmns som ett framgangsrikt arbetssatt som kan tillampas inom fler
omraden sasom t ex jamstalldhet.
Utmaningar

Jamstalld regionaltillvaxt i Vasternorrland drivs projektform i 2 ar, hur driva jamstalldhet kopplat till regionens
utmaningar permanent.

Avsaknad av: Nationella riktlinjer for stédgivning av tillvaxtmedel fér och uppf6ljning av horisontella kriterier som

t ex. jamstalldhetsperspektiv.

Att géra maojligheter av jamstalldhet - istallet for ett "hot”.

Idag beskrivs jamstalldhet som “"ett ensamt mal” vid sidan om.

Omsatta kdnsuppdelad statistik och jamstalldhetsfokus i konsekvent genusbudgetering och férdelning av resurser i
syfte att uppna en jamstalld region.
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Sakerstalla tillgangen till en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet for alla

Thligang il rent vatten
ochsanitet

| riktning mot en hallbar valfard

| Sverige &r tillgangen till vatten och sanitet god och uttaget av vatten i férhallande till tillgangliga
resurser ar totalt sett Iagt. Sveriges storsta utmaningar bedéms vara att férbattra den bristande
vattenstatusen i sjdar och vattendrag, samt att anpassa vattenférsorjningen till periodiskt mycket laga
grundvattennivaer i delar av landet.

Nagra identifierade utmaningar:

e Endast halften av Sveriges sj0ar och vattendrag uppnar kraven fér god vattenstatus enligt EU:s
vattendirektiv.

e Behov av 6kat skydd av ekosystem och vattentakter.

e Behov av att i vara vattendrag forbattra fria passager och aterstéalla forsstrackor.

e Fororening av vatten i form av kemikalier och naringsamnen.

e Hog konsumtion av importerade varor som bidrar till ohallbar vattenanvandning samt anvandning av
farliga kemikalier i andra lander.

e Sjunkande, och periodiskt mycket laga, grundvattennivaer i sydostra Sverige.

Malet har en indirekt koppling till Landstinget Vasternorrlands verksamhet

Nulage
e Styrning som ber6ér malomradet ar framforallt miljé och energiplan.
Det finns idag ett problem med spridning av ldkemedel och kemikalier till vatten vilket paverkar miljéon negativt
Ingen uppféljning gérs av detta idag enligt uppagift.
Det finns en medvetenhet kring kemikaliehanteringen men férbattringsmajligheter finns
Planer pa utbildning och dialog kring fragan finns.

Goda exempel

forskolor.

Pa nationell niva finns en substitutionsgrupp dar information delas.
Man jobbar med utbildning fér att minska lakemedelsanvandning
Lakemedelsgenomgangarna hos enskilda individer.

"Varstadning ” av lakemedelslistan, under nagra veckor rensar man recept som ligger pa apoteket och som inte
forskrivs eller bor/ska anvandas.

Utmaningar
o Uppféljningen av féroreningarna. Ganska langt borta med bevakningsmatning.
o Ett battre samarbete med kommunerna behdvs for att pa sikt kunna férbattra reningen av vatten.

som externt.

e Pa& kemikalieomradet finns ett initierat samarbete med kommunerna/lansstyrelserna om kemikalierna — t.ex. giftfria

« Det finns valdigt mycket mer tillganglig kunskap - som inte riktigt nar de som behdéver ha kunskapen, saval internt
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Sakerstalla tillgang till ekonomiskt
dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
seueees — €NErGI fOr alla

| riktning mot en hallbar vélfard

| Sverige rader god allman tillgang till energi och andelen slutlig anvandning av férnybar energi ar relativt
hég, men utmaningarna fér omstallining till en langsiktigt hallbar energiproduktion och energianvandning
ar omfattande. Sveriges ambition &r en fossilfri och férnybar energiférsérjning.

Nagra identifierade utmaningar:

Fortsatt omstéllning av energisektorn till férnybar energi for ett 1angsiktigt hallbart energisystem.

Fortsatt arbete med att stélla om till en fossilfri transportsektor och en biobaserad ekonomi.

Fortsatt energieffektivisering.

Stalla om till ett robust energisystem med hdg leveransséakerhet och konkurrenskraftiga priser.

Pa global niva domineras energiférsorjningen fortfarande av olja, kol och gas, som tillsammans
uppgar till drygt 80 procent.

Malet har en direkt koppling till Landstingets interna verksamhet (fastigheterna)

Nulage
e Styrning som berdr malomradet ar framférallt regionplan samt miljé och energiplan.
Ledning & styrning: En samverkan mellan de 4 nordligaste lanen inom energi - anvander samma styrdokument
Mal finns i Milj6- och energiplan inom bl.a. kdpt energi och férnybar egenproducerad el
Starkt fokus pa energieffektivisering — "nar vi val gar in och gor nagot ska vi gora det bra”.
Microproducent for egen energianvandning. Stort fokus att minska energianvandningen
Energilagring - Landstingets lagrar idag vinterns snokyla till sommaren

Goda exempel
e Energilagring - Landstinget lagrar idag vinterns snokyla till sommaren
De 4 nordligaste lanen inom energi - anvander samma styrdokument
Microproducent fér egen konsumtion.
Stort fokus att minska energianvandningen
Landstinget har deltagit inom manga internationella projekt for att utbyta kompetens inom energi
Fatt statlig finansiering for att driva "Klimatinvesteringsprogrammet”
Skogen och foradlingen av skogsprodukter ar ett styrkeomrade i Vasternorrland

Utmaningar
e Ekonomi och miljé: 25% av landstingsfastighetskostnaderna ar relaterade till energi
o Beteendeférandring: Alla ha kunskap om hur hdnger miljén och ekonomin ihop - t ex slack lampan och stang av
datorn for det paverkar elrakningen.
e Energiperspektiv LCC vid inkép och upphandling och inkép av material.
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Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning for alla

| riktning mot en hallbar valfard

Sverige har en god ekonomisk utveckling och minskande arbetsléshet. Det finns dock ojamlikheter pa
arbetsmarknaden och i arbetslivet. En sarskild satsning gors globalt foér ansténdiga arbetsvillkor genom
partnerskapet Global Deal.

Nagra identifierade utmaningar:

e Behov av valfardsmatt som kompletterar BNP.

e Svarigheter for vissa grupper att etablera sig pa arbetsmarknaden.

e Otrygga anstallningsférhallanden.

e Brist pa arbetskraft inom vissa sektorer.

e Lodneskillnader mellan kvinnor och man.

o Arbetsmiljérelaterade utmaningar i form av stress och psykisk ohélsa. Grov utsatthet i form av
tvangsarbete, modernt slaveri, manniskohandel och barnarbete ar en global utmaning.

Nulage

e  Styrning som ber6ér malomradet ar framférallt regionplan, upphandlingspolicyn samt miljé och energiplan. Central
ar ocksa den regionala utvecklingsstrategin, en ny version ska tas fram med bérjan 2018

e Finansiell policy som innehaller skrivning kring miljdmassiga, etiska och hallbara placeringar och investeringar
utifran UN Global Compacts principer.

¢ Inom ekonomiomradet finns potential for effektivisering genom mer samverkan i norr eller med andra, t ex
finansiella investeringar samt ekonomiservice och l6ner.

o Digitalisering pagar inom inte minst ekonomiomradet.

e Ekonomisamverkan genom upphandling och inkép - samverkar med kommunerna och med de nordliga
landstingen och alla i Sverige. Tillvaxten i I&net ska understddjas i Ianet via upphandling.

¢ Regionombildningen: Bemanning och processer for tillvaxtmedel pa plats.

e Plan foér besdksnaring finns.

Goda exempel

e Samverkan med universitet och bioekonomiska kluster finns, t.ex. Processum — internationell samverkan och
samverkanskompetens
Vasternorrlands foretagsstod stddjer féretagande, innovation och sysselsattning t.ex. Adalen Science Park
Finansiella policyn med ett hallbarhetsperspektiv pa investeringar
Samverkan inom upphandling och inkdp regionalt och nationellt
Landstinget har gemensamma kostndmnder med Solleftea och Ornskdldsviks kommun och distribution av
maltider.
e Hjalpmedel samverkan dar kommunerna kdper hjadlpmedel av Landstingets via en hjalpmedelscentral
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Utmaningar
e Landstingets ekonomi: budget i balans, den negativa soliditeten samt det kommande "krokodilgapet” (demografi
vs skatteintakt). T.ex. Stafettbemanningen
o Effektivisera och samtidigt med hallbarhetsstrategi och mal skapa langsiktigt varde som bidrar till att férbattra
ekonomin
e Att 6ka andelen ungdomar och utrikesfédda i arbete
Landstingets ledning och organisation ska vara rustad fér malstyrning. Arbeta med vardeskapande hallbarhet i
styrning och arbetsprocesser
Upphandlingen som ett styrinstrument for vardeskapande hallbar utveckling
Prioritera ratt med tillvaxtpengarna — hantera malkonfilikter, integrera jamstalldhet, mangfaldsperspektiv
Lara av Ostergétland och Jénkdping — de tva landsting med positiv soliditet
Evidens: Okade klyftor motverkar uppfyllande av flera basala behov vilket i sin tur ger negativa ekonomiska
effekter. (Closing the GAP in a generation, WHO.)

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka fér en inkluderande och hallbar
mmeme  INAUSHrIAlISEring samt framja innovation

| riktning mot en hallbar vélfard

Sverige har en val utbyggd infrastruktur, har lange verkat for hallbar industri och har ett
innovationsframjande klimat. Framat bedéms utmaningarna vara kopplade till omstéllningsbehovet i
Sverige och globalt, resurseffektiv industri, att motverka klimatférandringar och en
transportinfrastruktur i linje med ambitionen om en fossilfri transportsektor.

Nagra identifierade utmaningar:

e Tillvaratagande av digitaliseringens mdjligheter férutsatter fortsatt utbyggnad av sékra och
tillgéngliga nat med hég 6verféringshastighet och geografisk tackning.

o Omstélining till en fossilfri transportsektor innebar nya krav och férutsattningar fér att modernisera
och utveckla transportinfrastrukturer.

o Starka svensk konkurrenskraft i vergangen mot cirkular och biobaserad ekonomi.

 Okad resurseffektivitet och miljph&nsyn i produktionen.
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Malet har en direkt koppling till Landstingets verksamhet externt

Nulage

Styrning som berér malomradet ar framférallt regionplan, regionala utvecklingsstrategin, upphandlingspolicyn
samt milj6-, och energiplan.

Landstinget arbetar utifran tanken att innovation och tillvaxten i l1anet ska understddjas i lanet via upphandling
och féretagsstodd. Innovationsframjandet ar en central del i det regionala tillvaxtarbetet genom det regionala
innovationsstddssystemet.

Landstingets interna verksamhet sékerstéller att den egna infrastrukturen ar hallbar i kris och i normaltillstdnd via
bland annat innovationer internt och kopplat till kdrnverksamheten.

Forskning och Utvecklingsverksamhet (FOU) beskrivs som en innovationssluss till kommersialiseringsbara idéer
Styrkeomrade for innovationsstdd ar skogen och féradlingen av skogsprodukter.

Samordning mellan olika framjande/stédjande aktdrer undersoks for att tydliggéra hur den regionala rollen och
stddet skall vara och kommunernas roll och andra aktorers roll.

Regionombildningen: Bemanning, organisation och processer for tillvaxtmedel pa plats

RUS: En ny RUS skall tas fram med bérjan 2018

Landstinget har ett tydligt uppdrag inom digitalisering och ska starta igang ett arbete med en
digitaliseringsstrategi - det regionala perspektivet.

Goda exempel

e Skogen och foradlingen av skogsprodukter. Samverkan med universitetet och bioekonomiska kluster.

e Lokalt ansvarsfullt &gande och investering i insatser f6r en hallbar regional utveckling

e Sociala innovationer och nyttoméatning av halsoinnovationer

e Vasternorrlands féretagsstdd stodjer foretagande, innovation och sysselséttning, t.ex. Adalen Science Park

e Fossilfria transporter Processum, samt BioFuel Region och Reseprojektet.

¢ Innovation for kadrnverksamheten; Digitalisering, E-halsa och digitala vardcentraler Personcentrerad vard och
mdjlighet till egen delaktighet via digitalisering.

Utmaningar

o Oka effektiviteten i vardeskapande via intern innovation for framjande av halsa och langsiktigt férbattra
Landstingets ekonomi— finns det en outnyttjad samverkanspotential att realisera nationellt/internationellt?

e Mer transparent samverkan mellan Landsting och regioner.

e Planera for och finansiera en hallbar och tillganglig infrastruktur pa lika villkor.

e Regional samverkan for forskning och utveckling.

o Oka tillgangen till riskvilligt och innovationsframjande kapital till lokala ocj regionala aktérer.

o Forstark ytterligare upphandling som framjande verktyg.

¢ Den kommande RUSens inriktning och férankring ar central.
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Minska ojamlikheten inom och
mellan |ander

| riktning mot en hallbar valfard

Sverige é&r ett av de mest jamlika landerna i varlden, men ar samtidigt det OECD- land dér den
ekonomiska ojamlikheten okar allra mest. Det finns &ven ojamlikheter mellan grupper gallande faktorer
sasom halsa, utbildning och arbete.

Nagra identifierade utmaningar:

o Okande inkomstskillnader.

Bostads- och arbetsmarknadssegregation.

Ojamlikheter i halsa samt bristande likvardighet i utbildning (se mal 3 och mal 4).

Diskriminering i samhéllet samt att svenskt diskrimineringsskydd inte omfattar ett generellt
diskrimineringsférbud.

Varierande férutséttningar mellan kommuner vilket medfér utmaningar att erbjuda likvardig offentlig
service.

Lagen (2016:752) om tillfalliga begransningar av méjligheten att fa uppehallstillstand i Sverige
anpassar svenska asylregler till EU-rattens miniminiva och har negativa konsekvenser for de
manskliga rattigheterna.

Malet har en direkt koppling till Landstingets verksamhet externt och internt

Nulage
¢ Regionplanen omfattar jdmlikhet genom invanarperspektivets inriktningsmal: "Jamlik férdelning av resurser
utifrdn behov.” Ojamlika eller konsrelaterade skillnader i vard och andra samhallsresurser ska synliggdras och
atgardas. Ett genus- och jamlikhetsperspektiv ska genomsyra all vard och omsorg. Diskriminerande strukturer
ska motverkas. Uppf6ljning gors pa vissa nyckeltal.
e Halsocentralernas forebyggande arbete sdsom Levnadsvaneatgarder samt halsosamtal stédjer en jamlikare
halsa.

Goda exempel

e Levnadsvaneatgarder: Hoga kustens, Domsjé och Lidens halsocentraler ar féoredémen
e Halsosamtal fér 40, 50, 60-aringar pa halsocentralerna
e Folkhdgskolorna i samverkan med bostadsbolagen i Solleftea och Harnésand
e Folkhdgskolorna som jobbar for att de som har hamnat utanfér far en chans till i livet
¢ Internationellt arbete
e  Kulturen - Bokstart & Miljo for alla
e Folktandvardens samverkan i lanet och inom Norrting dar resurser delas och flyttas
e Konsuppdelad statistik anvands
Utmaningar

Okande inkomstskillnader och hégre andel som lever i relativ fattigdom

¢ Inkomstskillnader mellan kvinnor och man.

o Rekrytering till bl.a. vardyrken for att sdkerstalla bemanning for att framja halsan i regionen
e Migration och integration.
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Gora bostader och boséattningar
inkluderande, sakra, motstandskraftiga
s OCh hallbara

samhallen

| riktning mot en hallbar valfard

En stor majoritet av Sveriges befolkning bor i och runt stéder och tatorter. Samtidigt som
urbaniseringen medfér sociala och miljomassiga utmaningar utgér stadsutveckling ocksa ett viktigt
verktyg i arbetet med hallbar utveckling.

Nagra identifierade utmaningar:

e Bostadssegregation.

e Bostadsbrist och 6kad skuldséattning.

e Risk for kvalitetsbrister i planering och byggande vid en hdg byggtakt.

e Staders klimat- och miljopaverkan.

e Stadernas bristande motstandskraft

Malet har en direkt koppling till Landstingets verksamhet externt och internt

Nulage

e Styrning som ber6ér malomradet ar framférallt regionplan, regionala utvecklingsstrategin, upphandlingspolicyn samt

miljé och energiplan.

e Processen att ta fram en ny RUS fr o m 2018 planeras for att nyttja agenda 2030 och verka for en héllbar

utveckling.

e Manga natverk inom regionen planeras av regional utveckling att samkéras med kommunerna - klimatanpassning,

energimal, miljdomal etc.

e En fungerande kallsortering internt Landstinget beskrivs som viktig fér medarbetarnas engagemang.
Internprissattningen for kallsortering beskrivs som ett hinder f6r miljdengagemang. "Halsocentralerna fick 6kade
kostnader for sopsorteringen nar de borjade sortera mera”.

Kollektivtrafiken saméags i gemensamt bolag, projektsatsningar pé infrastruktur gér regionen tillganglig

Intern styrning morot och piska vad galler transporter — mindre flyg och mera kollektivtrafik och distansmoten
Distansmoten: har god vana och teknik som stddjer distansméten.

Samverkan genom den lokala kollektivtrafikmyndigheten

Goda exempel
o Engagemanget for hallbar utveckling och hallbart samhalle bland samtliga intervjuade och kontaktade inom
Landstinget i detta uppdrag.
o Kollektivtrafiken — gor regionen tiliganglig
o Distansmdten har 6kat - minskar resandet och 6kar aven moétandet enligt uppgift

Utmaningar
¢ Nyttja RUS-processen som en havstang for att realisera héllbarare samhalle
Tillvaxt/innovation Foretagsstdd, tillvaxtstdd, innovationsstdd drivas utifran perspektivet ett hallbart samhalle
Internprissattningen for kallsorteringen internt Landstinget
Samhallsplanering med ett jamlikt perspektiv mellan stad och land.
Klimatanpassning.
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Sakerstélla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster

Hallbar konsumtion och
produktion

| riktning mot en hallbar vélfard

Hallbar konsumtion och produktion har av OECD identifierats som det mal dar Sverige har storst
utmaningar. Radande konsumtionsmaonster har negativ inverkan pa manniskors héalsa, klimatet och
miljon, i saval Sverige som globalt.

Nagra identifierade utmaningar:

e En omstallning fran linjar till cirkular ekonomi innebar en omfattande och langsiktig
samhaéllsomstallning.

e De konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser ar hdga, speciellt kopplat till livsmedel, transport
och boende.

e En stor andel av de varor och produkter som konsumeras i Sverige produceras i andra lander som har
lagre hallbarhetskrav.

e Importerade varor leder till utslapp av farliga &mnen i Sverige, &mnen som varken &r tillatna i Sverige
eller EU.

e Utfasning av farliga kemikalier och minskad kemikalieanvandning.

e Svaga genomlysningskrav fér svenska féretag vid internationell verksamhet.

Malet har en direkt koppling till Landstingets verksamhet externt och internt. 12.8 viktigt delmal!

Nulage

e Ledning och styrning: Styrning for en hallbar férvaltning och effektivt nyttjiande av naturresurser finns delvis
beskrivet i form av detaljerade omraden sasom livsmedel, lakemedel etc.

e Verksamheten efterfrdgar mer hallbarhetsriktlinjer och mal inom landstinget, detta uppfattas som otydligt idag.
T ex tydliga mal inom vegetarisk kost, koldioxidbelastning fran maltider. Detta for att kunna arbeta malmedvetet
med upphandling och inkép som verktyg inom framférallt social hallbarhet och resurser.

e Koppling till mal 2: Branschorganisation for livsmedel - Kost och naring har tagit fram hur man staller krav pa
bast fore datum vid upphandling i Sverige. Genom 6versyn av krav pa bastféredatum som skall gélla vid inkdp
finns mojlighet minska matsvinn. Upphandlingsmyndigheten ska ta sig an detta nationellt och komma med
forslag.

o Politiskt intresse i regionplanen att tillvaxten i Ianet ska stddjas via upphandling.

¢ Upphandlingsavdelningen pa Landstinget uppfattas ha kunskap, engagemang och intresse for att jobba med
hallbar konsumtion/produktion. Idag lokalproducerat ca 14% av det som kdps in samt narmare 38 % ar
ekologiskt markt.

e Leverantorer till Landstinget efterfragar ett etablerat system for interna transporter.

e Landstinget undersdker hur de kan driva pa fér hallbar konsumtion. bl a inom féretagsstoddet.

www.esam.se 2 6



KONSULTER FOR HALLBAR UTVECKLING ‘

Forts SDG 12:

Goda exempel

Miljéledningssystemet och personalens engagemang - personer ar éverlag engagerade i miljdarbetet och
miljéledningssystemet.
Bra forutsattningar som ar resurssatta:
o Finansiell policy
o De regionala stdden
o Landstingets upphandling och upphandlingspolicy
Minskat matsvinn pa sjukhusen ar ett framgangsomrade.
Arbetar for att etablera en Fairtraderegion
Kravstaller om transporter i upphandlingar. drivmedel och alternativa drivmedel, samkoérning
Landstinget stallde dgarkrav pa Almi Invest som ledde till skarpare kriterier som aven lyftes nationellt.

Kunskap om hallbar utveckling och vardeskapande kopplat till beteendeférandringar behéver forstarkas i hela
verksamheten— t ex nar en enskild handlaggare sitter med ett uppdrag och kan fraga sig - "Pa vilket satt
paverkar det har regionens hallbarhet?

Arbeta in vardeskapande hallbarhet i styrning och arbetsprocesser. Tydliga mal fér verksamheten.
Upphandlingen som ett styrinstrument for vardeskapande hallbar utveckling kan ytterligare forbattras.
Prioritera ratt med tillvaxtpengarna — hantera malkonfilikter,

Forutsattningar for att samordna/ minska transporterna av varor till Landstinget - t ex férandra bestallarnas
kédpmonster med t ex farre leveransdagar

12.2 Utmaning — att senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av naturresurser;
genom RUS; framst inkdp och férvaltning.

Samverkan andra landsting/regioner /upphandlingsmyndigheten/ livsmedelsbranschen

Cirkular strategi/ cirkularitet i RUS

Samverkan, samarbete, inspiration och erfarenhetsutbyte t ex med konsumentverkets plattform fér hallbar
konsumtion.

Generella forutsattningar: Malsattning, ledarskap, kompetens om hallbar utveckling, samverkanskompetens,
kommunikation av beslutad riktning och uppféljning inklusive delaktighet i planering och
genomférandeprocesser

www.esam.se

27




KONSULTER FOR HALLBAR UTVECKLING ‘

Vidta omedelbara atgarder for att
U A bekémpa klimatférandringarna och dess
konsekvenser

Bekampa
Kimattorandringama

| riktning mot en hallbar vélfard

Sverige ligger relativt Iangt fram i klimatomstalining, men Parisavtalet forutsatter snabbare
utslappsminskningar fran de industrialiserade landerna. De nationella utslappen ar relativt laga och i
den aktuella klimatpropositionen siktar Sverige pa noll i nettoutslapp till ar 2045.

Nagra identifierade utmaningar:

o Utslapp av vaxthusgaser i andra lander till f6ljd av svensk konsumtion.

e Utmaningar for ekosystemen till f0ljd av klimatféréandringar.

e Fortsatt Overgang fran det fossilberoende samhallet till ett hallbart biobaserat.

e Klimat- och miljéskadliga subventioner inom EU.

o Klimatférandringar utgér en risk fér konflikter och storskalig ofrivillig migration pa global niva.

Malet har en direkt koppling till Landstingets verksamhet externt och internt

Nulage

e Styrning som berdér malomradet ar framférallt regionplan, miljé och energiplan och finansiella policyn.

e Ledning och styrning: Milj6- och energiplan etablerad och kommunicerad, dar bl.a. intern klimatkompensation
anvands for att paverka transportslag for tjansteresor.

e Landstingets engagemang inom energieffektivisering i egna fastigheter, mikroproduktion av férnybar energi,
kravstaller alternativa branslen vid upphandling av transporter etcetera.

e Finns bra verktyg: sdsom bl. a. nationella Klimatklivet etc.

e Stddpengar for innovation satsas pa skogen som styrkeomrade.

Goda exempel
e Transportplanering, kollektivtrafik
e Sasongslagring av sndkyla
e Inkdp och kdken arbetar fér minskat matsvinn/Avfall — livsmedel
o Kokens arbete for mer vegetarisk mat

Utmaningar
e Omstéllningen till ett samhalle dar 2-gradersmalet nas
e Helhetsperspektiv pa klimatpaverkan
¢ Integrera klimatatgarder konsekvent i politik, strategier och planering pa regional och lokal niva.
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Bevara och nyttja haven och de marina
resurserna pa ett hallbart satt for en
wawwen NAllbar utveckling

marinasystem

| riktning mot en hallbar vélfard

Ett langsiktigt bevarande och nyttjande av haven och de marina resurserna ar en utmaning fér Sverige.
De langsiktiga utmaningarna ar kopplade dels till havsbottenddd, miljdgifter och plaster, dels till
exploatering av kustnara vatten, fiske och fiskerimetoder.

Nagra identifierade utmaningar:

e Det &r en langsam process att vanda skeendet med havsbottenddd, dven om tillférseln av
naringsdmnen bromsas.

e Klimatférandringar férvarrar manga problem i havet da det medfér 6kad avrinning, havsférsurning
och uppvarmningen av haven.

e Stor mangd marint skrép och plaster.

e Exploatering av kustnara grunda vatten.

o Overfiske och destruktiva fiskemetoder.

e Havsfragans gransoverskridande natur forutsatter samarbete pa global, nationell och lokal niva.

Malet har indirekt koppling till Landstinget Vasternorriand.

Nulage
¢ Upphandlingsmyndighetens krav pa ldkemedel anvands
e Vid inkdp av fisk kdps enligt uppgift nasta enbart MSC och kravmarkt fisk
e Mal finns pa minskad férskrivning av vissa miljopaverkande lakemedel samt pa forskrivning om ratt mangd.

Goda exempel
o Externa exempel |akemedelsrester;
o Akademiska sjukhuset har avloppsrening per toalett.
o Apoteket har tagit fram en insats man satter i toaletten som renar bort lakemedelsrester.

Utmaningar
¢ Antibiotikaférskrivning och anvandning.
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Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande
av landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar,
bekampa okenspridning, hejda och vrida tillbaka
e markforstdéringen samt hejda forlusten av biologisk
mangfald

| riktning mot en hallbar valfard

Ett langsiktigt bevarande och nyttjande av ekosystemen med dess biologiska mangfald ar en
utmaning for Sverige. Skyddade omraden med vardefull natur 6kar. Utmaningarna framéver
inkluderar bland annat ett behov av 6kad miljéh&nsyn i metoder for nyttjandet samt behov av att
utveckla nuvarande omradesskydd.

e Nagra identifierade utmaningar:

e Att samtidigt som bioekonomin starks, utveckla ett hallbart skogsbruk dar miljdmalen nas.

e Manga arter paverkas negativt och férlusten av biologisk mangfald minskar inte i tillrackligt hog
takt, samtidigt som férekomsten av frammande arter fortsatter att 6ka.

e Vissa naturtyper i odlingslandskapet minskar trots satsningar.
Behov av aterstallande av vatmarker

Malet har indirekt koppling till Landstingets verksamhet.

Nulage

e Styrning som ber6ér malomradet ar framférallt regionplan, miljé och energiplan och finansiella policyn.

e Ledning och styrning: Regionplanen & Milj6- och energiplanen innefattar bl.a. vision och méal om hallbar
livsmedelsproduktion vid inkdp.

o Den positiva utvecklingen i lanet for fornybara produkter och drivmedel fran skogsravara innebéar en utmaning
kopplat till mal 15.

e Gronplan kan utvecklas for skotsel av landstingets markomraden.

o Hallbarhetskriterier for medfinansiering av projekt och féretagsstdd kan utvecklas for att framja te.x. biologisk
mangfald. Inga sarkrav utdver lagens krav stélls avseende foretagsstod.

e FSC-certifierat virke, krav i samband med upphandling.
e Naturturism kan 6ka intresset for hallbart brukad skog och biologisk mangfald samt fér att bevara skyddsvéarda
omraden.

e Ta fram en regional skogsstrategi i samverkan med olika berdrda aktorer.
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16 Framja fredliga och inkluderande samhallen f6r
W hallbar utveckling, tillhanda-halla tillgang till
! rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och
wue - INKIUuderande institutioner med ansvars-
utkrdvande pa alla nivaer

| riktning mot en hallbar valfard

Sverige &r ett fredligt land med vél fungerande institutioner, stark tilltro till rattssystemet, 1ag korruption
och hég mellanmansklig tillit. Sverige har dock en omfattande krigsmaterielexport, vilket bland annat
utgdr en malkonflikt med den feministiska utrikespolitiken och Politik fér Global Utveckling.

Nagra identifierade utmaningar:

Kritik fran internationella granskningsorgan fér méanskliga rattigheter gallande
manniskorattskonventionernas stéllning i den nationella rattsordningen.

Det saknas en nationell strategi f0r bekdmpning av korruption.

En nagot 6kad upplevd otrygghet.

Valdsbejakande extremism och organiserad brottslighet.

Barn som utsatts fér misshandel och sexuella dvergrepp.

Den svenska krigsmaterielexporten innebar en malkonflikt.

Malet har direkt koppling till Landstingets verksamhet

Nulage

Styrning som berdér malomradet ar framférallt regionplan, upphandlingspolicyn samt finansiella policyn

En intern grupp med medverkande fran olika verksamheter inom landstinget har just bildats med syfte att fa in
barn- och ungdomsperspektivet i landstingets beslut.

Landstinget samverkar med organisationer som framjar ett demokratiskt samhalle

Landstinget ar ansluten till gemensamma uppférandekoden for landsting och regioner, anvands vid
upphandlingar

Oversyn av bisysslor pagéar i Landstinget.

Goda Exempel

Upphandling som verktyg for vita jobb
Gemensamma uppférandekoden for landsting och regioner

Utmaningar

Malkonflikt i bidragsgivning

Korruptionsférebyggande arbete internt

Att barnkonventionen féljs i hela verksamheten, infor att den ska inkorporeras i svensk lag 2020.

Respekt for det demokratiska systemet och foértroendevalda representanter. Nyrekrytering till det demokratiska
systemet.

Okande sociala klyftor och filterbubblor.

www.esam.se
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17

Starka genomférandemedlen och
@ atervitalisera det globala partnerskapet

Globait partnerskap 0r
haibar utveckling

| riktning mot en hallbar valfard

Sverige har en stark tradition av samarbete och partnerskap bade nationellt och internationellt och har
ett starkt och livaktigt civilsamhalle. Sverige ar &ven en stark bistdndsnation samt bidrar med andra
former av kapacitetsuppbyggnad och resursmobilisering internationellt.

Nagra identifierade utmaningar:

Sverige har jamforelsevis hoga avgifter pa remitteringar.

Kapital- och skatteflykt ar en global utmaning.

Krympande utrymme f0r det civilsamhallet globalt.

Handelsavtal som riskerar att sarskilt gynna de rikare landerna och att villkor for handel satts utifran

ett ojamlikt maktférhallande.

Bristen pa tillforlitiga data och statistik forsvarar resultatuppféljning i manga utvecklingslander.

Nulage

Malet har direkt koppling till Landstinget Vasternorrland.

Styrning som berér malomradet ar framférallt regionplan och regionala utvecklingsstrategin
Vasternorrland med kommuner ingér i BRP+-analyserna som Tillvaxtverket och regionerna gor i samverkan.

Goda exempel

Samverkan norrlandstingen inom omraden som hallbar upphandling, energisamverkan och vard pa distans.

Miljé och hallbarhetssamverkan via Sveriges kommuner och landsting, ex miljé- och sociala krav vid upphandling
(uppférandekoden) samt inom hallbara resor.

Energisamverkan med andra regioner i Europa.

Genom aktivt paverkansarbete har TEN status uppnatts for jarnvagssatsningar i den Botniska korridoren vilket
bidragit till méjlig EU finansiering.

Projektutbyte av demokratiska férutsattningar i Vasternorrland och Mombasa, Kenya genom att bland annat
arbeta for 6kad I&s- och skrivforstaelse.

Utmaningar

Véaxla upp nyttan frdn samverkan — utveckla samverkanskompetens

Nyttja alternativa valfardsindikatorer kopplat till vardeskapande

Vikta resurser och kompetens for extern samverkan

En ny regional utvecklingsstrategi med fokus pa samverkanskompetens och gemensamma partiévergripande
beslut som stddjer en langsiktigt hallbar utveckling i linje med Mal 17.14.

www.esam.se
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5. Rekommendationer och prioriterade aktiviteter

Det regionala utvecklingsansvaret omfattar de viktigaste fundamenten i samhéllsbyggandet
samtidigt som huvuddelen av verksamheten fortfarande é&r inriktad mot vard och omsorg.
Darfor kan vi inte nog peka pa hur viktigt det ar att férsta hur halsa hanger ihop med hallbar
utveckling och hur arbetet med att stéarka de resurser som pa kort- och lang sikt starker
miljder och férhallanden som mojliggér en positiv paverkan pa dessa processer. Samtliga
politikomraden kan pa detta satt verka for ett medvetet ledarskap, 6kad hallbarhet och en
stabilare ekonomi. Ett engagerat ledarskap med samsyn kring gemensamma langsiktiga mal
ar centralt.

Utifran Landstinget Véasternorrlands nuladge, goda exempel och utmaningar relaterat mot
Agenda 2030 har vi identifierat sex prioriterade omraden, om vilka ni kan lasa mera nedan.
Flera av rekommendationerna &r omfattande och kréver nedbrutna handlingsplaner.

1. En jamlik och jamstélld halsa

2. Hallbart samhallsbyggande, transporter och energi
3. Innovation och arbetsmarknad

4. Hallbar konsumtion och halsosamma livsmedel

5. Samverkanskompetens och samverkanskultur

6. Kunskap och ledarskap

Hallbarhetsarbete som draglok och en sjélvklarhet: Hallbarhetsfragan ér viktig i sig men utan
att den blir en del av det verksamhetens karna och malsattning, utan att hallbarhetsarbetet
leder till matbar béattre verksamhet parallellt med 6kad resurseffektivitet s& minskar bade
mojlighet och férmaga att na uppsatta ambitioner. Darfér maste arbetet fér hallbarhet vara en
integrerad del, snarare &n ett paraply som skyddar mot regn, i den ordinarie verksamheten. |
mal 12.8 tydliggors att senast ar 2030 skall sékerstéllas att manniskor éverallt har den
information och medvenetenhet som behdvs for en hallbar utveckling for livsstilar i harmoni
med naturen.

Ekonomi och héllbarhetseffekter: Samtliga landsting kdmpar med de ekonomiska
férutsattningarna. Omvarlden och kraven férandras, befolkningen lever langre och antalet
individer som ska finansiera verksamheten minskar i andel. Detta brukar i allménna ordalag
bendmnas for krokodilgapet, dar landstingen i Sverige i genomsnitt behdver éka den
ekonomiska effektiviteten med 5% per ar under 20 ar for att stanga gapet.

Medvetenheten om hur besluten paverkar ekonomi, och férutsattningarna att bedriva bade
en kvalitativ vard och samtidigt klara av det regionala uppdraget maste darfér vara hég. Det
racker dock inte att arbete bara med férutsattningarna och utmaningarna i den egna
verksamheten om man vill na &nda fram. Férebyggande insatser (som pa kort sikt leder till
lagre vard- och omsorgskostnader) maste kompletteras med fokus pa resursstarkande
insatser som stédjande miljder genom hela livet, levnadsvanor som framjar hélsa,
psykosociala faktorer som skyddar mot stress och en forstarkt kdnsla av sammanhang.
Dessa leder alla till en 6kad upplevelse av hélsa och valbefinnande hos individen. Fler
hallbarhetseffekter (och langsiktiga positiva ekonomiska effekter) sasom 6kad framtidstro
och en god hushallning med resurser, ett jamlikt(-are) samhalle dar de méanskliga behoven
tilgodoses och en livgivande miljé med friska ekosystem och en hélsosam livsmilj¢ &r andra
effekter i enlighet med mal 3.4. Att jobba uppstroms innebar att greppa hela komplexiteten
och inte bara grava dér en star.
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Samverkanskompetens och 6ppna jamférelser: Det finns ytterligare en stor potential i att
vara transparent, ta del av vad andra gor, arbeta tillsammans och resurseffektivt och dela
med sig av goda exempel. Ett hallbart samhaélle kan ingen uppna pa egen hand. Har finns
tillgangligt méjligheter genom t.ex. Oppna jamférelser och samarbete via Norrting.
Satsningar pa europeiska och nationella projekt, samverkansgrupper och natverk som redan
idag ger kunskap och 6kad medvetenhet.

Samverkanskompetens handlar dock om mer &n natverk och verksamhetséverskridande
projekt. Samverkanskompetens pekar pa vikten att ha en god kunskap om definitioner av
centrala begrepp och anvanda dem pa samma sétt i allménhet och sarskilt nar samverkan
sker. Det handlar ocksa om att kunna avgéra nar, hur och varfér samverkan ska véljas, att
ha kunskap om vilka mekanismer eller férhallningssatt som gor att samverkan fungerar samt
kanna till vilka delar eller spelregler som k&nnetecknar god samverkanskompetens.

Forskning, visar att samverkan ar svart och tidkravande till exempel for att samhallet &r
organiserat i vertikala stuprér och kunskapen darfér blir fragmenterad medan samverkan ofta
innebar tvarsektoriella eller horisontella kontakter mellan individer. Bland andra Axelsson &
Bihari Axelsson (2007) har ocksa visat att samverkan ger synergieffekter, helhetssyn och
omfattande kunskapsbildning. Hér finns férutsattningar via ert processorienterade synsétt
saval som via ert miljéledningssystem, dar det kan finnas fordelar i att bygga pa aven
kvalitetsledning for att ytterligare starka det processorienterade synsattet.

1. En jamlik och jamstalld hélsa.

En jamlik och jamstalld halsa utgar fran "portalparagrafen”, SDG 3.4 i Agenda 2030. Var
rekommendation ar att arbeta fér en jamlik och jamstélld hélsa i dess breda definition. Detta
innefattar bade att starka de resurser som skapar forutsattningar for en god halsa saval som
att arbeta med en hog kvalité pa vard och omsorg och féorebyggande insatser, dar
potentialen i de tekniska och sociala innovationer som finns pa plats nyttjas och nya
innovationer nyttiggors. Allt i enlighet med Vésternorrlands folkhélsopolicy.

| dag brukar man prata om fyra centrala folkhéalsoutmaningar som maste tas pa allvar om vi
vill nd en hallbar utveckling. Dessa &r; barns-, och ungas hélsa, ohélsans moénster 16-64 ar,
den demografiska utvecklingen men ocksa de tydliga skillnader i hélsa, faktisk och upplevd,
mellan grupper i samhallet. P& en samhallsniva, ocksa giltig for Vasternorrland 6kar
klyftorna i samhallet, mellan de som har och inte har. Detta géller saval ekonomisk trygghet,
tillganglighet, utbildning, god hélsa etc. Insatser pa dessa omraden innefattas val in i det
regionala uppdraget.

Den centrala innebdrden av FN:s allméanna férklaring av de ménskliga rattigheterna kan
uttryckas som att: Grundvalen for frihet, rattvisa och fred i varlden ar att erkdnna varje
manniskas rattighet att fa sina grundlaggande behov tillgodosedda. Essensen av de
ménskliga rattigheterna — att erkdnna den andres behov — placerar 6kad jamlikhet som en
principiell grundhallning och riktning i samhallsutvecklingen. Jamlikhet &r bade en
férutsattning och en mélsattning i ett héllbart samhéllsbygge.'’

'” Johan Hallberg, LT Dalarna
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Vi rekommenderar att:

1. Fokusera pa och lar mer om hélsoframjande processer som drivkraft for hallbar
utveckling. Identifiera och lyft fram de processer ni redan har och jobbar med. Dérefter
arbeta med alla samhallsaktorers férmaga att stodja, stimulera och forstarka
hélsofrimjande processer. Med hélsofrémjande avses den process som mdjliggdr for
individer, grupper, organisationer och samhallen att 6ka kontrollen éver de faktorer som
paverkar halsan och darigenom forbéattra. Det innefattar sdval arbete med sociala natverk
och inre resurser, levnadsvanor, tillgang till och anvandning av savél halso- och sjukvard,
utbildning, bostader och arbete, arbetsférhallanden, samhallsekonomi, socioekonomiska
forutsattningar och effekter och kulturella och miljomassiga férhallanden.

2. Stimulera offentliga (och andra) verksamheter att utveckla héalsofrdmjande som strategi
for 6kad effektivitet och kvalitet och sékerstall att aktérer inom alla sektorer i regionen
utbildas i betydelsen av halsoframjande processer och hur man kan arbeta med dem i
den egna verksamheten. Kommunikation och tillganglig information samt dialogen bér
prioriteras.

3. Undersok och utvardera mojligheterna till att utveckla en mer personcentrerad vard. Har
finns mojligheter till bade en 6kad behovsuppfyllan genom respekt for individens tolkning,
och delaktighet, saval som mojligheter att via digitalisering och andra tekniska och
sociala innovationer att skapa 6kad samverkan och 6ka tillgangligheten.

Inom ramen fér en jamlik och jdmstalld hélsa finns insatser som sakerstaller mer
kroppsrorelse i vardagen, gronare mat pa tallriken, plats for foraldraskapet, plats for
manskliga méten, balansera stressen, narhet till naturen och nérhet till kulturen.’® Men ockséa
ett arbete for jamlik och jamstalld tillgang till vard, jamstalld budgetering och anstélinings-
forhallanden, investeringar i vard och omsorg, dar bl.a. anvandningen av lakemedel,
kemikalier, saval som tillganglig infrastruktur och transporter, en 6kad andel kollektivtrafik
och aktiva transporter samt en diskurs som innefattar jAmlika férutsattningar mellan stad och
land finns omnadmnda och diskuterade i de strategiska dokument vi tagit del av.

"Landstinget Vasternorrland har mer jobb att gora for att uppna en 6kad jamstalldhet,

bade internt och externt. Tyngdpunkten har hittills legat pa det interna arbetet.

Jamstalldhet ar ett brett begrepp och en viktig fraga for att vi ska kunna leverera bra

och kvalitativ vard och hélsa till hela lanet, sa val som for att det regionala

uppdraget ska ge alla lika méjligheter till en god livskvalitet. Det ar viktigt att hitta samverkan,
att arbeta med nyckeltal och uppfdljning, tex férstarkt genusbudgetering.

Vi behover veta vart vi &r pa vag for att kunna fatta ratt beslut.”

Hans Wiklund, Regiondirektdr

2. Hallbart samhallsbyggande, energi och transporter.

Regionen ar som helhet beroende av ett hallbart samhallsbyggande, transporter och energi
som ar anpassad till befolkningsstrukturen saval som verksamheternas nuvarande och

'8 Kulturen ska vara tillganglig for alla och bidra till 6kad folkhalsa och integration vilket tex. Innefattar folkbildningen och andra
kulturella verksamheter som helhet.
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framtida behov. Samhallsbyggandet som helhet och infrastrukturen ska som helhet fungera
vid normala férutsattningar samt ge den nédvandigaste servicen aven vid kris.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ar viktig for att manniskor ska kunna transportera sig inom
och mellan samhéllen, och kommuncentra i och utanfér regionen. Sekundéart &r dagens
fokus att halla ihop lanets kommuner och skapa pendlingsmajligheter till kommuner utanfor
lanet. Att se kollektivtrafik och planeringen av saval aktiva som passiva transporter och
paverka beteende kopplat till férflyttning och kommunikation som helhet utifran perspektivet
att uppfylla medborgarens behov pa ett jamlikt satt ger en tydligare koppling till
halsoframjande processer och darmed en 6kad hallbarhet.

Klimat- och miljépolitiken &r och bor vara central fér den ekologiska hallbarheten och darmed
valfard och jobb. Véasternorrland &r framgangsrika i sina investeringar i nya och effektiva
miljo- och klimatvéanliga tekniker. Att pa detta satt arbeta med omstallningsfragan och
kostnadseffektiviseringen samtidigt som 6kade mdjligheter fér en mer diversifierad och
hallbar naringslivsstruktur ges och samt pa sikt, stérre potential for handel och exportintakter,
skapar fordelar for lanet som sadant.

Genomférandet av Miljo- och energiplanen 2015-2019 ar en viktig framgangsfaktor och har
latit tala om sig bade nationellt och internationellt. Har finns en mojlighet att &nnu mer sprida
sina erfarenheter och pa satt bidra till en 6kad kunskap nationellt och pa den europeiska
arenan.

Vi rekommenderar att:

1. Vasternorrland har under lang tid haft ett tydligt fokus pa att forbattra transporterna i
hallbar riktning, se vidare Regional transportplan 2014 - 2025, och var
rekommendation ar att detta arbete fortsatter med ett justerat fokus pa behovet av
kommunikation for saval individer som gods som digitala I6sningar for kommunikation
och service.

2. Miljéledningssystemet ar en tydlig struktur dar resultat och &nnu modigare mal pa ett
tydligt satt kan féljas upp och kommuniceras kopplat till ekonomiska och miljdéméassiga
férdelar. Vi rekommenderar att alla regionens verksamheter omfattas och att
kopplingen till hdlsa och halsoframjande processer i hela regionen gors tydligare i det
kommande arbetet. Det har en mojlighet att ge koppling till mal som innefattar bade
satsningar pa t.ex 6kad digitalisering och e-hélsa — en viktig aspekt av den
ekonomiska effektiviseringen och om det gors ratt, samtidigt en starkande faktor i
arbetet for de hélsofrémjande processerna och darmed ett évergripande
hallbarhetsarbete i enlighet med visionen i Miljé- och energiplanen.

3. Innovation och arbetsmarknad

Landstinget ska framja entreprenérskap, innovation och sékerstalla mojlighet fér féretag att
vaxa och utvecklas. For att sékerstalla att entreprendrer och féretag i regionen har tillgang till
riskvilligt kapital, inte minst for prioriterade innovativa insatser sa ar det viktigt att regionen
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vidhaller och utvecklar de forutsattningar som idag redan finns till radgivning, langivning och
riskvilligt kapital.

Idag utgar agarstyrningen av Almi fran att bolagets tjanster ska vara tillgangliga i hela lanet,
att bolaget ska samarbeta med kommunernas néringslivskontor och med regional

inkubatorverksamhet, samt att insatserna ska framja jamstéalldhet och mangfald. Samverkan
for 6kat kooperativt foretagande skapar majligheter till delaktighet och samskapande for fler.

Vasternorrland har idag en jamforelsevis hog arbetsléshet i forhallande till riket. Detta
paverkar skattekraften, vilket ger att insatser pa detta omrade maste prioriteras. Att fa fler i
arbete, i diversifierade och gérna i &nnu hogre grad i ndringar som ar beroende av en effektiv
och hallbar férvaltning av natur och kulturresurser sdsom besoksnéring, tjianstesektor etc. ar
en mojlighet som méter flera syften.

Vi rekommenderar att:

1. Niforstarker det aktiva &gandet och insatserna fér innovation i regionen for att som
helhet utga fran en 6kad kunskap om halsoframjande processer. Detta kan i ett forsta
steg gbéras genom 6kade informations- och utbildningsinsatser. Vi ser att det &r viktigt
att detta gors i dialog fér en dkad delaktighet och déar nyttan tydlighet kan féljas upp
och matas. (Jamfor innovationsprocessen i Landstinget Véasterbotten som nyligen fatt
statlig finansiering fér utvardering av varden/nytta.)

2. Parallellt bér man arbeta &n mer fokuserat med nya innovationer kopplat till tex e-
hélsa och andra kommersialiseringsbara idéer som kan omséttas parallellt i en béttre
hélsa, mer halsoframjande arbete, férebyggande insatser och en battre tillvaxt.
Innovationer som samtidigt starker hallbarhetsperspektiven och ¢kar effektiviteten.
For att detta ska bli verklighet kravs en gemensam strategi som gar utanfor
innovationsstédsystemet och tydligt fokuserar pa medvetna satsningar av saval
tillvaxtfinansiering som utékad samverkan med Mittuniversitet och annan
bildningsverksamhet. Anvand landstinget som testbadd och bjud in resursstarka
aktorer att innovera i samverkan.

3. Virekommenderar att man tittar narmare pa mojligheten att etablera ett gemensamt
traineeprogram mellan Landstinget, Kommuner, och eventuellt &ven med
Lansstyrelsen och néringslivet som en del i arbetet for kompetensférsérjning och en
hogre attraktivitet som arbetsgivare. Flera foregangare finns att lara av och utga ifran,
t.ex. vissa kommuner i Norra Sverige har ett traineeprogram.

4. Hallbar konsumtion och halsosamma livsmedel

Hallbar konsumtion innebér inte bara att tekniken ska fixa biffen utan att alla behéver andra
beteende. Férandrade beteenden ar en stor méjlighet och en nédvandighet om vi ska
komma tillratta med var konsumtion. Hur kan Landstinget medverka till interna och externa
processer som paverkar beteenden hos medborgare och medarbetare i en hallbar riktning
och som gar utanfoér miljoperspektivet.
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Hallbar konsumtion omfattar allt brukande av resurser. Naturvardsverket konstaterar att det
maste bli lattare att vélja hallbara alternativ och vi maste ifrdgaséatta hur var nuvarande livsstil
paverkar framtida generationers mojligheter att leva ett gott liv i Sverige och globalt. Vi
behover ocksd mer kunskap om hur vi kan styra samhallsutvecklingen at ratt hall. Dar vi ar
hela samhéllet. Naturvardsverket konstaterar vidare att vi behéver en kombination av
forskning och mer kunskap, nudging eller andra instrument och verktyg foér att paverka vara
beteenden, t.ex. finns det studier pa hur digitaliseringen kan anvandas och hur den kan
paverka vad och hur vi konsumerar, och att samtidigt kombinera dessa och flera insatser
med styrning, sdsom skatter och avgifter ger en reell méjlighet att paverka i ratt riktning.

Intressant ar att det ocksa finns konstaterat att en 6kad konsumtion &r en av flera
copingmetoder for att stress och belastning. Det finns ocksa studier som visar att
statuskonsumtion 6kar i samhéllen med stora klyftor mellan grupper.

En viktig mojlighet till paverkan finns genom upphandlingsinstrumentet. Har finns redan en
stor medvetenhet kring méjligheterna som finns att géra béttre inkép och att i hdgre grad féra
en dialog med lokala leverantdrer och ocksa félja upp det som kops in, om det uppfyller de
krav som stéllts. | regionplanen 2018 - 2020 sags att mer an hélften av den mat som éts i
Vasternorrlands lan idag importeras. | Vasternorrland saval som i évriga riket, laggs gardar
ner och 6ppna kulturlandskap véaxer igen. Bada ar exempel pa negativa processer for halsan
som helhet.

En nationell livsmedelsstrategi, "En livsmedelsstrategi for jobb och hallbar tillvaxt i hela
landet”, har nyligen tagits fram och kompletterats med regionala versioner, dér
Vasternorrland var forst ut i landet. Den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot ar 2030
omfattar hela livsmedelskedjan och ska bidra till att potentialen foér hela livsmedelskedjan
nyttjas fullt ut. Det innebar insatser fér en 6kad och hallbar produktion av mat som kan leda
till fler jobb savéal som att konsumenter ska ha béattre mojligheter att, oavsett bakgrund, géra
medvetna val.

Vasternorrlands livsmedelsstrategi visar att Vasternorrland har potential att 6ka vardet pa
livsmedelsproduktionen med 30 procent till ar 2025. Det konstateras att for att na malet kravs
héjd féretagarkompetens och affarsméassighet samt utvecklingen av kunskapsutbyte mellan
producenter jamte en satsning pa lokal och regional féradlingsindustri.

Landstinget tilldelades tva miljoner i oktober 2017, for att forstarka arbetet relaterat till den
regionala livsmedelsstrategin vilket ger stérkta méjligheter att genomféra de insatser som
prioriterats i strategin. Jobb pa landsbygden ar viktigt for t.ex. jamlika férutsattningar mellan
Stad & land, sa foérutom fragan om en resillient livsmedelsproduktion, &r det viktigt att stddja
férutsattningarna for en lokal livsmedelsproduktion och lokal vidareféradling av jordbrukets
produkter for att sékra en landsbygd som utvecklas och fortsétter vara en aktiv del av
Vésternorrland. Ett medvetet val att i de offentliga verksamheterna att fokusera pa
upphandling av lokala och ekologiska produkter ger en utveckling av lokal produktion. Pa
kdpet minskas transportbehovet och medborgarens tillgang till hdlsosamma
livsmedelsproducerade enligt svenska lag 6kar.

Vi rekommenderar att:

1. Malséattningen att 6ka andelen ekologiska livsmedel i verksamheterna till minst 40
procent 2019 &r ett modigt och starkt mal som nu &r inom rackhall. Var
rekommendation handlar darfér om att komplettera med att starka satsningen pa
lokalproduktion, sa att detta ocksa beaktas i landstingets upphandlingar sa langt
lagen medger, samt kompletteras med utbildning och kommunikation om hur detta
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mal hanger ihop med fler halsoframjande processer som delar i ett hallbart
samhallsbygge. Aven har tror vi pa att definiera modiga mal.

2. Se Over kraven i alla upphandlingar och forstark den férberedande dialogen med
lokala leverantorer for att forbéattra kvaliteten i det som upphandlas och starka det
lokala naringslivet. Férberedande dialoger &r en av Upphandlingsmyndighetens mest
prioriterade omraden for att forbattra upphandlingsprocessen.

3. Titta pa hur moéjligheterna ser ut att forstarka och ytterligare utveckla de insatser som
pagar som syftar till en mer medveten konsumtion och pa sikt mer hallbara
konsumtionsmonster i samhallet som helhet. Har finns flera féregangare att samverka
med och inspireras av.

5. Samverkanskompetens och samverkanskultur

Samverkanskompetens handlar om att ha en god kunskap om sprakbruk och begrepp inom
sitt verksamhetsomrade och att anvanda dem inkluderande, det vill sdga enhetligt och pa ett
tillgangligt séatt i allméanhet och detta sarskilt ndr samverkan sker.

Samverkanskompetens handlar ocksa om att kunna avgoéra nar, hur och varfér samverkan
ska valjas, att ha kunskap om vad som gor att samverkan fungerar (och inte fungerar) samt
att kdnna till vilka delar eller spelregler som kédnnetecknar goda samarbeten.

Forskning' finns som visar att samverkan &r svart och tidkrévande till exempel for att vi
organiserar oss i stuprér och darfér utvecklar en fragmenterad kunskap. Samverkan kraver
ett bredare synsétt och innebar ofta tvarsektoriella eller horisontella kontakter mellan
individer. Samverkan kan, nar den fungerar och ar strategisk vara resurseffektiv och skapa
mervarden sasom synergieffekter och omfattande kunskapsbildning.

| dag samverkar Landstinget i flera viktiga konstellationer av bade geografisk och tematisk
karaktér. Det finns flera goda exempel pa kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte mellan
Landstinget och andra aktdrer. Inte minst i Milj6- och energiplanen 2015 - 2019 finns tydligt
utstakat att:

"For att en omstallning till ett hallbart samhélle skall komma till stand behdvs en
utdkad samverkan mellan olika aktérer som féretag, féreningar, kommuner,
myndigheter, intresseorganisationer och enskilda personer. Vision fér 2024
sager att Landstinget Vasternorrland aktivt samverkar med andra aktérer for
att na ett hallbart Vasternorrland. Malet fér 2019 stipulerar att Landstinget
deltar i minst fem regionala utvecklingsprojekt inom hallbarhetsomradet

under planperioden.”

Vi rekommenderar att:
1. Att Landstinget ser dver sin samverkansstrategi for att sdkerstélla att de
sammanhang man avser att medverka i skapar tydlig nytta i enlighet med planen och
att de interna processerna for erfarenhetsspridning finns, detta for att ta till vara den

9 Edit Andresen, Mittuniversitetet
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kunskap som hamtas externt och genom samverkan. Kdnnedomen om vilka
sammanhang man deltar i &r viktig for hela verksamheten

2. Utveckla samverkanskompetensen internt sa att &ven samverkan och dialogen i den
egna verksamheten starks och tillvaratas i de regionala processerna. Det finns
mycket kunskap i den egna organisationen som skulle kunna tas tillvara pa ett battre
satt om det processorienterade synsattet forstarks.

6. Kunskap och delaktighet

| Regional utvecklingsstrategi 2011 - 2020 star att inriktningsmal for 2020 ar att lanet har och
driver ett hallbart samverkans- och matchningssystem som ger en effektiv arbetskrafts- och
kompetenstillférsel. Kompetensen tolkas utifran arbetskrafts- och tillvaxtparametrar i de
strategiska dokument vi har tagit del av.

Kompetensfoérsérjningen och sékerstallandet av jamlika och tillgangliga utbildnings- och
omstallningsméjligheter & mycket viktigt for Vasternorrlands utveckling och attraktionskraft.
Att kompetenskraven férandras och dessutom ytterligare skéarps vid snabb teknikutveckling
eller andra strukturella férandringar goér arbetet &n mer komplext. Omradet &r stort och det
finns grupper/omraden som behdéver mer prioriterade insatser &n andra, t.ex. nyanlanda,
lagutbildade etc.

Vi rekommenderar att:

1. | lanet finns val utvecklade strategier, malsattningar och insatser for att 6ka
kunskapsbasen och sékra kompetensférsérjningen fér den arbetsmarknad som finns i
lanet, jamte insatser som syftar till att t.ex. minska diskrimineringen. Var
rekommendation &r darfor att sékerstélla att insatserna utvarderas, och utvecklas
tillsammans med dem det berdr och de intressenter som insatserna inbegriper. Inte
minst for att sékerstélla att behov och méjligheter till en 6kad mangfald,
representativitet och integration tas till vara.

Kunskap ar dock mer &an utbildning fér arbetskompetens. Det livslanga larandet, bildning, det
manskliga métet och kdnslan av sammanhang &ar viktiga halsofrdmjande processer som
motverkar saval alienation, t.ex. framlingsfientlighet och faktaresistens. Kunskap och bildning
starker egenmakten och mojligheten att paverka de egna férutséattningarna till en god
livskvalité. Tillgangen till sammanhang dér nya intryck och kunskaper delas, déar tid och
mdjlighet finns for reflekterande samtal skapar grogrund fér 6kat engagemang. Detta ar giltigt
saval pa en arbetsplats, som i ett lokalsamhalle och ar darfér samtliga forutsattningar som
gynnar en hallbar utveckling.

2. Var rekommendation &r att Landstinget som komplement till de insatser som redan
gors ocksa medvetet starker mojligheterna for att de verksamheter, inte minst
civilsamhalle och folkhégskolor/folkbildning som har livslangt larande, delaktighet och
samverkan/dialog som syfte, skapa och vidmakthalla dessa métesplatser for att
starka det ideella engagemanget och lokalsamhéllets delaktighet fér en hallbar
utveckling.
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3. Det finns ocksa en efterfragan pa en 6kad samverkan med och mellan olika
utbildning, och bildningsformer och nagot vi rekommenderar att man ser éver
méjligheterna med och eventuella nyttoeffekter av. Ovan finns forslag pa
utvecklandet av ett traineeprogram som skulle tas fram i ett sddant samarbete.
Folkbildningen kan ocksa utgdra en mer naturlig part i den nédvandiga
kompetensforstarkningen som behdévs och ocksa stipuleras i Miljo- och energiplanen
dar visionen for 2024 ar att alla medarbetare ingar i en larande process for 6kad
kunskap om vilken paverkan landstinget och det egna arbetet har pa miljén och
manniskors hélsa. Redan 2019 ska 95 procent av alla medarbetare har genomgatt
grundlaggande miljéutbildning. Har finns ocksa stora maojligheter till 6kad mangfald,
forstaelse och darmed 6kad integration.

4. Hallbar utveckling maste genomsyra all politik och verksamhet, dvs adressera ev
politisk oenighet och andra interna motséttningar om resursprioritering. Sékerstall
gemensam inriktning med tydlig rollférdelning och integrerade malformuleringar.
Etablera en kultur som gynnar arbetet for ett hallbart Vasternorrland genom kunskap
om véardeskapande hallbarhet.

6. Styrning och overensstammelsen med Agenda
2030

Nedan har vi sammanfattat férslag till atgarder och prioriteringar samt en éversiktlig analys i
befintlig styrning samt stéllt dessa mot era befintliga styrperspektiv: Invanare, Medarbetare,
Process, Ekonomi fér en 6kad tydlighet fér er i styrning och processledning.

6.1 Utmaningar och styrperspektiv

| en verksamhets dvergripande styrsystem bér en vardeskapandekedija integreras for att
kunna bidra med ett fokus om vad som ar viktigt och relevant. Styrsystemets syfte ar att
sakerstélla ett processorienterat arbetssatt samt att kommunicera de viktigaste delarna for
verksamheten att fokusera pa for att kunna (fér)bli framgangsrik.

Vi har i detta arbete tagit del av:
o Arbetsmiljdpolicy
e Finansiell policy
e Folkhalsopolicy
e Milj6- och energiplan 2015 - 2019
e Projektplan Regionalt utvecklingsansvar 2017 version 1.0.doc
e Regional utvecklingsstrategi fér Vasternorrlands lan 2011 - 2020
e Regionplan-2018-2020
e Upphandlingspolicy

Balanserat styrkort 2018 Regionstyrelsen

Landstinget arbetar i dag med balanserade styrkort som utgar fran regionplanen och som
finns for saval regionstyrelse, ndmnderna, férvaltningarna och verksamheten i évrigt. Vi har
tagit del av "Balanserat styrkort 2018 Regionstyrelsen”.
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En av styrkorna med balanserade styrkort ar méjligheten till konkretisering av de strategiska
mal som aterfinns i det har fallet i Regionplanen. Balanserade styrkort &r delvis ett svart

verktyg att arbeta med, t.ex. kraver implementeringsprocessen och |6pande

uppdatering/anpassning till strategiska férandringar mycket tid och darmed ganska stora
resurser.?’ Det ar ocks& nagot trubbigt nar man diskuterar malkonflikter gallande t.ex. olika
tidshorisonter samt uppféljningen av icke-finansiella mal?' som latt landar i konflikt med det
langsiktiga utbildnings- och innovationsperspektivet. Vad som ytterligare kan ses som en
utmaning eller en svarighet ar att ha en forstaelse for relationen mellan medborgar-
/kundtillfredsstéllelse, medarbetartillfredsstéllelse och finansiella prestationer. Det vill sdga
relationen mellan orsak och verkan, vilket krévs fér att kunna relatera det balanserade
styrkortet till vald strategi,?® i det hér fallet ett helhetsperspektiv p& hallbarhet.

Vidare kraver strukturen, precis som Balanserat styrkort for 2018 séger; att de respektive
namndernas framgangsfaktorer &r gemensamma. (Vi har inte tagit del av ndmndernas
enskilda styrkort). Vi ser inte att nu gallande BSK gér "Regionplan 2018 - 2020” rattvisa
avseende arbetet for hallbarhet. Det kan finnas anledning att utvardera om det balanserade
styrkortet &r den bésta modellen &ven framledes, inte minst fér att det i sitt nuvarande
innehall inte tar hansyn till komplexiteten i Agenda 2030. Bara fatalet SDG-mal gar idag att
koppla till de framgangsfaktorer som &r utpekade och féljs upp i Balanserat styrkort fér 2018.

Tabell 1: genomgang av Landstingets styrperspektiv och utmaningar utifran Gap-analysen i relation till

agendans mal

Styrperspektiv i BSK

Prio-omraden

11234

5

Utmaningar/GAP

Agenda 2030
malomraden

Invanarperspektivet
Jamlik férdelning av
resurser utifran behov

Méijliggérande av ett
hallbart liv berér manga
fler omraden och
halsoframjande
processer &n de som
namns inom
invanarperspektivet
och framgangsfaktorer i
BSK som har ett starkt
vardfokus. Se 6ver
matten generellt.

Smig G
Stontiagodias

3 4.0
e | I | &
=
3
|
.

Medarbetarperspektivet
Medarbetarna &r delaktiga
och har en bra arbetsmiljé

Medarbetarperspektivet
bér forstarkas med
fokus pa arbetsmiljo
och ledarskap. Se 6éver
matten. Addera
arendehanteringen.

8 ]

G
ey [

Processperspektivet
Effektiva och
framgangsrika
verksamheter

Processorienterade
synsattet &r inte helt
stringent. Ar mal och
matt sammankopplade
med verksamhetens
huvud- och

a0 e tvsaocnstaa
[T e s

# McKenzie & Schilling, 1998

#' Gautreau & Kleiner, 2001, Ewing & Samuelsson, 1995

# Morgan, 1998
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delprocesser? Det
regionala
utvecklingsansvaret
kan tydligare féljas.

Ekonomiperspektivet X | X |X|X[|X Ekonomiperspektivet &r | B
En ekonomi i balans 6ver tydligt definierat och -
tid utgar fran tydliga
finansiella matt.
Tydliggdr hur mycket
som sparats genom
effektiviseringsinsatser.
Resursperspektivet och
férdelning te.x
genusbudgetering finns
inte omnamnt. Vad
skapar resurser och
hur mycket &r
Vésternorrlands
tillgangar vérda?

Regionplan 2018 - 2020

"Regionplan 2018 - 2020” har en tydlig struktur vilket gor den I&tt att ta till sig. Inledningen
visar fokus pa hallbarhet, vard/halsa och individen. Darmed slar man fast att Landstingets
framsta malgrupp &r medborgaren och att man avser att arbeta med forbattrade
forutsattningar genom en hallbar ekonomi, en god personalpolitik och den egna
organisationens forutsattningar i samverkan med andra. P& sa satt far man ocksa med det
o6msesidiga beroendet av andra for att na ett hallbart Vasternorrland. Man lyckas ocksa lyfta
behovet av jamlikhet, jamstalldhet och barn/unga vilket ar en styrka. "Hur’et saknas.

Inriktningsmalen papekar vidare att ledarskapet ar viktigt, vilket ar ett tydligt medskick fran
Agenda 2030 delegationen. Det finns uttryckt att processperspektivet ska prioriteras och att
man ser vikten av standiga forbéattringar. "Hur’et saknas.

Det saknas koppling till BSK for Regionstyrelsen for en jamlik férdelning av resurser utifran
behov, s 10, med reservation att det finns tydligare uttalat i n&mndernas styrkort. BSK for
Regionstyrelsen bor definiera skarpare mal och medel for att pa ett tydligt satt stddja
verksamheten i sin utveckling. Det som maéts f6ljs upp.

Invanarperspektivet ar nastan enbart fokuserat pa vard och hélsa och férebyggande insatser
och inte lika mycket resursskapande for att stérka individen vilket skulle kunna skérpas.
Livsmiljoer tas upp under kultur men framstar som sekundart och de olika inriktningsmalen
blir "stand-alone” da de inte kopplas till huvuduppdrag eller samhallsbyggande. Har finns en
tydlig méjlighet att starka kopplingen till Agendan och darmed en 6kad stringens till BSK.

De enda siffror som redovisas utférligt i regionplanen utgar fran ekonomi, vilket i sig kan vara
naturligt da det ar lattast att mata. Vi blir tveksamma i hur prioriterade de langsiktiga
insatserna for ett hallbart Vasternorrland egentligen &r for att skapa en balanserad ekonomi
nar nyckeltal inom dessa omraden saknas.
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Som helhet adresserar Regionplanen 2018 - 2020 flera viktiga férbattringar ur ett Agenda
2030 perspektiv. Vi saknar information om resultat av utvarderingen av féregaende period
samt motivation till de mal som &r utvalda i regionplanen. Matt pa insatser som stérker
Vasternorrland ur ett brett hallbarhetsperspektiv bér arbetas fram. Se garna Idéer for livet®
och vardeskapandekedjan.

Den roda traden mellan Regionplanen 2018 - 2020 och BSK nagot svar att folja och kapitlet
Forutsattningar s 12, skulle kunna utvecklas sa att det pa ett tydligare satt utgar fran Agenda
2030 eller ett annat ramverk som bygger kunskap om helheten for ett hallbart
Vésternorrland.

Regional utvecklingsstrategi fér Vasternorrlands lan 2011 — 2020

Regional utvecklingsstrategi fér Vasternorrlands 1an 2011 — 2020 ar ett av huvuddokumenten
for det gemensamma arbetet for Vasternorrlands hallbara utveckling. Infér en ombearbetning
rekommenderar vi att man tittar Over visionsformuleringen och fokusomraden. Kapitel 3 som
separat kapitel ger en tydlig ansats men vi rekommenderar att tillvéxtbegreppet bryts ned
och forklaras sa att hallbarhet inte far ge vika for andra mer traditionella "tillvaxtinsatser”,
t.ex. saknas definitionen pa halsa kapitel 5. Med ett externt perspektiv sa ar det svart att fa
ihop de fyra strategiska perspektiven med fokusomradena. Manniskan som drivkraft ar ett
tydligt fokusomrade, dock inriktningsmalen har lite med Agenda 2030 att gora. Vi saknar
orsaksbeskrivningen kopplat till halsa, t.ex. stressrelaterade sjukdomar som ur ett
tillvéxtperspektiv bor prioriteras.

Det regionala innovationssystemet s 15, hur sdkerstalla att sammanséttningen och
inriktningen sakerstéaller en jamlik och jamstélld halsa i hela Vésternorrland? Regional
analysrapport s 23-31 saknar gemensamma utmaningar som brutits ned i fokusomraden.

Sammantaget sa rekommenderar vi en noggrann utvardering av RUSen och dess
larandeplan. Leder arbetet till den interna och externa férbattring som planerat. Finns det
nagot som kan férandras och forstarkas for att den i hogre grad ska fungera som styrande
dokument fér Vasternorrlands héllbara utveckling? Sakerstall att férbattringen arbetas in och
utvecklar metoder saval som matt och medel. Framforallt ser vi fokus pa helhet,
hélsofrimjande processer och ansvarsférdelning kopplat till kunskap och samverkan. | 8.3
Tillganglighet och infrastruktur behéver genusperspektivet forstarkas. Genomgaende sa finns
en del att titta Gver i inriktningsmalen ur ett jamlik- och jamstalldhetsperspektiv. Det
omnamns men i huvudsak i generella ordalag. 9.3 Uppféljning och utvardering av ett larande
strategiarbete ar bra, hallbarhetskoppling finns. Se 6ver om detta har fungerat under
perioden och utveckla efter identifierade behov.

Milj6- och energiplan 2015-2019

Planerna anvands mer i verksamheten &n vad strategidokumenten gor. Kravet pa
tillganglighet blir darfér hogre. Alla behéver forsta och kunna motivera i sin egen verksamhet.
Vidare sa ar Miljo- och energiplanen ett prioriterat dokument med stor spridning och effekt. Vi
saknar en varfoér-formulering redan pa sidan 5. Varfér ar hallbar utveckling viktigt for
folkh&lsan och hér ser vi behovet av att kort och enkelt férklara sammanhang, inte minst
darfor att forstaelsen for hallbarhetsbegreppet inte &r gemensam. Vidare sa beskrivs
"langsiktigt hallbar utveckling” nastan uteslutande ur det ekologiska perspektivet och det
manskliga/sociala perspektivet ar sekundéart genom hela dokumentet. Det bér motiveras i

# vardeskapandekedjan s& som den presenteras av Hahn, Hok och Jannesson i “S& mits socialt hallbart vardeskapande” samt
https://www.ideerforlivet.se
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inledningen fér den som laser. Planen ar generellt tydlig. Malsattningarna ar uttalade och det
ar |atta att f6lja motivationen. Kopplingen till det ekonomiska perspektivet kan fortydligas.

Folkhélsopolicy 2017-2019

Kortfattad, tydlig och med fokus pa halsoframjande och férebyggande arbete samt genus
och samverkan. Kan ur ett Agenda 2030 foérstarkas med koppling till halsofrémjande
processer och samhallet i stort.

Projektplan Regionalt utvecklingsansvar 2017 version 1.0.doc

Projektplan Regionalt utvecklingsansvar 2017 version 1.0.doc utgdr styrdokumentet fér den
interna processen for regionbildningen. Aven har saknas ett varfér att utga ifrdn. Férdelarna
att samla det regionala utvecklingsansvaret finns beskrivet langst ned pa sidan 5, men vi
upplever inte att detta ar processat med dem det beror eller ur ett hallbarhetsperspektiv. Det
finns ocksa en tendens till ett starkt teknik/internt fokus pa bekostnad av det manskliga/
externa perspektivet. Det finns ocksa en tendens att inte beskriva huret, med reservation att
det finns i delprojektens aktivitets- och tidsplan. Samverkanskompetensen finns omnamnd.
Avgransningen sker mot halso- och sjukvard/tandvard. Har finns méjligheter till 6kad
samverkan, inte minst ur begreppet om héalsoframjande processer och resursforstarkning pa
omraden som bygger god hélsa. Vilka beroenden avses kap 47? Viktigt fér genomférande och
samskapande. Tydlig ansvarsférdelning och kommunikationsplan.

Finansiell policy

Detaljerad och tydlig med ett starkt hallbarhetsfokus. Policyn bér kompletteras med hur
utvarderingen av utfallet av bade nationella och utlandska placeringar ska ske. Det finns en
uppenbar risk att placeringarna medverkar till ohélsa pa annat hall om inte &garstyrningen ar
kontinuerligt aktiv. Vi rekommenderar ocksa att man utvarderar méjligheten att placera mer
av kapitalet lokalt d& detta kan gynna flera aspekter av den regionala tillvaxten med en
fortsatt god avkastning. Vidare kan man mojligen se éver om det finns intressanta
fokusomraden relaterat till vald strategisk inriktning i kommande mal och planer.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljopolicyn har en positiv ansats som inte f6ljs upp i dokumentet som helhet da det
inte ser helt fardigstallt ut. Ledaren/Chefen har det évergripande ansvaret och hens mal,
forutsattningar och verktyg for att skapa en saval organisatorisk som psykosocial séker och
positiv miljé bor slas fast mer utforligt. Detsamma géller for medarbetaren och de fackliga
och personalstddjande resurserna. Vidare saknas ett dvergripande personalansvar och
information om vad och hur arbetsmiljon utvarderas och utvecklas. Da landstinget har som
mal att forstarka sin attraktivitet som arbetsgivare sa finns har utrymme for forbattring.

Upphandlingspolicy

Upphandlingspolicyn anvénds i dag paverkande och styrande. Det finns tydligt utpekat vad
upphandlingarna ska leda till och verksamheten har natt uppsatta mal med stéd i policyn. Vi
ser att det finns behov av &nnu mera utbildning kopplat till upphandling, mer lokala dialoger
samt tydliggérande kopplat till malkonflikter t.ex. hur mycket mer socialt och ekologiskt battre
produkter far kosta samt nar och hur utfallet ska utvarderas.

Tabell 2. genomgang av Landstingets styrperspektiv och utmaningar utifran Gap-analysen i relation till
agendans mal

Styrdokument Agenda 2030 malomraden som
huvudsakligen berérs (i
varierande grad)
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