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== Region PROTOKOLL §§ 73-87 )
= Visternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Tjanstestdlle, handlaggare Datum Dnr Sida
Regionadministration 2026-06-12 26HSN3 1(18)
Tid: 2026-06-12 kl. 09.15 - 13.00
Plats: Regionens hus i Hirnosand
Lokal Asken
Ledamoter
Kristina Nilsson (S) Ordforande
Magnus Sjodin (M) 1:e vice ordforande
Pia Lundin (SJVP) 2:e vice ordforande
Torgny Jarl (S)
Gudrun Sj6din (S)
Mikael Johansson (S)

Dennis Mostrom (C)
Ingela Korhonen (-)
Isabelle Tejbo (SJVP)
Hans Wiklund (V)

Tjanstgorande ersittare

Pontus Soderberg (S)
Jonna Zidén (M)
Tariq Saleh (SJVP)
Jonas Sjodin (V)
Anita Wiklander (C)

Ovriga ersiittare
Annika Korkko (S)

Tjianstepersoner
Roger Westerlund
Hanna Wahlund
Maria Ohman

for Lars Astrom (S)

for Hékan Svensson (M)
for Jenny Voittonen (SD)
for Marianne Larsson (SD)
for Daniel Ekdahl (KD)

tf. Hélso- och sjukvardsdirektor
Stabschef hilso- och sjukvérd
Sekreterare

Ordférandens sign Justerandens sign
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Infor sammantriadet lamnas information i foljande drenden:
Halso- och sjukvérdsdirektorens rapport inklusive:

*  Strukturgenomforandet

* Ekonomi

* Handlingsplan

Tf- Hilso- och sjukvdrdsdirektor Roger Westerlund
Ekonomidirektor Dick Rytterdahl

Aterrapport Inforande av system for SMS-livriddare, bilaga A
Tf- Hilso- och sjukvdrdsdirektor Roger Westerlund

Information Arsrapport 2025, Véardval Visternorrland — primirvérd,

bilaga B
Vardvalschef Mona Nordmar

§73 Val av justerare
Haélso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jamte ordforanden justera protokollet.

§ 74 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar Hélso- och sjukvérdsndamnden

att faststdlla uppréttat forslag till foredragningslista.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§75 Hiilso- och sjukvardsdirektorens rapport, juni 2026

Diarienummer: 26HSN99
Beslut:
Hélso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att lagga Hélso- och sjukvardsdirektorens information samt
aterrapporteringen av ndmndens uppdrag till handlingarna.

Arendebeskrivning
Information frdn Hélso- och sjukvérdsdirektdren samt aterrapport av
uppdrag fran ndmnd.

I rapporten for juni redovisar Hilso- och sjukvardsdirektdren den samlade
lagesbilden for arbetet med strukturgenomforandet, den pagaende
ekonomiska handlingsplanen samt den ménatliga ekonomiska uppfoljningen
inklusive prognos.

Rapporten innehaller 4ven en genomgang av pagaende uppdrag.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande "Hilso- och sjukvardsdirektdrens rapport, juni 20267,
bilaga 1

PowerPoint Hélso- och sjukvérdsdirektorens rapport juni 2026, bilaga 39

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§76 Mainadsuppféljning april 2026, hilso- och sjukvard

Diarienummer: 26HSN96
Beslut:
Hélso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att godkénna och ligga manadsrapport for perioden januari — april 2026 till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Manadsuppfoljningen redovisar det ekonomiska utfallet forsta fyra
manaderna 2026. Rapporten visar det ekonomiska utfallet mot budget och
foregdende ar pa overgripande niva samt fordelat per verksamhetsniva.

Beslutsunderlag

Maénadsuppfoljning hélso- och sjukvard, april 2026, bilaga 2
Tjansteutldtande "Manadsuppfoljning april 2026 hilso- och sjukvérd”,
bilaga 3

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 77 Motion: En trygg och séiker sjukvard for barn — oavsett

var i linet barnet bor
Diarienummer: 25HSN6336
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullméktige besluta

att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning
Kristina Eriksson (C) har 1dmnat in en motion till regionfullmiktige om “En
trygg och séker sjukvard for barn — oavsett var i lanet barnet bor”.

Beslutsunderlag

Motion: ”En trygg och siker sjukvard for barn — oavsett var i ldnet
barnet bor”, bilaga 4

Motionssvar: “En trygg och siker sjukvard for barn — oavsett var i lanet
barnet bor”, bilaga 5

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet 4 juni 2026 § 43.

Protokollsanteckning
Hans Wiklund (V) och Pia Lundin (SJVP) ldmnar f6ljande anteckning till
protokollet:

Vi stéller oss helt bakom intentionerna i motionen “En trygg och séker
sjukvérd for barn — oavsett var 1 ldnet barnet bor”. Som motionédren skriver
madste det finnas trygg, stabil och tillgénglig barnsjukvard — aret runt, dygnet
runt, 1 hela ldnet. Barnens och fordldrarnas tillgang till varandra under
vardtiden, dr helt avgorande for att kunna ge en trygg vard till barnet. Och
dven for att fordldern ska kénna sig trygg i barnets omhéndertagande.

Nar det géller den tredje attsatsen ”Att frigan om tillgang till vardhotell for
barnfamiljer och intygsrutiner inkluderas i strukturutredningens
genomforandefas” vill vi dock klargora att vi fortfarande ar emot ett
genomforande av strukturutredningen. Om denna genomfors ska naturligtvis
det arbete som motionen redovisar for inkluderas.”

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 78 Motion: Oppna sjukhus i Hirnosand

Diarienummer: 26HSN1379
Beslut:

Haélso- och sjukvardsndamnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foreslad regionfullméktige besluta

att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Robert Thunfors (-) har ldmnat in en motion till regionfullmiktige om
”Oppna sjukhus i Hirnésand”.

Beslutsunderlag
Motion: Oppna sjukhus i Hirndsand”, bilaga 6
Motionssvar: ”Oppna sjukhus i Hirndsand”, bilaga 7

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet 4 juni 2026 § 44.

Yrkanden
Ingela Korhonen (-) yrkar bifall till motionen.

Ordforande Kristina Nilsson (S) yrkar avslag till motionen.

Hans Wiklund (V) yrkar avslag till motionen och ldmnar en anteckning till
protokollet som dven Pia Lundin (SJVP) star bakom.

Beslutsging
Ordforande stéller yrkandena mot varandra, vilket godkénns, och finner att
namnden beslutar att motionen ska avslas.

Reservationer
Ingela Korhonen (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
bifallsyrkande.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Hans Wiklund (V) och Pia Lundin (SJVP) ldmnar foljande anteckning till
protokollet:

”Motionéren framhaller att omstédllningen till Nara Vard kréver fler
vérdplatser och att sjukhuset i Hirndsand dérfor ska aterdppnas.
Omstéllningen till ndra vard syftar snarare till att minska trycket pa
sjukhusen och avlasta dessa genom storre kapacitet och samverkan i den
kommunala och regionala primirvarden. Dessutom beror platsbristen inom
sjukhusvérden inte i forsta hand pa fysisk platsbrist. Det finns gott om yta
pa sjukhusen, sdrskilt 1 Sundsvall. Platsbristen foranleds i forsta hand av
personalbrist. Vilket dr det egentliga problemet som maste adresseras.

Vi anser att nuvarande verksamheten vid tidigare Harndsands sjukhus,
inklusive specialistmottagningen, ska finnas kvar och utvecklas. Dessutom
anser vi att medicinsk rehab ska flyttas dit.”

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§79 Ansokan om dispens for schemaliggning for
underskoterskor pa operation vid sjukhuset i
Ornskoldsvik

Diarienummer: 26 HSN2&851
Beslut:

Haélso- och sjukvardsndamnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att begira dispens hos Centrala Arbetstidsndmnden for arbete 1 kombination
med jour fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar for
underskoterskegruppen vid Operation pa sjukhuset i Ornskoldsvik.

Arendebeskrivning

I beslutsunderlaget redovisas utgangspunkterna for en begédran om dispens
enligt Allmidnna Bestammelser (AB). Dispensans6kan omfattar forlaggning
av arbetspass och jourpass 1 direkt anslutning till varandra med en
sammanlagd arbetstid fran 20 timmar upp till som hégst 24 timmar.

Beslutsunderlag

Beslutsmeddelande ans6kan om dispens frdn ATL, bilaga 8

Underlag infor provning géllande dispens Kommunal, bilaga 9
Schemaforslag Kommunal, bilaga 10

Riskbedomning arbetsmiljo Kommunal, bilaga 11
Férhandlingsprotokoll O-vik dispensarbetspass jour 24h 2026-04-27,
bilaga 12

Tjansteutldtande ”Ansdkan om dispens for schemaldggning for
underskoterskor pa operation vid sjukhuset i Ornskéldsvik”, bilaga 13

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet 4 juni 2026 § 45.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 80 Ansokan om dispens for schemaliggning for

sjukskoterskor pa operation vid sjukhuset i Ornskoldsvik
Diarienummer: 26HSN2885
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att under ett ar frin godkidnnande besluta att begéra dispens hos Centrala
Arbetstidsndmnden for arbete i kombination med jour frdn 20 timmar upp
till som hogst 24 timmar for sjukskoterskegruppen vid Operation pa
sjukhuset i Ornskoldsvik.

Arendebeskrivning

I beslutsunderlaget redovisas utgangspunkterna for en begédran om dispens
enligt Allmidnna Bestammelser (AB). Dispensans6kan omfattar forlaggning
av arbetspass och jourpass 1 direkt anslutning till varandra med en
sammanlagd arbetstid fran 20 timmar upp till som hégst 24 timmar.

Beslutsunderlag

Underlag infor provning géllande dispens Vardforbundet, bilaga 14
Riskbedémning arbetsmiljo Véardférbundet, bilaga 15

Schemaforslag Vardforbundet, bilaga 16

Foérhandlingsprotokoll Ovik dispens Vardforbundet 2026-04-13, bilaga 17
Beslutsmeddelande ans6kan om dispens fran ATL 2026-05-19, bilaga 18
Tjansteutlatande ”Ansdkan om dispens for schemaldggning for
sjukskoterskor pa operation vid sjukhuset i Ornskdldsvik”, bilaga 19

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet 4 juni 2026 § 46.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 81 Uppfoljning av Kommunalforbundet Svenskt
Ambulansflyg 2025

Diarienummer: 26 HSN 1432
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att nimndens 16pande dgarstyrning for Kommunalforbundet Svenskt
Ambulansflyg ar fullf6ljd for rdkenskapséret 2025, samt

att tillsammans med beslutet ocksé 6verlimna PM om uppf6ljning avseende
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg samt dess arsredovisning for
2025 till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Hélso- och sjukvardsndmndens roll dr bland annat att representera Region
Visternorrland samt utova Region Visternorrlands dgar- och
huvudmannafunktion i hel- och deldgda bolag, samt stiftelser och
ekonomiska foreningar som bedriver verksamhet inom ndmndens
ansvarsomrade.

Foreliggande uppfoljning ar en kontrollstation i nimndens uppfoljning ur
bland annat ett verksamhetsmaéssigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv.

Beslutsunderlag

PM om uppfoljning av Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 2025,
bilaga 20

Arsredovisning 2025, bilaga 21

Granskning av riikenskaperna AR KSA 2025, bilaga 22
Grundldggande granskning KSA 2025, bilaga 23

Revisionsberittelse Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 2025,
bilaga 24

Revisorernas verksamhetsredogorelse 2025, bilaga 25
Tjansteutldtande "Hilso- och sjukvardsndmndens uppsikt av
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 2025, bilaga 26

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet 4 juni 2026 § 47.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 82 Aterrapport: Redovisning av ildre drenden och

avskrivningar av dessa
Diarienummer:; 26 HSN2787
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att med godkidnnande ldgga aterrapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning

Vid hilso- och sjukvirdsndamndens sammantréde 27 mars 2026 § 34 gavs
hilso- och sjukvérdsdirektoren i uppdrag att aterkomma till nimnden med
en redovisning av dldre hdndelser och avskrivning av dessa.

En central del av uppdraget for verksamheten Kvalitet- och patientsékerhet
ar att utreda och anméla hindelser som har medfort eller hade kunnat
medfora en allvarlig virdskada till Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
enligt lex Maria. Detta uppdrag ar resurskravande och under ett antal &r har
antalet inkomna drenden dverstigit antalet avslutade drenden, vilket
successivt har byggt upp en oonskad drendebalans. Detta behover dock dven
ses mot bakgrund av en period med anstringd resurs- och arbetssituation,
bland annat under covid-19-pandemin, da prioritering av tillgdngliga
resurser varit nddvéandig. For att sidkerstélla att de mest angeldgna och
aktuella hindelserna har kunnat hanteras 1 tid har dldre drenden 1 flera fall
fatt std tillbaka. Den genomgang som nu genomforts ska darfor forstds som
en samlad kraftsamling for att minska den upparbetade odnskade
arendebalansen och skapa béttre forutsédttningar for en mer andamalsenlig
och hallbar drendehantering dér tid frdn héndelse till fardig utredning foljer
nationella riktlinjer.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande “"Redovisning av dldre drenden och avskrivning av dessa”,
bilaga 27

Beredning
Hilso- och sjukvérdsutskottet 4 juni 2026 § 48.Pia Lundin (SJVP) avstod
fran att delta i1 beslut for att aterkomma till nimnden.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Pia Lundin (SJVP) ldmnar foljande anteckning till protokollet:

”Rapporten dr véldigt summarisk och tillfor inte mycket mer information dn
den ursprungliga planen som beslutades 2024. Dessutom &r det forvanande
att &ven chefslidkardrenden som var mindre 4n tva r gamla ingar i denna
hantering eftersom de inte i lika hog grad uppfyller de orsaker till
avskrivning som framgick i planen.

Tittar man pa resultaten nér det géller de andra chefslédkardarenden som inte
ingick 1 den sd kallade ryggsicken sd blev 58 procent av dem foremal for en
fordjupad utredning och 36 procent blev anmaélda till Lex Maria.

Nar det géller de avvikelse som nu hanterats dvs ryggsécken sa dr det
knappt 11 procent som blir féremal for en fordjupad utredning och ingen
uppgift om eventuella Lex Maria drenden”.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 83 Aterrapport Inforande av system for SMS-livriiddare

Diarienummer: 25HSN268
Beslut:

Haélso- och sjukvardsndamnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att ta del av informationen och ldgga den till handlingarna, samt

att uppdra at hélso- och sjukvardsdirektdren att dterkomma till ndmnden 1
oktober 2026 med en redovisning av arbetet med inférandet av
SMS-livraddare, inklusive status i det pagdende utredningsarbetet.

Arendebeskrivning

Aterrapport gillande inférande av system for SMS-livriddare.

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutade i mars 2026 att infora
SMS-livraddare enligt avtalsoptionen med SOS-alarm. Héilso- och
sjukvardsdirektoren fick i uppdrag att genomfora inforandet, underteckna
avtalet fore maj méanads utgdng samt slutfora kvarvarande utrednings- och
juridiska fragor.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande ”Aterrapport Inférande av system for SMS-livriddare”,
bilaga 28

Beredning
Hélso- och sjukvardsutskottet 4 juni 2026 § 49.

Yrkande
Ordforande Kristina Nilsson (S) yrkar pa foljande dndring i andra att-satsen
1 hélso- och sjukvardsutskottets forslag:

att uppdra &t hélso- och sjukvérdsdirektoren att dterkomma ¢/l ndmnden i
oktober 2026 med en redovisning av arbetet med inforandet av
SMS-livraddare, inklusive status i det pdagdende utredningsarbetet.

Beslutsging

Ordforande stéller hilso- och sjukvérdsutskottets forslag inklusive eget
andringsyrkande under proposition, vilket godkédnns, och finner att det
bifalles.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 84 Aterrapport: fordelning av statsbidrag for stirkt

tillgéinglighet och 6kad virdkapacitet inom den
specialiserade hiilso- och sjukvarden 2026

Diarienummer: 26HSN1258
Beslut:

Haélso- och sjukvardsndamnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att ta del av informationen och l4dgga drendet till handlingarna; samt

att uppdra at Hélso- och sjukvérdsdirektoren att aterredovisa utfall och
effekter av genomforda insatser i samband med &terrapporteringen av
statliga medel i borjan av 2027.

Arendebeskrivning

Arendet avser aterrapportering av hur Region Visternorrland fordelar
statsbidraget for starkt tillgédnglighet och 6kad véardkapacitet inom den
specialiserade hilso- och sjukvarden for ar 2026. Statsbidraget regleras i
forordning (2024:1252) och syftar till att stérka tillgédngligheten, 6ka
vardkapaciteten samt forbéttra kompetensforsorjningen och arbetsmiljon
Sammantaget beskriver drendet hur statsbidraget anvénds for att korta
vardkoer, stirka bemanningen, 6ka produktionen och sikerstilla
vardplatser, samtidigt som regionen utvecklar nya arbetssétt sdésom mobila
team, digitala stod och uppgiftsviaxling for att skapa en mer tillgdnglig och
hallbar vard under innevarande éar.

Beslutsunderlag

PM Aterrapport om fordelning av statsbidrag for stirkt tillgéinglighet och
okad vardkapacitet inom den specialiserade hélso- och sjukvarden 2026,
bilaga 29

Tjénsteutlatande ~Aterrapport om fordelning av statsbidrag for stirkt
tillgédnglighet och 6kad vardkapacitet inom den specialiserade hilso- och
sjukvarden 2026”, bilaga 30

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet 4 juni 2026 § 51.

Ordférandens sign
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§ 85 Informationsirende Arsrapport 2025 Vardval

Visternorrland — primirvard
Diarienummer: 26HSN2472
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att ta del av informationen och ldgga den till handlingarna; samt

att ge hilso- och sjukvérdsdirektdren 1 uppdrag att sdkerstilla att arlig
redovisning ldmnas till ndmnden, samt att Vardvalschefen bjuds in for att
informera om Arsrapport Vardval Visternorrland Primérvérd.

Arendebeskrivning

Vardvalschefen redovisar drsrapporterna for Véardval Primérvard 2025.
Rapporterna beskriver kvalitet, tillganglighet, maluppfyllelse och ekonomi
inom primérvérden.

Uppfoljningen baseras pa faststillda indikatorer dir bade regiondrivna och
privata enheter analyserar sina resultat och redovisar planerade atgérder vid
bristande méaluppfyllelse.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025 Vardval Visternorrland Primérvard, bilaga 31
Tjénsteutltande “Informationsirende: Arsrapport 2025 Vérdval
Visternorrland — primérvard”, bilaga 32

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet 4 juni 2026 § 52.
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§ 86 Informationséirende: Statsbidrag God och niira vard
2026

Diarienummer: 26 HSN2882
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att ta del av informationen om fordelningen av Statsbidrag God och néra
véard 2026 och ldgga drendet till handlingarna; samt

att uppdra at Hélso- och sjukvérdsdirektoren att aterredovisa utfall och
effekter av genomforda insatser i samband med &terrapporteringen av
statliga medel i borjan av 2027.

Arendebeskrivning

Arendet avser aterrapportering av hur Hilso- och sjukvarden fordelar
statsbidraget God och nira vard 2026. Statsbidraget regleras i forordning
(2024:1253) och syftar till att stirka omstéllningen till en mer tillgénglig,
sammanhallen och personcentrerad primérvard.

Sammantaget beskriver drendet hur statsbidraget anviands for att stirka
kontinuitet och tillgidnglighet i primérvarden, utveckla digitala arbetssitt,
Oka invanarnas mojligheter till egenvard, samt forstarka forebyggande och
hélsofrdmjande insatser néra invénarnas hem.

Beslutsunderlag

PM Informationsédrende - Statsbidrag God och nidra vard 2026, bilaga 33
Tjénsteutldtande Informationsirende Statsbidrag God och néra vard 2026,
bilaga 34

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet 4 juni 2026 § 53.
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== Region PROTOKOLL
~= Vasternorrland SIUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr sida
2026-06-12 26HSN3 17(18)
§ 87 Delgivningar
Diarienummer:26HSN100
Beslut:

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar
att med godkidnnande ldgga informationen till handlingarna.

Arsrapport 2025 for Vardval Visternorrland, Barn och unga vuxna,
allméntandvard 2025, 25RS12626, bilaga 35

Arsrapport 2025, Firdplan Nira vérd i Visternorrland inkl. bilaga,
26RS2447, bilaga 36

* Protokollsutdrag § 117 2026-05--19 Regionstyrelsen, Information
om aterrapportering, medel inom dverenskommelsen om Psykisk
hélsa och suicidprevention 2025, bilaga 37

* Protokollsutdrag § 35, Regionfullmiktige 2026-04-29 Region
Visternorrland arsredovisning 2025, bilaga 38
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a Reg ion PROTOKOLL
[ m HALSO- OCH
me= Vasternorrland STUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2026-06-12 26HSN3 18(18)
Justeras
Kristina Nilsson

Ordforande Hélso- och sjukvardsndmnden

Pia Lundin

Vid protokollet

Maria Ohman
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Intyg

Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit

under dokumentet digitalt samt tidpunkten da underskriften gjordes.

Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,
som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En digitalunderskrift ar juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med

penna och papper. Fér mer information om digitala signaturer hos

E-underskrifter
Detta dokument ar underskrivet med en eller flera elektroniska

underskrifter fran Ineras Underskriftstjanst pa uppdrag av nedanstaende
fysiska person eller personer

Undertecknat av: Undertecknat av:

?) Pia Lundin Ingrid Kristina Nilsson
2026-06-16 10:23:31 BankiID 2026-06-16 11:11:16
Undertecknat av:

?) Maria Oman

2026-06-16 11:14:29
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