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Roger Johansson (S) 
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Elisabet Lassen (S) 
Erik Bäckström Andersson (S) 
Siw Sachs (S) deltog ej i § 137 
Per Wahlberg (M) via videolänk, deltog ej i § 144 
Jeanette Karlsson (M) via videolänk    
Ingeborg Wiksten (L) deltog ej i § 140 
Jessica Ulander (C) 
Isabell Mixter (V) via videolänk, deltog tom § 150  
Mats Hellhoff (SD) via videolänk 
Barbro Ekevärn (SJVP) via videolänk 
Mattias Rösberg (SJVP) deltog ej i § 123 
Mona Hammarstedt (KD) via videolänk, deltog ej i § 134 
   
Tjänstgörande ersättare 
Nina Orefjärd (V) för Isabell Mixter (V) fr om § 152, via videolänk 
Birgit Johansson (S) via videolänk, §§ 135, 137, 140, 144 
Mats Höglund (S) via videolänk, § 144 
Robert Thunfors (SJVP) via videolänk , § 123 
Bo Grafström (KD) via videolänk, § 134 
    
Övriga ersättare 
Åke Nylén (S) via videolänk 
Birgit Johansson (S) via videolänk 
Mats Höglund (S) via videolänk 
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Magnus Wester (S) via videolänk 
Anne-Li Sjölund (C) via videolänk 
Lars-Gunnar Hultin (V) via videolänk 
Robert Thunfors (SJVP) via videolänk  
Bo Grafström (KD) via videolänk 
 
Under föredragningarna 
Robert Kuusikko (S) via videolänk 
Sarah Karlsson (L) via videolänk 
Ingrid Flodin (C) politisk sekreterare via videolänk 
Ulrica Ödebygd (V) politisk sekreterare via videolänk 
Ingrid Eldeklint kommunikatör via videolänk 
 
Tjänstepersoner 
Lars Halén  ekonomidirektör 
Märta Molin  regional utvecklingsdirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnade följande informationer: 
 
Information Trafikverkets förslag utbyggnadsstrategi Gävle – Kramfors (bilaga A) 
Henric Fuchs 
 
Regelboken 2021 Vårdval Primärvård, (bilaga B) 
Gun-Britt Milioris 
 
Målbild för hälso- och sjukvårdens utveckling i Region Västernorrland (bilaga C) 
Monika Johansson 
 
Information från Hälso- och sjukvårdsnämnden om arbetet för att nå en ekonomi i 
balans över tid 
Lena Asplund 
 
Information om Coronaläget 
Mats Brännström (via videolänk) 
 
Månadsrapport regiondirektören april (bilaga D) 
Lars Halén 
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§ 116 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Jonny Lundin att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 117 Fastställande av föredragningslista 
 
Ett ärende utgår: § 129 ”Förtydliganden av arvodesregler för förtroendevalda samt 
regler för partistöd 2019-2022” 
  
Regionstyrelsen beslutar 
 
att med ovan nämnd ändring fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 118 Fördelning av medel för satsningar inom barn- och 
ungdomspsykiatri för överenskommelsen Ökad tillgänglighet i 
hälso- och sjukvården 2020 

 
Diarienummer: 20RS57 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har träffat överenskommelsen 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2020. Liksom 2019 års 
överenskommelse består den av två delar.  

Block 1 avser prestationsbaserade medel som utbetalas i efterhand. Nationellt 
fördelas inom detta block ca 223 000 000 kronor per månad under januari till och 
med november, utifrån uppfyllda prestationskrav och invånarantal.  

Block 1 prestationskrav för kortare väntetider 
 Medicinsk bedömning PV 85% inom 3 dagar 
 Första besök SPV  72% inom 60 dagar alt. minskat 1% mot 2019 
 Operation/åtgärd SPV  72% inom 60 dagar alt. minskat 1% mot 2019 
 Återbesök SPV 72% inom medicinskt måldatum 
 BUP  72% besök, utredning, behandling inom 30 dagar                  
 Medel för ej uppfyllda krav förs över till nationell bonuspott 
 
Block 2 avser medel för strategiskt tillgänglighetsarbete och utvecklingsarbete. 
Medlen uppgår nationellt till totalt 432 900 000 kronor varav 80 000 000 kronor 
fördelas till regionerna för insatser som syftar till att korta väntetiderna inom barn- 
och ungdomspsykiatrin (BUP). Region Västernorrland har för år 2020 tilldelats 
10 386 577 kronor för satsningar inom block 2. Andelen öronmärkta medel för 
tillgänglighetsinsatser inom BUP beräknas till ca 1 900 000 kronor. 

Block 2, prestationskrav vilka utgör krav för att få ta del av medel för 2021. 
 Strategiskt tillgänglighetsarbete: 

Regional handlingsplan med målsättningar, åtgärder, indirekta förändringar och 
nulägesanalys. Särskilt redogöra väntetider inom barn- och ungdomspsykiatri, 
vård efter behov vid kroniska sjukdomar, regional samverkan, säkerställd 
rapportering till nationella väntetidsdatabasen, samt korrekta väntelistor. 

 Utveckla väntetidsstatistik: 
Förbättra rapportering och utveckla uppföljning av rapportering för 
svarsfrekvens, tidsgränser och följsamhet avseende riktlinjer, rutiner och 
regelverk.   
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På grund av pågående pandemi har staten beslutat att ändra villkoren i flertalet av 
2020 år riktade statsbidrag genom att kraven på regionerna att rapportera resultaten 
av nyttjade medel tagits bort. Avseende denna överenskommelse har dessutom en 
tilläggsöverenskommelse tecknats, se nedan. 

 De prestationsbaserade medlen för mars till och med november fördelas i stället 
mellan regionerna utifrån befolkningsstorlek. 

 Redovisningsdatum för regionernas handlingsplaner senareläggs till 2021-03-31 
i stället för 2020-09-30. Handlingsplanerna ska dessutom innehålla hur medlen 
nyttjats och hur covid-19 påverkat tillgänglighetsarbete. 

 Kravet att rapportera alla besök i primärvården och den specialiserade vården, 
inklusive BUP, till den nationella väntetidsdatabasen ska vara genomfört senast 
2020-10-01 i stället för 2020-04-01. 

Den nationella målsättningen i arbetet med att korta väntetiderna inom barn- och 
ungdomspsykiatrin är max 30 dagar till första bedömning och därefter max 30 dagar 
till fördjupande utredning och 30 dagar till behandling. 

För Region Västernorrlands del innebär den tillströmning av egenvårdsbegäran 
samt remisser med frågeställning neuropsykiatrisk utredning att BUP inte klarar 
varken vårdgarantin på 90 dagar eller den nationella målsättningen på 30 dagar. 
Därtill kommer remisser med begäran om behandling från privata aktörer som utrett 
barn med stöd av det fria vårdvalet.  
 
För att förbättra situationen har BUP avropat barnpsykiater och 
psykiatrisjuksköterska med uppdrag att möta patienter för information om, samt 
insättning och uppföljning av farmakologisk behandling. I ett första steg sker denna 
satsning under våren 2020 i länets södra del, eftersom väntetiden är längst där. Den 
extra satsningen behöver fortgå också under hösten 2020 för att komma någorlunda 
i balans med väntetiderna. Under året beräknas kostnaden för barnpsykiater totalt 
uppgå till cirka 2 000 000 kronor och kostnaden för psykiatrisjuksköterska till cirka 
1 000 000 kronor. 
 
Föreliggande beslut om satsningar omfattar 1 900 000 kronor med finansiering från 
de öronmärkta medel inom block 2 som tilldelas Region Västernorrland för insatser 
som syftar till att korta väntetiderna inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). 
 
Beslutsunderlag 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2020, bilaga 1 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2020. Tilläggsöverenskommelse mellan 
staten och Sveriges Kommuner och Regioner, bilaga 2 
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Beredning 
Information Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 65 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 73 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att tillföra Regionledningsförvaltningen, område Hälso- och sjukvård 1 900 000 
kronor för finansiering av satsningar inom överenskommelsen.  
Finansiering sker med motsvarande belopp ur anslagna medel för emotsedda 
kostnadsökningar i 2020 års budget;  
 
att en samlad återredovisning över genomförda åtgärder och aktiviteter lämnas till 
Regionstyrelsen under första halvåret 2021; samt 
 
att uppdra till hälso- och sjukvårdsnämnden och vårdvalsutskottet att utifrån 
respektive ansvar kontinuerligt följa upp och analysera utfallet av de satsningar som 
genomförs inom ramen för aktuell överenskommelse. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 119 Fördelning av medel inom block 1 i överenskommelsen om ökad 
tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2020 

 
Diarienummer: 20RS57 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har träffat överenskommelsen 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2020. Liksom 2019 års 
överenskommelse består den av två delar.  

Block 1 
Prestationsbaserade medel som utbetalas i efterhand. Nationellt fördelas inom detta 
block ca 223 000 000 kronor per månad under januari till och med november, 
utifrån uppfyllda prestationskrav och invånarantal.  
 
Prestationskrav för kortare väntetider: 
 Medicinsk bedömning PV 85% inom 3 dagar 
 Första besök SPV  72% inom 60 dagar alt. minskat 1% mot 2019 
 Operation/åtgärd SPV  72% inom 60 dagar alt. minskat 1% mot 2019 
 Återbesök SPV 72% inom medicinskt måldatum 
 BUP  72% besök, utredning, behandling inom 30 dagar                  
 Medel för ej uppfyllda krav förs över till nationell bonuspott 
 
Block 2 
Medel för strategiskt tillgänglighetsarbete och utvecklingsarbete. Region 
Västernorrland har för år 2020 tilldelats 10 386 577 kronor för satsningar inom 
block 2. Andelen öronmärkta medel för insatser som syftar till att korta väntetiderna 
inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) beräknas till ca 1 900 000 kronor. 
 
Prestationskrav vilka utgör krav för att få ta del av medel för 2021: 
 Strategiskt tillgänglighetsarbete: 

Regional handlingsplan med målsättningar, åtgärder, indirekta förändringar och 
nulägesanalys. Särskilt redogöra väntetider inom barn- och ungdomspsykiatri, 
vård efter behov vid kroniska sjukdomar, regional samverkan, säkerställd 
rapportering till nationella väntetidsdatabasen, samt korrekta väntelistor. 

 Utveckla väntetidsstatistik: 
Förbättra rapportering och utveckla uppföljning av rapportering för 
svarsfrekvens, tidsgränser och följsamhet avseende riktlinjer, rutiner och 
regelverk.  
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Tilläggsöverenskommelse 
På grund av pågående pandemi har staten beslutat att ändra villkoren i flera av 2020 
år riktade statsbidrag genom att kraven på regionerna att rapportera resultaten av 
nyttjade medel tagits bort. Avseende denna överenskommelse har dessutom en 
tilläggsöverenskommelse tecknats, se nedan. 
 
 De prestationsbaserade medlen för mars till och med november fördelas i stället 

mellan regionerna utifrån befolkningsstorlek. 
 Redovisningsdatum för regionernas handlingsplaner senareläggs till 2021-03-

31 i stället för 2020-09-30. Handlingsplanerna ska dessutom innehålla hur 
medlen nyttjats och hur covid-19 påverkat tillgänglighetsarbete. 

 Kravet att rapportera alla besök i primärvården och den specialiserade vården, 
inklusive BUP, till den nationella väntetidsdatabasen ska vara genomfört senast 
2020-10-01 i stället för 2020-04-01. 

 
Tilldelning Block 1 
Medel utifrån prestation januari- februari: 7 300 000 
 
Förändringar efter tilläggsöverenskommelse: 
 Bonuspott januari-februari efter befolkningsmängd:  4 100 000  
 Prestationsmedel mars-november efter befolkningsmängd 47 800 000  

Här ingår 7 100 000 kronor avsatta för BUP 
 
I grundöverenskommelsen var ca 10% av prestationsmedlen avsatta till medicinsk 
bedömning, primärvård. För januari-februari nådde inte Region Västernorrland 
målen för primärvård och inga medel utbetalades. Utfallet för resten av året är 
okänt, men förslaget är att en tredjedel av hela fördelningen ändå ska tillfalla 
primärvården. 
 
Föreliggande förslag till beslut om satsningar omfattar de 59 200 000 kronor som 
Region Västernorrland tilldelas från block 1. 
 
Direkt till respektive specialistvårdsverksamhet 
Specialistvård somatik 50 500 000  
Specialistvård barn- och ungdomspsykiatri 7 100 000  
 
Primärvård via Regionledningsförvaltningen, Vårdval 1 600 000 

 
Beslutsunderlag 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2020, bilaga 3 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2020. Tilläggsöverenskommelse mellan 
staten och Sveriges Kommuner och Regioner, bilaga 4 
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Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 105 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att erhållna statsbidrag inom block 1 fördelas till Specialistvården med 57 600 000 
kronor, varav 7 100 000 kronor till barn- och ungdomspsykiatrin samt med 
1 600 000 till Regionledningsförvaltningens medel för primärvård; 
 
att en samlad återredovisning över genomförda åtgärder och aktiviteter lämnas till 
Regionstyrelsen under första halvåret 2021; samt 
 
att uppdra till hälso- och sjukvårdsnämnden och vårdvalsutskottet att utifrån 
respektive ansvar kontinuerligt följa upp och analysera utfallet av de satsningar som 
genomförs inom ramen för aktuell överenskommelse. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 120 Yttrande över remiss från kulturdepartementet; Härifrån till 

evigheten – En långsiktig arkivpolitik för förvaltning och kulturarv 
(SOU 2019:58) 

 
Diarienummer: 20RS1603 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert, Maria Oldenmark 
Handläggare: Erik Norgren, Sofia Lundin 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på Härifrån till 
evigheten - En långsiktig arkivpolitik för förvaltning och kulturarv (SOU 2019:58). 
I betänkandet gör utredningen en bred översyn av arkivområdet och beskriver 
viktiga samhällsförändringar samt arkivsektorns utveckling. Utredningen ger 
förslag om hur reglering, myndighetsstyrning och statsbidrag på arkivområdet ska 
förtydligas, ändras och utvecklas. 
 
Region Västernorrland är positiv till de flesta av utredningens förslag. Utredningen 
förordar rådgivning och proaktivt arbete i stället för utökade befogenheter inom 
normering och tillsyn, ett synsätt som Region Västernorrland delar. Vi är även 
positiva till flera av de förslag på förtydliganden i arkivlagen som ges, t.ex. om 
kommunala riktlinjer. Regionen framhåller också vikten av ökad nationell 
samverkan på arkivområdet och stödjer utredningens förslag om nationell 
fortbildningsplan. 
 
Genomgående saknas dock hänsynstagande till förhållanden i kommuner och 
regioner. De flesta beskrivningar tar sin utgångspunkt i statsförvaltningen eller de 
enskilda arkiven. Avsaknaden av analys av specifika problem inom det kommunala 
arkivområdet anser Region Västernorrland vara en brist i utredningen. 
 
Syftet med utredningen har varit att säkerställa ett långsiktigt bevarande och bruk av 
arkivhandlingar. Det ska bland annat genomföras genom att utveckla metoder i att 
stötta enskilda arkiv i deras arbete med herrelösa arkiv och material som fötts 
digitalt. För att ytterligare stötta de enskilda arkiven och trygga deras ekonomi 
föreslås en höjning av de befintliga statsbidragen till regionala enskilda arkiv inom 
kultursamverkansmodellen, liksom särskilda statsbidrag för att stimulera 
tillkomsten av arkivcentrumlösningar. Region Västernorrland ser positivt på detta, 
under förutsättning att detta sker genom tillförande av extra medel och inte genom 
omfördelning av befintliga medel inom kultursamverkansmodellen. 
 
Utredningen föreslår vidare att arkivlagen ska uppdateras. En aspekt som man vill 
belysa är kulturarvsaspekten i arkivens arbete och i det material de förvaltar. Enligt 
Strategiskt kulturarvsprogram för Västernorrland har arkiv en betydelsefull roll som  
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kulturarvsaktör. Region Västernorrland ser därför positivt på utredningens förslag 
att förtydliga arkivens stora betydelse för kulturarvet. 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från kulturdepartementet; Härifrån till evigheten – En långsiktig arkivpolitik 
för förvaltning och kulturarv (SOU 2019:58), bilaga 5 
Yttrande över remiss; Härifrån till evigheten – En långsiktig arkivpolitik för 
förvaltning och kulturarv (SOU 2019:58), bilaga 6 
 
Beredning 
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 46 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 74 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Härifrån till evigheten – En långsiktig arkivpolitik 
för förvaltning och kulturarv (SOU 2019:58”; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
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§ 121 Yttrande över remiss från Socialdepartementet; Delbetänkandet 
Hälso- och sjukvård i det civila försvaret - underlag till 
försvarspolitisk inriktning (SOU 2020:23)  

 
Diarienummer: 20RS4582 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Per Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på den utredning 
regeringen beslutade om 2018.  
Utredningens uppdrag var att göra en översyn av hälso- och sjukvårdens beredskap 
inför och vid allvarliga händelser i fredstid och höjd beredskap samt lämna förslag 
på hur förmågan långsiktigt kan utvecklas. 
 
Helhetsbedömningen av remissen är att den väl beskriver de behov och utmaningar 
som hälso- och sjukvården står inför under höjd beredskap och krig och att de 
förslag som läggs fram är bra. 
Remissen innehåller ett antal förslag på nationella och regionala åtgärder för att 
bygga upp ett starkare civilt försvar. 
I remissen finns förslag till åtgärder för bland annat: 
- Planering, ledning och samordning 

- Mål för hälso- och sjukvården och dess förmåga i kris och krig. 

- Sjuktransporter 

- Personalförsörjning och lagerhållning av läkemedel och sjukvårdsmaterial 

- Utbildning och övning 

Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet: Delbetänkandet Hälso- och sjukvård i det civila 
försvaret - underlag till försvarspolitisk inriktning (SOU 2020:23), bilaga 7 
Yttrande över remiss; Delbetänkandet Hälso- och sjukvård i det civila försvaret - 
underlag till försvarspolitisk inriktning (SOU 2020:23), bilaga 8 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 68 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 75 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

 
att avge ”Yttrande över remiss; Delbetänkandet Hälso- och sjukvård i det civila 
försvaret - underlag till försvarspolitisk inriktning (SOU 2020:23)”. 
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§ 122 Svar på revisionsrapport ”Granskning av Utbetalningsprocessen”  
 
Diarienummer: 20RS2316 
Ärendeansvarig: Lars Halén 
Handläggare: Cecilia Vigren 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Granskning av Utbetalningsprocessen”. 
Granskningen avser om styrelsen har säkerställt en tillräcklig kontroll för regionens 
utbetalningsprocess. 
 
Revisorerna bedömer i huvudsak att styrelsen säkerställt en tillräcklig intern 
kontroll för utbetalningsprocessen. Revisorerna noterar dock några förbättrings-
områden, såsom riskanalys, uppföljning av om rutiner efterlevs, behörighetstill-
delning, samt möjligheten att utöka kontroller för återbetalningar och krediteringar. 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Granskning av Utbetalningsprocessen”, bilaga 9 
Revisionsrapport ”Granskning av Utbetalningsprocessen”, bilaga 10 
Svar på revisionsrapport ”Granskning av Utbetalningsprocessen”, bilaga 11 

 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 76 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Granskning av Utbetalningsprocessen”; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att för utbetalningsprocessen se över riskanalys, 
uppföljning av om rutinerna efterlevs, behörighetstilldelning samt möjligheten att 
utöka kontroller för återbetalningar och krediteringar. 

 
  
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-06-04 20RS1 14 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

§ 123 Tandvårdstaxa 2021, Folktandvården 
 
Diarienummer: 20RS4816 
Ärendeansvarig: Annri V Thimstrand 
Handläggare: Gerd Lindström 
 
Ärendebeskrivning 
Efter beslut i Regionfullmäktige den 20 - 21 juni 2018, §117, fastställs att 
tandvårds-, och frisktandvårdstaxan ska följa LPIK (Landstingsprisindex) 
exkl. läkemedel med en årlig prisjustering. År 2021 är den angiven till 
2,5 %. 
 
Regionfullmäktige har också uppdragit till Regionstyrelsen att fastställa 
prislistor per åtgärd senast i juni månad årligen. 
 
Förslag till Tandvårdstaxor 2021 bifogas. 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till prislista 2021-01-15, allmäntandvård, bilaga 12 
Förslag till prislista 2021-01-15, specialisttandvård, bilaga 13 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 66, bilaga 14 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 66 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 77 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa Förslag till prislista 2021-01-15, allmäntandvård samt Förslag till 
prislista 2021-01-15, specialisttandvård. 
 
 
Jäv 
Mattias Rösberg (SJVP) anmäler jäv 
 
Robert Thunfors (SJVP) tjänstgör i detta ärende  
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§ 124 Förnyat borgensåtagande för högvärdeskomponenter till tågfordon 
av typen Coradia 

 
Diarienummer: 20RS4144 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Henric Fuchs 

Ärendebeskrivning 

I samband med att Norrtåg AB anskaffade tolv tågfordon av typen Coradia X62 
gjorde AB Transitio även en beställning av högvärdeskomponenter till fordonen.  
 
Högvärdeskomponenterna finansierades genom AB Transitio som tog ut ett lån om 
160 miljoner kronor i Nordiska investeringsbanken 2010. De fyra nordligaste 
regionerna (Jämtland Härjedalen, Norrbotten, Västerbotten och Västernorrland) 
samt Region Östergötland och Västra Götalandsregionen tecknade en solidarisk 
borgen för lånet med en löptid om tio år 2010 – 2020. 
 
Lånet behöver refinansieras i juli 2020 för det återstående beloppet om drygt 98 
miljoner kronor och de fyra nordligaste regionerna behöver därför teckna ett nytt 
borgensåtagande (proprieborgen denna gång). Region Västernorrland behöver fatta 
beslut om att gå i borgen för högvärdeskomponenterna (vilket inte omfattar 
tågfordonen) för drygt 6 miljoner kronor senast i juni 2020. 
 
Bakgrund 
AB Transitio är regionernas gemensamma vagnbolag 
När tågmarknaden avreglerades och SJ AB bildades kunde inte staten längre 
tillgodose regionernas behov av regionala tågfordon. Trafikhuvudmännen 
(länstrafikbolagen) bildade därför AB Transitio 1999 som ett gemensamt ägt 
vagnbolag istället för att upphandla och äga tågfordon enskilt. 
 
AB Transitio anskaffar, finansierar och förvaltar tågfordon åt sina ägare (samtliga 
av landets regioner med undantag för Gotland). Syftet är främst att optimera 
ägarnas tågfordonskostnader samt säkerställa en hög kvalitet och kompetens inom 
områdena anskaffning, förvaltning och underhåll. Norrtåg AB hyr alltså tågen av 
AB Transitio. 
 
Högvärdeskomponenter är dyra reservdelar till tågfordon som repareras och 
återanvänds 
Högvärdeskomponenter är stora kostnadskrävande artiklar och reservdelar till 
tågfordon (i detta fall Coradia X62) som AB Transitio tillhandahåller till bland 
andra Norrtåg AB. De totalt sex regioner som använder sig av fordonstypen Coradia 
ingår i samma pool och har tillgång till att använda högvärdeskomponenterna. 
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Låne- och borgensstruktur för högvärdeskomponenterna till Coradiafordon från 
2020 
Av de ursprungliga 160 miljoner kronorna i lån återstår drygt 98 miljoner kronor att 
lånefinansiera på nytt. Respektive region går i borgen i relation till hur många 
tågfordon av typen Coradia man hyr från AB Transitio. Region Västernorrland ska 
enligt förslaget gå i borgen för drygt 6 miljoner kronor. 
 
AB Transitio arbetar med upplägget för refinansieringen av 
högvärdeskomponenterna vilken mest troligt kommer ske genom en svensk 
affärsbank. Det är troligt att refinansieringen (lånet) kommer ha en löptid om 5 – 10 
år.  
 
Tabell: Fördelning av borgen för refinansiering av högvärdeskomponenter per 
region från 2020 
 

Regioner Fördelning av borgen Andel Antal fordon 
(Coradia) 

Norrtåg AB 24 060 734 kronor 24,5 % 12 
- varav Region Jämtland Härjedalen 6 015 183 kronor 8,125 %  
- varav Region Norrbotten 6 015 183 kronor 8,125 %  
- varav Region Västerbotten 6 015 183 kronor 8,125 %  
- varav Region Västernorrland 6 015 183 kronor 8,125 %  
Region Östergötland 30 075 918 kronor 30,60 % 18 
Västra Götalandsregionen 44 111 347 kronor 44,90 % 22 
Totalt belopp för refinansiering: 98 247 999 kronor 100,00 %  

 
Proprieborgensåtagande medför bättre lånevillkor 
Det vanligaste upplägget för en borgensman är en så kallad proprieborgen vilket ger 
bättre lånevillkor då utlånaren har bättre möjligheter att återkräva skulden om den 
inte betalas. 
 
Förvaltningen Regional utvecklings bedömning 
Ärendet har internt beretts i nära samverkan mellan Regional utveckling, 
ekonomiförvaltningen och regionens jurister, samt externt tillsammans med AB 
Transitio, Norrtåg AB, Region Jämtland Härjedalen, Region Norrbotten och Region 
Västerbotten. 
 
Den regionala tågtrafiken genom Norrtåg AB utgör stommen och ryggraden i den 
regionala kollektivtrafiken. 
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Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 78 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att Region Västernorrland går i proprieborgen för 6 015 183 kronor för regionens 
relativa andel av finansieringen för högvärdeskomponenter till tågfordonen av typen 
Coradia vilka förvaltas av AB Transitio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
AB Transitio 
Norrtåg AB 
Region Jämtland Härjedalen 
Region Norrbotten 
Region Västerbotten 
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§ 125 Målbild för hälso- och sjukvårdens utveckling i Region 

Västernorrland 
 
Diarienummer: 20RS1941 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Monika Johansson, Peter Löthman 

 
Ärendebeskrivning 
År 2016 togs beslut om en målbild för hälso- och sjukvårdens utveckling i Region 
Västernorrland. En målbild som beskriver regionens inriktning när det gäller 
utvecklingen av framtidens hälso- och sjukvård. Sedan dess har regionen tagit 
tydliga steg i enlighet målbildens inriktning. Inom Norra Sjukvårdsregionförbundet 
(NRF) har beslut tagits om att utöka samarbetet till att omfatta all hälso- och 
sjukvård och kunskapsstyrning på sjukvårdregional nivå. 
Under senare år har även en nationell utveckling med God och nära vård fastställts.  
 
Det råder ett starkt förändringstryck på hälso- och sjukvården. Flera samhällstrender 
och en snabb teknikutveckling förändrar förutsättningar i snabb takt:  
 Vi lever allt längre och får en allt större andel äldre i befolkningen, samtidigt 

som andelen i arbetsför ålder minskar. 
 Nya och effektiva metoder för diagnostik och behandling utvecklas och 

sjukdomar som tidigare var livshotande kan behandlas. Fler lever idag med 
kroniska sjukdomar och livslånga vårdbehov. 

 Västernorrland har ett högt insjuknande i sjukdomar som går att förebygga.  
 Patienten blir alltmer välinformerad och vill vara mer delaktig i sin vård och 

behandling. Förväntningarna på vården ökar.   
 Regionerna och kommunerna har begränsade resurser och stora utmaningar 

med bemanning och kompetensförsörjning. 
 Digitaliseringen möjliggör utveckling av nya arbetssätt och alternativa sätt för 

möten mellan vården och patienten. 
 
Vad vi ser är i grunden en mycket positiv utveckling. Men kombinationen av ökade 
vårdbehov, bättre teknik och nya behandlingsmöjligheter leder till svårigheter att 
finansiera verksamheten och därmed högre krav på att tillgängliga resurser används 
på ett klokt sätt. Det har därför tagits flera nationella initiativ för att anpassa hälso- 
och sjukvården efter förändringarna. Region Västernorrland har också initierat ett 
eget och omfattande utvecklingsarbete. 
 
Utifrån de beskrivna förändringarna behöver målbilden uppdateras. Många av 
insatserna och målsättningarna är oförändrade och den grundläggande 
inriktningen ligger fast, men det finns ett behov av att förtydliga den utveckling 
som behöver göras. 
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Målbildens ambition är skapa en förståelse och vägledning för den omställning som 
ligger framför oss. Det handlar om att skapa en god och jämlik vård som svarar mot 
varje patients behov och förutsättningar.  
 
För att på bästa sätt ta tillvarata organisationernas samlade resurser och möta 
framtidens behov behövs utökade, fördjupade samarbeten med flera olika aktörer 
och väl genomtänkta strategier och arbetssätt. Följande övergripande inriktningar är 
vägledande i arbetet; 
- Förebyggande arbete som stöd för att främja hälsa. 
- Patienten är aktiv i sin egen vård. 
- Utveckling av nya sätt att ge vård. 
- En sammanhållen, samordnad och anpassad vård. 

 
Målbilden är som tidigare ett komplement till regionplanen i de delar som rör 
regionens utvecklingsområden. Målbilden har ett tidsperspektiv som sträcker sig till 
år 2030. På så sätt anpassas målbilden även till den nationellt fastställda färdplanen 
för god och nära vård. Den visar tillsammans med den regionala 
utvecklingsstrategin (RUS) 2020 – 2030 riktningen för regionens utvecklingsarbete. 
I arbetet med målbilden har dialog förts i kommunernas och Regionens 
samarbetsforum (Social Reko) och gemensamma medborgardialoger har 
genomförts.  
 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar enligt följande: 
”I första hand återremiss med följande motivering: 
att Målbilden återremitteras för att kompletteras med mätbara mål och indikatorer. 
 
I andra hand, följande tilläggsattsatser: 
att Målbild 2030 för Hälso-och sjukvårdens utveckling i Region Västernorrland 
årligen konkretiseras i mätbara mål i regionens regionplan (motsvarande) och 
budget, samt 
 
att varje mandatperiod (4 år) ska en aktualitetsförklaring ske av Regionfullmäktige 
gällande Målbild 2030 för Hälso- och sjukvårdens utveckling i Region 
Västernorrland.” 
 
Jessica Ulander (C) instämmer i Jonny Lundins (C) yrkande. 
 
Mattias Rösberg (SJVP) yrkar i första hand enligt Jonny Lundins (C) yrkande, och i 
andra hand avslag på finansutskottets förslag. 
 
Barbro Ekevärn (SJVP) yrkar på återremiss. 
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Mona Hammarstedt (KD) yrkar enligt följande: 
”Det förslag som presenterats för politikerna har stora brister.  
På ett antal ställen i den föreslagna målbilden står "Region Västernorrland arbetar 
för att". Det är bra att man arbetar för något, men det är otydligt. Målbilden har ett 
tidsperspektiv på 10 år. Ska respektive arbete vara klart det närmsta året eller först 
om 10 år? För tydligheten behöver målbilden kompletteras med mätbara mål och 
indikatorer än att man har en ambition att under tioårsperioden arbeta för något.  
Vid sidan om detta så har Kristdemokraterna lämnat ett eget inspel till målbild (se 
bilaga). Av de punkter som inte hörsammats vill vi lyfta fram: 
‐ Att när man arbetar med att specialisera en verksamhet är det viktigt att 

akutuppdraget inkluderas i planeringen och styrningen av den specialiserade 
vården. 

‐ Att tandvården saknas helt i den nuvarande målbilden. Det ska finnas med något 
vi påtalat i vårt inspel till målbilden. 

‐ Att civilsamhället och dess betydelse inte får underskattas och måste därför få 
plats i den nya målbilden. 

‐ Att vi inte accepterar att man mörkar utbudsförändringar. Det måste därför 
klargöras i målbilden att tillfälliga stängningar kräver att man lägger upp en plan 
för hur och när man kan tänkas öppna verksamheten igen. Om inte så är det en 
utbudsförändring som kräver politiska beslut. Det är viktigt att de förändringar 
som kommer är genomarbetade och väl förankrade. 

Kristdemokraterna yrkar därför på att förslaget till ny målbild återremitteras för att 
kompletteras med: 
 mätbara mål och indikatorer 

 beskrivningar av/om akutuppdraget, civilsamhället och tandvården samt 

 en skrivning om att tillfälliga stängningar kräver att det finns en plan för hur och 
när man kan tänkas öppna verksamheten igen.” 

Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till Jonny Lundins (C) föreslagna andra tilläggs att-
sats samt enligt följande:  
”Under punkt 2. Region Västernorrlands inriktning inför framtiden: 
att slutet av första stycket som lyder "även vara redo för att hantera förändringar i 
omvärlden" ändras till att lyda: "även vara beredd att hantera hastiga förändringar i 
omvärlden".  
att ordet "gemensamt" i nästa stycke ändras till "i samverkan". 

 
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till eget förslag till målbild. 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-06-04 20RS1 21 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag samt till Jonny Lundins 
(C) tilläggs att-satser. 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enades styrelsen om att lägga till att-satser om 
ikraftträdande av ny målbild och upphörande av tidigare målbild. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer Jonny Lundins (C) m fl återremissyrkande under proposition, 
vilket godkänns, och finner att ärendet ska avgöras idag. 
 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Mona Hammarstedts (KD) samt 
Isabell Mixters (V) egna förslag till målbilder under proposition, vilket godkänns, 
och finner att finansutskottets förslag bifalles. 
 
Ordförande ställer Mats Hellhoffs (SD) ändringsyrkande under proposition, vilket 
godkänns, och finner att yrkandet avslås. 
 
Ordförande ställer Jonny Lundins (C) tilläggsyrkande under proposition, vilket 
godkänns, och finner att yrkandet bifalles. 
 
Ordförande ställer avslutningsvis Mattias Rösbergs (SJVP) avslagsyrkande under 
proposition, vilket godkänns, och finner att yrkandet avslås. 

 
Beslutsunderlag 
Målbild - Hälso- och sjukvårdens utveckling i Region Västernorrland, bilaga 15 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 58, bilaga 16 
Vänsterpartiets förslag till Målbild Hälso- och Sjukvårdens utveckling i Region 
Västernorrland till 2030, bilaga 16 a 
Ny målbild för Region Västernorrland – Kristdemokratiska idéer, synpunkter och 
tankar till en ny målbild, bilaga 16 b 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 58 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 79 
Vårdvalsutskottet den 29 maj 2020, § 31 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att fastställa Målbilden för hälso- och sjukvårdens utveckling i Region 
Västernorrland;  
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att Målbild 2030 för Hälso-och sjukvårdens utveckling i Region Västernorrland 
årligen konkretiseras i mätbara mål i regionens regionplan (motsvarande) och 
budget; 
 
att varje mandatperiod (4 år) ska en aktualitetsförklaring ske av Regionfullmäktige 
gällande Målbild 2030 för Hälso- och sjukvårdens utveckling i Region 
Västernorrland;  
 
att ”Målbild - Hälso- och sjukvårdens utveckling i Region Västernorrland” börjar 
gälla 1 augusti 2020; samt 
 
att ”En målbild hälso- och sjukvårdens utveckling i Landstinget Västernorrland” 
beslutad i Landstingsfullmäktige den 23-24 november 2016, § 216, upphör att gälla. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reservationer 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg (SJVP), Barbro Ekevärn 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget återremissyrkande. 

 
Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
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§ 126 Förtydliganden av reglemente för regionstyrelsen, Hälso- och 

sjukvårdsnämnden och Nämnden för hållbar utveckling  
 
Diarienummer: 20RS2046 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Sara Sultan, Hanna Wahlund 

 
Ärendebeskrivning 
Tjänstemännens förslag till att förtydliga gällande reglementen avser inte förändra 
den tidigare ansvarsfördelningen utan avser att renodla, förtydliga och förenkla 
strukturen och innehållet i dokumentet. I förslaget har de avsnitt som hör hemma i 
andra styrdokument plockats bort, såsom information om regionstyrelsens uppsikt, 
regionstyrelsens och nämndernas delegation samt delgivning.  
 
Förslaget innebär en helt ny struktur på reglemente för regionstyrelsen, Hälso- och 
sjukvårdsnämnden och Nämnden för hållbar utveckling. Dokumentet innehåller 
utöver reglemente för regionstyrelsen, Hälso- och sjukvårdsnämnden och Nämnden 
för hållbar utveckling även arbetsordning för regionstyrelsen, Hälso- och 
sjukvårdsnämnden och Nämnden för hållbar utveckling.  
 
Förslaget till förtydligande innehåller utöver detta en mer flexibel skrivning 
gällande utskotten. Istället för att regionfullmäktige genom reglementet beslutar om 
hur många utskott regionstyrelsen och nämnderna har föreslås regionstyrelsen och 
nämnderna besluta om detta själva. Förslaget innebär som en följd av det att 
utskottens arbetsordning lyfts bort från reglementet för att istället beslutas av 
regionstyrelsen eller den nämnd som det tillhör.  
 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar enligt följande: 
Utskott, sida 3 
Ny lydelse av stycke två. 
”Ledamöter och ersättare utses av regionstyrelsen. Ersättarna har närvaro- och 
yttranderätt vid alla sammanträden med utskott och beredningar. Ersättarna kallas 
enligt den turordning som fastställs av regionstyrelsen.” 
 
Ordföranden, sida 3 
Ny lydelse: 
Ordföranden och 1:e vice ordförande och 2:e vice ordförande utses av 
regionfullmäktige. Om ordföranden och vice ordförandena är förhindrade att delta i 
hela eller delar av ett sammanträde utses till mötesordförande den person som har 
varit ledamot längst i regionstyrelsen. 
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Sammanträden, sida 3 och 4 
Ny lydelse, inledning stycke två. 
Ledamot och ersättare… 
 
Kallelse och föredragningslista, sida 4 
Ny lydelse tredje meningen 
Ordförande ansvarar för att kallelse och preliminär föredragningslista utfärdas, efter 
samråd med presidiet/utskottsordföranden. 
 
Justering av protokoll, sida 4 
Ny lydelse, första meningen. 
Ordförande ska tillsammans med annan ledamot som företräder oppositionen 
justera… 
 
Utskott, sida 7 
Ny lydelse av stycke två. 
”Ledamöter och ersättare utses av Hälso- och sjukvårdsnämnden. Ersättarna har 
närvaro- och yttranderätt vid alla sammanträden med utskott och beredningar. 
Ersättarna kallas enligt den turordning som fastställs av Hälso- och 
sjukvårdsnämnden.” 
 
Ordföranden, sida 7 
Ny lydelse: 
Ordföranden och 1:e vice ordförande och 2:e vice ordförande utses av 
regionfullmäktige. Om ordföranden och vice ordförandena är förhindrade att delta i 
hela eller delar av ett sammanträde utses till mötesordförande den person som har 
varit ledamot längst i Hälso- och sjukvårdsnämnden. 
 
Sammanträden, sida 7 och 8 
Ny lydelse, inledning stycke två. 
Ledamot och ersättare… 
 
Kallelse och föredragningslista, sida 8 
Ny lydelse tredje meningen 
Ordförande ansvarar för att kallelse och preliminär föredragningslista utfärdas, efter 
samråd med presidiet/utskottsordföranden. 
 
Justering av protokoll, sida 8 och 9 
Ny lydelse, första meningen. 
Ordförande ska tillsamman med annan ledamot som företräder oppositionen 
justera… 
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Utskott, sida 11 
Ny lydelse av stycke två. 
”Ledamöter och ersättare utses av Nämnden för hållbar utveckling. Ersättarna har 
närvaro- och yttranderätt vid alla sammanträden med utskott och beredningar. 
Ersättarna kallas enligt den turordning som fastställs av Nämnden för hållbar 
utveckling .” 
 
Ordföranden, sida 11 
Ny lydelse: 
Ordföranden och 1:e vice ordförande och 2:e vice ordförande utses av 
regionfullmäktige. Om ordföranden och vice ordförandena är förhindrade att delta i 
hela eller delar av ett sammanträde utses till mötesordförande den person som har 
varit ledamot längst i Nämnden för hållbar utveckling. 
 
Sammanträden, sida 12 
Ny lydelse, inledning stycke två. 
Ledamot och ersättare… 
 
Kallelse och föredragningslista, sida 12 
Ny lydelse tredje meningen 
Ordförande ansvarar för att kallelse och preliminär föredragningslista utfärdas, efter 
samråd med presidiet/utskottsordföranden. 
 
Justering av protokoll, sida 13 
Ny lydelse, första meningen. 
Ordförande ska tillsamman med annan ledamot som företräder oppositionen 
justera… 
 
Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg (SJVP), Barbro Ekevärn (SJVP) och Mona 
Hammarstedt (KD) instämmer i Jonny Lundins (C) yrkande. 
 
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till Jonny Lundins (C) förslag avseende 
”Sammanträden, sida 3, 4, 7, 8, och 12, Ny lydelse, inledning stycke två: 
Ledamot och ersättare…” . 
 
Jonny Lundin (C) yrkar på en ändring av texten på sidan 5 under rubriken 
Protokollsanteckning: ”Ordförande avgör om protokollsanteckning medges.” 

 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Jonny Lundins (C) m fl:s yrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 
 
 

 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-06-04 20RS1 26 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Ordförande ställer den del av Jonny Lundins (C) m fl:s yrkande som lyder 
”Sammanträden, sida 3, 4, 7, 8, och 12, Ny lydelse, inledning stycke två: 
Ledamot och ersättare…”, under proposition, vilket godkänns, och finner att 
yrkandet bifalles. 
 
Ordförande ställer avslutningsvis Jonny Lundins (C) ändringsyrkande under 
proposition, vilket godkänns, och finner att yrkandet bifalles. 

 
Beslutsunderlag 
Förslag till förtydligat Reglemente för Regionstyrelsen, Nämnden för hållbar 
utveckling och Hälso- och sjukvårdsnämnden 2019-2022, bilaga 17 
Reglemente för Regionstyrelsen, Nämnden för hållbar utveckling och Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 2019-2022, beslutat i Regionfullmäktige 20 juni 2019, § 18, 
bilaga 18 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 59, bilaga 19 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 45, bilaga 20 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 59 
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 45 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 80. Ärendet överlämnades till regionstyrelsen. 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 
 
att fastställa förslag till reviderat reglemente för regionstyrelsen, Hälso- och 
sjukvårdsnämnden och Nämnden för hållbar utveckling. 
 
Regionstyrelsen beslutar vidare 
 
att korrigera i förslaget till förtydligat reglemente enligt följande:  
Sammanträden, sida 3, 4, 7, 8, och 12, Ny lydelse, inledning stycke två: Ledamot 
och ersättare… 
 
Sidan 5 under rubriken Protokollsanteckning: ”Ordförande avgör om 
protokollsanteckning medges.” 
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Reservationer 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg (SJVP), Barbro Ekevärn 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget yrkande. 
 
 
 
 
Protokollsanteckning 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg (SJVP), Barbro Ekevärn 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) lämnade en protokollsanteckning lydande: 
”Det är vår (C, SJVP, KDs) uppfattning att förenklingarna i det reviderade 
reglementet är för omfattande, vilket medför att avsikten att förtydliga sannolikt 
istället innebär ökade möjligheter för olika tolkningar av reglementet.” 
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§ 127 Revidering av reglemente för Krisledningsnämnd 2019-2022 
 
Diarienummer: 20RS3069 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Per Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Reglementet behöver justeras med anledning av en felskrivning i reglementet. 
Krisledningsnämnden kan överta andra nämnders uppgifter vid en extraordinär 
händelse i fredstid men vid höjd beredskap är det regionstyrelsen som träder in. 
 
I reglementets 1§ stryks slutet av första meningen ”och vid höjd beredskap.”  
 
Ändringen är markerad med streck i kanten. 
 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar enligt följande: 
Ny lydelse paragraf 6 Sammansättning 
 
”Krisledningsnämnden består av presidierna (ordförande, 1:e vice ordförande, 2:e 
vice ordförande) i Regionstyrelsen och Hälso- och sjukvårdsnämnden samt 
Nämnden för hållbar utveckling. 
 
Ordförande och 1:e vice ordförande i Regionstyrelsen är tillika ordförande och vice 
ordförande i Krisledningsnämnden.” 
 
Jessica Ulander (C) och Mattias Rösberg (SJVP) instämmer i Jonny Lundins (C) 
yrkande. 
 
Isabell Mixter (V) yrkar på en tilläggs att-sats: 
”Under § 6 läggs ett nytt stycke till mellan förslagets 1:a och 2:a stycken, nämligen 
följande:  
Partier som utifrån skrivningen i st. 1 saknar representation tar plats med en ledamot 
i nämnden.” 
 
Mats Hellhoff (SD) instämmer i Isabell Mixters (V) tilläggsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Jonny Lundins (C) m fl:s 
ändringsyrkande och Isabell Mixters (V) m fl:s tilläggsyrkande under proposition, 
vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 
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Beslutsunderlag 
Reviderat ”Reglemente för Krisledningsnämnd 2019-2022”, bilaga 21 
 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 81 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
  
att fastställa reviderat ”Reglemente för Krisledningsnämnd 2019-2022”. 
 
 
 
 
 
Reservationer 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg (SJVP), Mats Hellhoff (SD) 
och Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 
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§ 128 Rådet för jämställdhet, jämlikhet och folkhälsa upphör 
 
Diarienummer: 20RS4302 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Hanna Wahlund 

 
Ärendebeskrivning 
I en tidigare revidering av reglementet för regionstyrelsen, Hälso- och 
sjukvårdsnämnden och Nämnden för hållbar utveckling (Regionfullmäktige 19–20 
juni 2019, § 115) flyttades ansvaret för folkhälsa till Nämnden för hållbar 
utveckling. De tjänstemän som arbetar med folkhälsouppdraget har organisatoriskt 
flyttats till förvaltningen regional utveckling inom Nämnden för hållbar utveckling.  
 
I förslaget till förtydligande av reglemente är det tydligt att regionstyrelse och 
nämnder ska samverka och samråda med varandra och länets kommuner, landets 
regioner, övriga berörda myndigheter och företrädare för berörda organisationer så 
som näringslivet inom sina respektive områden.  
 
Hur Region Västernorrland ska arbeta med folkhälsa jämställdhet och jämlikhet 
beskrivs i Regionplanen samt i Hållbarhetsplanen och därmed något som 
regionstyrelsen och samtliga nämnder ska arbeta med. 
 
När folkhälsouppdraget har flyttats till Nämnden för hållbar utveckling har behovet 
av Rådet för jämställdhet, jämlikhet och folkhälsa väsentligen förändrats. 
Rådet för jämställdhet, jämlikhet och folkhälsa föreslås därmed att upphöra. 
 
Yrkanden 
Isabell Mixter (V) yrkar avslag på finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Isabell Mixters (V) avslagsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 60, bilaga 22 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 47, bilaga 23 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 60 
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 47 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 82 
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Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

 
att Rådet för jämställdhet, jämlikhet och folkhälsa upphör. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reservation 
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget avslagsyrkande. 
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§ 129 Förtydliganden av arvodesregler för förtroendevalda samt regler 
för partistöd 2019-2022 

 
Ärendet utgår. 
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§ 130 Översyn av patientavgifter m.m 
 
Diarienummer: 19RS8405 
Ärendeansvarig: Lars Halen, Lena Lindgren 
Handläggare: Måns-Petter Bergman, Katarina Funseth 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen ser det angeläget att egenavgifter i vården ses över och förslag ges 
på förändringar. När avgifterna under de senaste åren inte varit föremål för några 
större förändringar beslutar regionstyrelsen vid sitt sammanträde 10 september 2019 
§ 245 att en kartläggning och omvärldsorientering genomförs av de avgifter som i 
första hand tas ut i hälso- och sjukvården och att utredningen eventuellt lämnar 
förslag till förändringar. Kartläggningen avgränsas initialt till enhetstaxan, samt 
besök på/ under jourtid inom primärvården och besök på akutmottagningen, samt 
avgiften för hembesök och administrationsavgiften.  
 
Underlag har inhämtats från kontaktpersoner i Norra sjukvårdsregionen och övriga 
regioner nationellt samt via enkätfrågor till deltagare i Hälsosam Y och Regionala 
pensionärsrådet. De inkomna synpunkterna visar på dels att man ställer sig bakom 
delar av förslagen men har en avvikande uppfattning när det gäller avgiften för 
uteblivet besök inom BUP och Habiliteringen. Synpunkten är att de som är i behov 
av dessa insatser har en funktionsnedsättning som ger dem svårigheter som 
påverkar att hålla tider och ha en struktur på sin dag.  
 
Information har även inhämtats från verksamhetsföreträdare för vården och 
regionledningsförvaltningen. Som underlag har vidare en jämförande kartläggning 
av regelverket avseende egenavgifter med övriga Sverige sammanställts. Resultat 
visar att Region Västernorrland avseende egenavgifter för primärvård ligger på 
samma nivå som elva av de övriga regionerna. Egenavgiften för specialistvård i 
Region Västernorrland är lägre än i tretton av de övriga regionerna. Flertal regioner 
aviserar översyn av egenavgifter inklusive avgift för uteblivna besök till öppenvård 
och operation.  
 
Utredningen föreslår förändringar av egenavgifter genom att; modell för 
indexuppräkning av enhetstaxan införs, enhetstaxan höjs från 200 kronor till 300 
kronor, besök vid akutmottagning och avgift vid sjukvårdande behandling utförd av 
ambulanspersonal i samband med utryckning som inte leder till transport för vidare 
vård inom akutmottagningen eller primärvård, höjs från 400 kronor till 500 kronor 
samt höjd avgift vid uteblivna besök. Vidare föreslås oförändrad 
administrationsavgift samt att egenavgift vid receptförnyelse föreslås tas bort. 
 
 
Invånarperspektiv   
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Vid indexuppräkning av avgift behålls relationen mellan högkostnadsskydd och 
enhetstaxa över tid då indexering sker enligt samma modell som reglerar nivå för 
högkostnadsskydd och frikort. Förslaget harmoniserar även med förslag till ändring 
i Hälso- och sjukvårdslagen avseende beräkning av patientavgift i primärvård. 
Vidare bedöms indexuppräkning av enhetstaxan inte påverka patientströmmar eller 
tillgänglighet till vården.   
 
En höjning av enhetstaxan kommer att leda till att fler patienter når gränsen för 
högkostnadsskydd och därmed får frikort.  
 
Ett observandum är att vid denna förändring av taxa blir avgiften densamma vid 
besök dagtid som vid jourtid. Även om det inte finns några belägg för 
överströmningar bör tendenser till det noggrant följas. 
 
Borttagande av avgift på receptförnyelse bedöms positivt för enskild individ. 
Medans en ökad avgift vid uteblivna besök till operation kan påverka enskild 
individ negativt. Det bör dock vägas mot förväntad ökad tillgänglighet och 
minskade vårdköer till följd av bättre förutsättningar för verksamheten att 
resursplanera. 
 
Noterbart är att alla ändringar avseende avgifter bör föregås av riktad information 
till målgrupp. 
 
Medarbetarperspektiv 
Borttagande av avgift för receptförnyelse ger minskad administration och frigör tid. 
Övriga förslag bedöms inte påverka vårdens medarbetare negativt avseende 
vårdinsats. Riktlinjer och rutiner behöver utarbetas för bedömning av uteblivande 
vid besök och operation. 
 
Processperspektiv 
Färre inställda besök och färre inställda operationer bedöms ge bättre nyttjande av 
befintlig kapacitet.  
 
Ekonomiperspektiv 
Sammantaget förväntas föreslagna avgiftsförändringar efter avräkning för 
högkostnadsskydd ge en ökad intäkt till Region Västernorrland på årsbasis med 
netto cirka 23,5 miljoner kronor, varav 12,4 avser primärvården och 11,1 miljoner 
kronor avser Specialistvården.  
 
Beräknad intäktsökning för primärvården föreslås ianspråktas för en förstärkning av 
det ekonomiska utrymmet för primärvården medan den ökade intäkten för 
Specialistvården föreslås minska regionbidraget i motsvarande omfattning fördelat 
på både den somatiska och psykiatriska ramen. 
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Tillägg i ärendet  

Efter utförd utredning har översyn av patientavgifter genomförts vid barn- och 
ungdomspsykiatrin samt folktandvården.  
 
Införa debitering vid uteblivna besök och sena återbud 
Att införa debitering vid uteblivna besök och sena återbud vid barn- och 
ungdomspsykiatri (BUP) kan ses negativt ur ett barnperspektiv. Men med 
nuvarande beslut om att BUP är undantaget debitering vid uteblivna besök sker 
särbehandling för dem med psykiatrisk problematik, vilket inte heller är önskvärt. 
Ur ett tillgänglighetsperspektiv är förslaget positivt både ur barnperspektiv och 
verksamhetsperspektiv. För verksamheten skulle förslaget öppna möjligheter till 
mer effektiv planering och användning av behandlingsresurser.  
Förslaget innebär att ta bort undantaget från avgift vid uteblivet besök på BUP. 
 
Fastställande av avgift vid uteblivna besök och sena återbud vid 
Folktandvården  
Folktandvården har under ett flertal år fokuserat på att minska andelen uteblivna 
besök och sena återbud (återbud efter klockan 15:00 dagen före besök) som ett led i 
att öka tillgänglighet för patienter. Det har skett dels genom att avgift tas ut dels 
genom ökat erbjudande till patienter att själva kunna boka undersökningstid. 
 
I dagsläget utgör andelen uteblivande till besök och sena återbud till bokade besök 
inom Folktandvården 4,49% av den totala vårdtiden. Innan förändring var 
motsvarande andel på över 8%. Folktandvården ser att politiskt beslut tas om 
fortsätt debitering av uteblivna besök och sena återbud enligt lokal instruktion. 
Enligt aktuell prislista vid Folktandvården är avgiften för uteblivna besök och sena 
återbud fastställt till 350 kr. 
 
Förändring av egenavgifter föreslås träda i kraft 1 september 2020. 
 
Yrkanden 
Isabell Mixter (V) yrkar avslag på alla att-satser förutom att-sats nummer 6:  
”Att administrationsavgift vid receptförnyelse tas bort och blir 0 kronor.”  
 
Isabell Mixter (V) yrkar vidare på följande tilläggs att-sats: 
”Att regionen inrättar en möjlighet för patienter att dela upp kostnaden för ett 
högkostnadsskydd månadsvis på helårsbasis. Denna möjlighet ska finnas för alla 
patienter.” 
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Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Isabell Mixters (V) avslagsyrkande 
samt tilläggsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
finansutskottets förslag bifalles. 
  
Beslutsunderlag 
Slutrapport översyn av patientavgifter, bilaga 25 
Förslag avgift uteblivna besök barn- och ungdomspsykiatri, bilaga 26 
Förslag avgift uteblivna besök Folktandvården, bilaga 27 
Sammanställning av synpunkter på förändrade patientavgifter, bilaga 28 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 57, bilaga 29 

 
Beredning  
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 57 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 84 
Vårdvalsutskottet den 29 maj 2020, § 30 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att införa indexuppäkning av egenavgifter avseende enhetstaxan, besök jourtid 
inom primärvården, besök vid akutmottagningen samt avgift för hembesök; 
 
att egenavgiften avseende enhetstaxan höjs från 200 kronor till 300 kronor; 
 
att egenavgift vid besök vid akutmottagning höjs från 400 kronor till 500 kronor; 
 
att egenavgift för sjukvårdande behandling utförd av ambulanspersonal i samband 
med utryckning som inte leder till transport för vidare vård inom akutmottagningen 
eller primärvård höjs från 400 kronor till 500 kr; 
 
att egenavgift vid receptförnyelse tas bort och blir 0 kronor; 
 
att administrationsavgift vid uteblivna besök är oförändrad 50 kronor; 
 
att patient som uteblir från tidsbokat besök eller lämnar sent återbud till besök vid 
specialistvård och primärvård betalar motsvarande avgift som vid ordinarie besök; 
 
att avgift införs vid uteblivande från planerad operation med 1500 kronor; 
 
att avgift vid uteblivet besök eller sent lämnade återbud till bokat besök vid 
Folktandvården fastställs till 350 kronor; 
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att avgift om 350 kronor (50 kronor utgör administrationsavgift) vid uteblivet besök 
och sena återbud införs för barn- och ungdomspsykiatrin;  
 
att riktlinjer och rutiner för tillämpning av avgift vid uteblivna besök eller sena 
återbud utarbetas för hälso- och sjukvården; 
 
att de nya och förändrade avgifterna enligt förslaget föreslås träda i kraft den 1 
september 2020; 
 
att beräknad intäktsökning för primärvården år 2020 fördelas till primärvården i 
särskild ordning av regionstyrelsen; 
 
att regionbidraget för specialistvårdens somatiska och psykiatriska verksamhet 
minskas med 9,6 miljoner kronor respektive 1,5 miljoner kronor;  
 
att inarbeta konsekvenserna av beslutet om förändrade egenavgifter i planeringen 
för åren 2021-2023; samt 
 
att det görs en uppföljning och utvärderingar av förändringar av patientavgifter ett 
år efter införandet, som presenteras senast vid utgången av 2021. 
 
 
 
 
 
 
Reservation 
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
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§ 131 Beroendevård och samverkan, lägesrapport avseende utredningen 
om uppbyggnad av beroendemottagning 

 
Diarienummer: 20RS4569 
Ärendeansvarig: Mats Brännström  
Handläggare: Matthias Abelin 
 
Ärendebeskrivning 
Frågan om beroendevårdens framtid i Regionen utreddes senast 2018–2019 av 
Psykiatrins kansli. Hälso- och sjukvårdsnämnden godkände den 20 mars 2019  
(§ 47) hälso- och sjukvårdsdirektörens planering för en kompletterande utredning i 
fyra punkter: (1) utbud och behov av beroendevård i länet, (2) en modell för 
samverkan mellan vårdgrenar och mellan Region och kommun, (3) nyare 
frågeställningar som spelberoende och sprututbyte och (4) hur en 
beroendeverksamhet kan byggas upp steg för steg. 
 
Utredandet skulle ske tillsammans med kommunerna. Dessa ville i ett tidigt skede 
att regionen skulle fortsätta utreda utifrån sitt perspektiv och sedan återkomma till 
kommunerna. Eftersom kommunerna inte har deltagit har det inte gått att besvara 
utredningens ursprungliga frågor. Det har också funnits utredningstekniska 
begränsningar eftersom Regionen saknar en systematisk uppföljning av 
beroendevård. Utredningen har besvarat frågorna enligt följande: 
 
Utbud och behov 
Det är möjligt att Regionens satsning på LARO-behandling sedan 2016 har gett 
stora förbättringar i länets resultat för den tunga beroendevården, mätt som 
dödlighet på grund av droger. Verksamheterna efterfrågar inte i första hand en 
beroendemottagning. Istället vill de se en fortsatt utveckling av sådant som 
Regionen redan gör idag: (1) tillgång till abstinensbehandling (inklusive frågan om 
abstinensbehandling som både sluten och öppen vård), (2) fortsätta korta köer till 
den öppna psykiatrin och (3) professionalisering av samverkan med kommunerna. 
Detta kan i sin tur bero på att verksamheterna ser beroendevård och 
beroendepsykologisk behandling som i första hand kommunernas ansvar. 
 
Samverkan 
Eftersom Regionen inte bedriver beroendevård i egentlig mening, finns inte heller 
problem med samverkan mellan vårdgrenar. Dessa gränsdragningsfrågor är istället 
samma som för psykiatrin eller frågor om samverkan med kommunerna. 

Samverkan med kommuner fungerar väl i flera delar av länet och 
utvecklingsarbete pågår, framförallt i Sundsvall. Nationellt har utvecklingen gått 
mot lokala överenskommelser som kompletterar en central överenskommelse.  
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Länets centrala överenskommelse behöver uppdateras. I samband med det behöver 
Region och kommuner komma överens om gränsdragningsfrågor. 
 
Nyare frågeställningar 
Gränsdragning för spelberoende är analog med gränsdragning för 
beroendepsykologisk behandling. Gränsdragning för sprututbyte kan jämföras 
med substitutionsbehandling. Satsning på sprututbyte och organisatorisk 
tillhörighet är kopplade till frågan om beroendeverksamhet. 
 
Beroendeverksamhet 
Om satsningen på LARO sedan 2016 har gett goda resultat för den tunga 
missbruksvården är frågan om satsningar istället bör göras inom primärvården 
eller annat förebyggande arbete. Alternativt att medel tillförs befintlig 
verksamhet i specialistvården, utifrån verksamheternas önskemål. För att kunna 
göra rätt satsning krävs ett uppföljningssystem och en utvecklingsplan. Utifrån 
verksamhetens perspektiv framstår inte en beroendeverksamhet som prioriterad i 
dagsläget. En beroendeverksamhet förutsätter deltagande från kommunerna och i 
samband med det klarhet kring gränsdragningsfrågor i den centrala 
överenskommelsen. 

 
Beslutsunderlag 
Beroendevård: Kompletterande utredning, Lägesrapport april 2020, bilaga 30 
Protokollsutdrag Hälso-och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 56, bilaga 31 

 
Beredning 
Hälso-och sjukvårdsnämnden den 20 maj 2020, § 56 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 85 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag  
 
att samtal inleds med kommunerna om uppdatering av den centrala 
överenskommelsen, utifrån utredningens resultat och i samverkan med länets 
kommuner; 
 
att föreslå kommunerna att lokala överenskommelser kompletterar den 
centrala överenskommelsen; 

 
att föreslå kommunerna att gemensamt och i samråd med Länsstyrelsen utse  
en samordnare med ansvar för att bygga upp ett uppföljningssystem och ta fram en 
utvecklingsplan för beroendevården i länet; samt 
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att frågan om satsning på sprututbyte och organisatorisk tillhörighet för denna 
hanteras i det fortsatta arbetet med uppföljningssystem, utvecklingsplan och 
uppdatering av den centrala överenskommelsen. 
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§ 132 Fastställning av Finansiell policy 
 
Diarienummer: 20RS4853 
Ärendeansvarig: Lars Halén 
Handläggare: Lars Halén 

 
Ärendebeskrivning 
Den finansiella policyn från april 2017 innefattar ett uppdrag om att policyn 
löpande skall uppdateras med hänsyn till aktuella förhållanden inom regionen samt 
till utvecklingen på finansiella marknaderna. Förslag till förändringar skall vidare 
beredas av regionstyrelsen och senast i juni varje år skall policyn fastställas av 
regionfullmäktige. 
 
Ingen förändring föreslås, policyn fortsätter därmed att gälla ett år framåt. 
 
Beslutsunderlag 
Finansiell policy, bilaga 32 

 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 86 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att fastställa ”Finansiell policy”. 
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§ 133 Miljö- och energiredovisning 2019 
 
Diarienummer: 20RS1159 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Sofia Mackin 

 
Ärendebeskrivning 
Den årliga miljö- och energiredovisningen är en fördjupad internredovisning av 
miljöarbetet inom Region Västernorrland för att följa upp arbetet med att nå målen i 
miljö- och energiplanen till 2019. Årets redovisning ger en helhetsbild över hela 
planperioden då 2019 var sista året för gällande miljö- och energiplan. 

De områden som berörs är energi, transporter, avfall, läkemedel, intern 
klimatkompensation, livsmedel, kemiska produkter, hållbara inköp, miljöledning, 
utbildning, samverkan och genomförande. Redovisningen visar vilket omfattande 
arbete som pågår i stora delar av organisationen. Det finns många goda resultat, 
trender och initiativ som ska fortsätta att förvaltas och arbetas vidare med, samtidigt 
som det inom flera områden finns mer att göra för att nå en hållbar utveckling. 
 
Förutom det interna miljöarbetet finns en ambition hos Region Västernorrland att 
aktivt arbeta tillsammans med andra organisationer för att flytta fram positionerna 
för en hållbar utveckling i regionen. Samverkan med andra organisationer är därför 
en viktig del. Region Västernorrlands miljö- och energiarbete bidrar till hållbar 
utveckling via exempelvis minskad energianvändning, hållbar upphandling samt 
ökad resande med hållbara färdmedel och ökad användning av distansmötesteknik. 

 
Beslutsunderlag 
Miljö- och energiredovisning 2015 – 2019, bilaga 33 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 44, bilaga 34 

 
Beredning 
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 44 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 87 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna Miljö- och energiredovisning 2019. 
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§ 134 Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Ånge 
 
Diarienummer: 20RS4761 
Ärendeansvarig: Peter Möllerswärd 
Handläggare: Peter Möllerswärd 

 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Ånge har upprättat årsredovisning för verksamheten 2019, 
kompletterat med ett förtydligande. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen 
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande 
parter är Region Västernorrland, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Ånge 
kommun. 
 
Regionen har för 2019 lämnat 382 500 kr i anslag till verksamheten. 
Samordningsförbundet redovisar ett plusresultat om 196 260 kr jämfört med ett 
budgeterat nollresultat. Det egna kapitalet var vid årets slut 497 920 kr. 
Samordningsförbundet i Ånge har under 2019 finansierat 5 olika insatser på 
individ/strukturell nivå.  
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Ånge, bilaga 35 
Förtydligande till årsredovisning 2019 Samordningsförbundet i Ånge, bilaga 36 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Ånge, bilaga 37 
Granskning av Samordningsförbundet Ånge, skrivelse, bilaga 38 
Granskning av Samordningsförbundet Ånge, bilaga 39 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 58, bilaga 40 

 
Beredning 
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 58 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 88 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Ånge och de enskilda 
ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2019 för Samordningsförbundet i Ånge till handlingarna 
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Jäv 
Mona Hammarstedt (KD) anmäler jäv 
 
Bo Grafström (KD) tjänstgör i detta ärende 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Samordningsförbundet i Ånge  
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§ 135 Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Sundsvall 
 
Diarienummer: 20RS4867 
Ärendeansvarig: Peter Möllerswärd 
Handläggare: Peter Möllerswärd 

 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Sundsvall har upprättat årsredovisning för verksamheten 
2019. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region 
Västernorrland, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Sundsvalls kommun. 
 
Regionen har för 2019 lämnat 1 856 000 kr i anslag till verksamheten. 
Samordningsförbundet redovisar ett plusresultat om 314 893 kr jämfört med ett 
budgeterat nollresultat. Det egna kapitalet var vid årets slut 1 308 595 kr. 
Samordningsförbundet i Sundsvall har under 2019 finansierat 8 olika insatser på 
individ/strukturell nivå. 

 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Sundsvall, bilaga 41 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Sundsvall, bilaga 42 
Granskning av Samordningsförbundet Sundsvall, skrivelse, bilaga 43 
Granskning av Samordningsförbundet Sundsvall, bilaga 44 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 54, bilaga 45 

 
Beredning 
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 54 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 89 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Sundsvall och de 
enskilda ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2019 för Samordningsförbundet i Sundsvall till 
handlingarna. 
  
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-06-04 20RS1 46 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Jäv 
Christina Nordenö (S) anmäler jäv 
 
Birgith Johansson (S) tjänstgör i detta ärende 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Samordningsförbundet i Sundsvall  
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§ 136 Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Härnösand 
Timrå 

 
Diarienummer: 20RS5015 
Ärendeansvarig: Peter Möllerswärd 
Handläggare: Peter Möllerswärd 

 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Härnösand Timrå har upprättat årsredovisning för 
verksamheten 2019. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om 
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region 
Västernorrland, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Härnösand Timrå 
kommuner. 
 
Regionen har för 2019 lämnat 944 000 kr i anslag till verksamheten. 
Samordningsförbundet redovisar ett plusresultat om 69 000 kr jämfört med ett 
budgeterat underskott på 130 000 kr. Det egna kapitalet var vid årets slut 580 000 
kr. Samordningsförbundet i Härnösand Timrå har under 2019 finansierat fem olika 
insatser på individ/strukturell nivå. 

 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Härnösand Timrå, bilaga 46 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Härnösand Timrå, bilaga 47 
Granskning av Samordningsförbundet Härnösand Timrå, skrivelse, bilaga 48 
Granskning av Samordningsförbundet Härnösand Timrå, bilaga 49 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 57, bilaga 50 

 
Beredning 
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 57 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 90 

 
Beslut: 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Härnösand Timrå och 
de enskilda ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2019 för Samordningsförbundet i Härnösand Timrå till 
handlingarna. 
  

 
Delges 
Samordningsförbundet i Härnösand Timrå  
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§ 137 Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Kramfors 
 
Diarienummer: 20RS4764 
Ärendeansvarig: Peter Möllerswärd 
Handläggare: Peter Möllerswärd 

 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Kramfors har upprättat årsredovisning för verksamheten 
2019. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region 
Västernorrland, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Kramfors kommun. 
 
Regionen har för 2019 lämnat 652 000 kr i anslag till verksamheten. 
Samordningsförbundet redovisar ett plusresultat om 109 332 kr jämfört med ett 
budgeterat nollresultat. Det egna kapitalet var vid årets slut 548 077 kr. 
Samordningsförbundet i Kramfors har under 2019 finansierat fyra olika insatser på 
individ/strukturell nivå. 

 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Kramfors, bilaga 51 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Kramfors, bilaga 52 
Granskning av Samordningsförbundet Kramfors, skrivelse, bilaga 53 
Granskning av Samordningsförbundet Kramfors, bilaga 54 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 59, bilaga 55 

 
Beredning  
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 59 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 91 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Kramfors och de 
enskilda ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2019 för Samordningsförbundet i Kramfors till 
handlingarna. 
  
Jäv 
Siw Sachs (S) anmäler jäv 
Birgit Johansson (S) tjänstgör i detta ärende 
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§ 138 Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Sollefteå 
 
Diarienummer: 20RS3924 
Ärendeansvarig: Peter Möllerswärd 
Handläggare: Peter Möllerswärd 

 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Sollefteå har upprättat årsredovisning för verksamheten 
2019. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region 
Västernorrland, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Sollefteå kommun. 
 
Regionen har för 2019 lämnat 714 000 kr i anslag till verksamheten. 
Samordningsförbundet redovisar ett underskott på -17 362 kr jämfört med ett 
budgeterat underskott om -50 000 kr. Det egna kapitalet var vid årets slut 468 422 
kr. Samordningsförbundet i Sollefteå har under 2019 finansierat fyra olika insatser 
på individ/strukturell nivå. 

 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Sollefteå, bilaga 56 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Sollefteå, bilaga 57 
Granskning av Samordningsförbundet Sollefteå, skrivelse, bilaga 58 
Granskning av Samordningsförbundet Sollefteå, bilaga 59 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 56, bilaga 60 

 
Beredning  
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 56 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 92 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Sollefteå och de 
enskilda ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2019 för Samordningsförbundet i Sollefteå till 
handlingarna. 
  

 
Delges 
Samordningsförbundet i Sollefteå 
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§ 139 Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 
 
Diarienummer: 20RS4756 
Ärendeansvarig: Peter Möllerswärd 
Handläggare: Peter Möllerswärd 

 
Ärendebeskrivning 
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik har upprättat årsredovisning för 
verksamheten 2019. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om 
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter är Region 
Västernorrland, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt Örnsköldsvik 
kommun. 
 
Regionen har för 2019 lämnat 1 266 000 kr i anslag till verksamheten. 
Samordningsförbundet redovisar ett minusresultat om 122 307 kr jämfört med ett 
budgeterat nollresultat. Det egna kapitalet var vid årets slut 171 522 kr. 
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik har under 2019 finansierat 10 olika insatser 
på individ/strukturell nivå. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik, bilaga 61 
Revisionsberättelse för Samordningsförbundet Örnsköldsvik, bilaga 62 
Granskning av Samordningsförbundet Örnsköldsvik, skrivelse, bilaga 63 
Granskning av Samordningsförbundet Örnsköldsvik, bilaga 64 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 55, bilaga 65 
 
Beredning  
Nämnden för hållbar utveckling den 19 maj 2020, § 55 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 93 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att för sin del bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik och de 
enskilda ledamöterna i denna ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar; samt 
 
att lägga årsredovisningen 2019 för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik till 
handlingarna. 
  

 
Delges 
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 
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§ 140 Årsredovisning 2019 Scenkonst Västernorrland AB  

 
Diarienummer: 20RS3594 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare:  
 
Ärendebeskrivning  
Styrelsen och verkställande direktören för Scenkonst Västernorrland AB har 
inkommit med årsredovisning för 2019.  
  
Verksamheten har granskats och granskningsrapport bifogas.  
  
Beslutsunderlag  
Scenkonst Västernorrland AB:s årsredovisning för 2019, bilaga 66 
Granskningsrapport för 2019, bilaga 67 
Grundläggande granskning 2019, Scenkonst Västernorrland AB, bilaga 68 
  
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 94 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
  
att regionens ombud i Scenkonst Västernorrland AB bemyndigas att rösta för att 
styrelsen och verkställande direktören i bolaget beviljas ansvarsfrihet för 
verksamhetsåret 2019; samt     
  
att lägga Scenkonst Västernorrland AB:s årsredovisning 2019 till handlingarna. 
 
 
Jäv 
Ingeborg Wiksten (L) anmäler jäv 
 
Birgith Johansson (S) tjänstgör i detta ärende 
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§ 141 Årsredovisning 2019 Ostkustbanan 2015 AB 
 
Diarienummer: 20RS3639 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
Ärendebeskrivning 
Ostkustbanan 2015 AB (Nya Ostkustbanan) har överlämnat årsredovisningen 
för 2019 års verksamhet. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019, Ostkustbanan 2015 AB inklusive revisionsberättelse och 
granskningsrapport, bilaga 69 
 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 95 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att lägga Ostkustbanan 2015 AB:s årsredovisning 2019 till handlingarna. 
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§ 142 Årsredovisning 2019 ALMI Företagspartner Mitt AB 
 
Diarienummer: 20RS3170 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Maria Lidgren 

 
Ärendebeskrivning 
Almi Företagspartner Mitt AB, ägs av Almi Företagspartner AB (51 %), av Region 
Jämtland Härjedalen (24,5 %) och av Region Västernorrland (24,5 %).  ALMI 
Företagspartner Mitt AB:s huvudsakliga verksamhet är att erbjuda rådgivning, lån 
och riskkapital i företagandets alla faser. Under 2019 har Region Västernorrlands 
driftanslag uppgått till 6 045 215 kronor.  
 
Styrelsen och verkställande direktören för Almi Företagspartner Mitt AB har 
inkommit med en årsredovisning för 2019.   
 
Verksamheten har granskats och granskningsrapport bifogas.  
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 Almi Företagspartner Mitt AB inkl. revisionsberättelse,  
bilaga 70 
Granskningsrapport för år 2019, bilaga 71 
Grundläggande granskning för år 2019, bilaga 72 
 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 96 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att lägga Almi Företagspartner Mitt AB:s årsredovisning 2019 till handlingarna.  
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§ 143 Årsredovisning 2019 för Norra sjukvårdsregionförbundet inklusive 
årsrapport för Regionalt cancercentrum norr 

 
Diarienummer: 20RS2995 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Monika Johansson 

 
Ärendebeskrivning 
Regionerna i Jämtland/Härjedalen, Norrbotten, Västerbotten och Västernorrland har 
sedan 2005 ett gemensamt kommunalförbund, som från 2019 bytt namn till Norra 
sjukvårdsregionförbundet (NRF). År 2019 är det första året i en ny mandatperiod 
som har inneburit en ny förbundsdirektion med många nya ledamöter. En ny 
förbundsordning har antagits med tillhörande arbets- och delegationsordningar och 
den målbild som utarbetades 2018 för förbundet har inkluderats.  
 
I förbundsordningen anges att regionförbundet ska vara ett samverkansorgan i norra 
sjukvårdsregionen för de fyra regionerna i norr. Detta med syfte att tillvarata och 
utveckla gemensamma intressen inom hälso- och sjukvård, utbildning och forskning 
och därmed sammanhängande verksamheter. Inom folkhälsoområdet har förbundet 
ansvar för att ta fram strategiskt underlag för folkhälsoinriktade åtgärder i ett 
Norrlandsperspektiv. De nya styrdokumenten innebär att fler delar av förbundets 
uppdrag såsom donationsverksamhet och kunskapsstyrning har inarbetats som 
ordinarie uppgifter.  
 
Vidare anges att de norra regionerna har ett gemensamt ansvar för beställning, 
planering och samordning av sjukvårdsregional vård och rikssjukvård, utbildning 
och forskning utifrån ett behovs- och befolkningsperspektiv. Regionförbundet har 
även givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvård. Budgetering och 
kostnadsansvar för sjukvårdsregional- och rikssjukvård ligger på respektive region. 
 
Regionförbundet har även ansvar för Regionalt cancercentrum (RCC) och beslutar 
om den regionala utvecklingsplanen för cancervården, inklusive nivåstrukturering 
inom cancervården.  
 
Årets ekonomiska resultat visar att intäkterna överstiger kostnaderna med ca 740 
tkr. Även utfallet jämfört med budget avviker positivt med ca 1 339 tkr. Det egna 
kapitalet har med årets resultat ökat och uppgår 2019-12-31 till ca 3 153 tkr.           
Det positiva utfallet mot budget har flera förklaringar t ex; ett projekt har fördröjts, 
planerade lokalanpassningar har kunnat undvikas, statliga medel för 
kunskapsstyrningsarbetet har erhållits och genomgång av balanserade medel har 
genomförts.  
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Förbundsdirektionen beslutade att godkänna årsredovisningen inklusive årsrapport 
från RCC Norr vid sitt sammanträde den 11 mars 2020, § 6, samt att översända 
densamma till berörda regioner. 
 
Revisionsberättelsen behandlas först den 2 juni 2020 i Norra sjukvårdsregionförbundet. 
 
Yrkande 
Jonny Lundin (C) yrkar att ärendet överlämnas till regionfullmäktige. Yrkandet bifalles.  
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019, Norra sjukvårdsregionförbundet (NRF), bilaga 73 
Årsrapport 2019, Regionalt cancercentrum norr (RCC norr), bilaga 74 
Verksamhetsmål, Norra sjukvårdsregionförbundet (NRF), bilaga 75 
Revisionsberättelse för år 2019, bilaga 76 
Protokollsutdrag Norra sjukvårdsregionförbundet, 11 mars 2020, § 6, bilaga 77 
 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 97. Ärendet överlämnades till regionstyrelsen. 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att överlämna ärendet till regionfullmäktige. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Norra sjukvårdsregionförbundet 
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§ 144 Årsredovisning 2019 Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län (KTM) 
 

Diarienummer: 20RS3961 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
Ärendebeskrivning 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län (KTM) har 
överlämnat årsredovisningen för 2019 års verksamhet. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län, bilaga 78 
Revisionsberättelse för år 2019, bilaga 79 
Grundläggande granskning år 2019, bilaga 80  
Granskning av bokslut och årsredovisning per 2019-12-31, bilaga 80 a 

 
Beredning  
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 98. Ärendet överlämnades till regionstyrelsen. 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 
 
att förbundsdirektionen och de enskilda ledamöterna i denna beviljas ansvarsfrihet 
för verksamhetsåret 2019; samt 

 
att lägga Årsredovisning 2019 Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län till 
handlingarna. 
 
 
Jäv 
Per Wahlberg (M) och Sara Nylund (S) anmäler jäv 
 
Birgith Johansson (S) och Mats Höglund (S) tjänstgör i detta ärende 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-06-04 20RS1 57 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
§ 145 Årsredovisning 2019 Inera AB 
 
Diarienummer: 20RS4984 
Ärendeansvarig: Lars Halén 
  
Ärendebeskrivning 
Inera AB har inkommit med årsredovisning för 2019. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 Inera AB, bilaga 81 
 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 99 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
  
att lägga Årsredovisning och koncernredovisning Inera AB 2019 till handlingarna. 
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§ 146 Årsredovisning 2019 Norrlands nätverk för musikteater och dans 

(NMD) 
 
Diarienummer: 20RS5006 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare:  

 
Ärendebeskrivning 
Norrlands nätverk för musikteater och dans har inkommit med årsredovisning för 
2019. Verksamheten har granskats och granskningsrapport bifogas. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019, Norrlands Nätverk för musikteater och dans, bilaga 82 
Revisionsberättelse för år 2019, bilaga 83 
Granskning av årsbokslut och årsredovisning samt ansvarsprövning 2019, bilaga 84 
 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 100 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att lägga Årsredovisning 2019 Norrlands Nätverk för musikteater och dans till 
handlingarna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Norrlands Nätverk för musikteater och dans 
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§ 147 Årsredovisning 2019 Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
 
Diarienummer: 20RS3986 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare:  
  
Ärendebeskrivning 
Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland har inkommit med årsredovisning för 2019. 
Verksamheten har granskats och granskningsrapport bifogas.   
 
Beslutsunderlag  
Årsredovisning 2019 Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland, bilaga 85 
Revisionsberättelse för Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 2019, bilaga 86 
 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 101 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
  
att lägga Årsredovisning 2019 Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland till 
handlingarna.  
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§ 148 Årsredovisning 2019 Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 
 
Diarienummer: 20RS939 
 
Ärendebeskrivning 
Årsredovisning 2019 Kommunalförbundet Svensk Ambulansflyg har ej inkommit 
till regionstyrelsens sammanträde. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2019 Kommunalförbundet Svensk Ambulansflyg, bilaga 87 
Revisionsberättelse 2019 Kommunalförbundet Svenskt ambulansflyg, bilaga 88 
 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 102. Ärendet överlämnades till regionstyrelsen. 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att överlämna ärendet till regionfullmäktige. 
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§ 149 Begäran om förstärkt budgetram för ökade trafikkostnader år 2020 
– Nämnden för hållbar utveckling  

 
Diarienummer: 20RS2754 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Lars Halén 

 
Ärendebeskrivning 
Nämnden för hållbar utveckling har i anslutning till budgeten för 2020 hemställt om 
förstärkt budgetram med 10 miljoner kronor avseende ökade trafikkostnader år 
2020. 
 
Regionfullmäktige behandlade vid mötet 20-21 november 2019 ”Budget 2020 samt 
ekonomisk plan för 2021-2022 Region Västernorrland” och beslutade att för 
tillfället avslå Nämnden för hållbar utvecklings hemställan, men att frågan skulle 
prövas senare under första halvåret 2020 efter en djupare analys av nämndens 
ekonomiska förutsättningar.  
 
När bokslutet för Kollektivtrafikmyndigheten nu finns klart för 2019 framgår att 
kostnaderna för regionen för föregående år blev cirka 3,3 miljoner kronor lägre än 
tidigare beräknat vilket påverkar 2020 års kostnader för nämnden för hållbar 
utveckling positivt. 
 
Den ekonomiska osäkerheten som föreligger för nämnden för hållbar utveckling till 
följd av bland annat pågående corona-pandemin föreslås att hemställan om förstärkt 
budgetram avseende ökade trafikkostnader prövas i anslutning till behandlingen av 
delårsrapporten för 2020. 

 
Finansutskottets bedömning 
Finansutskottet föreslår utifrån rådande situation och ovanstående beskrivning att 
förskjuta prövningen av frågan om förstärkt budgetram avseende ökade trafik-
kostnader till regionstyrelsens behandling av delårsrapporten för 2020. 

 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling 3 oktober 2019, § 81, bilaga 89 
Protokollsutdrag Regionstyrelsen 31 oktober 2019, § 318, bilaga 90 
Protokollsutdrag Regionfullmäktige 20-21 november 2019, § 231, bilaga 91 
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Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 103 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att förskjuta prövningen av frågan om förstärkt budgetram för nämnden för hållbar 
utveckling avseende ökade trafikkostnader till regionstyrelsens behandling av 
delårsrapporten för 2020. 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Nämnden för hållbar utveckling 
Regiondirektör 
Regional utvecklingsdirektör 
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§ 150 Härnösand Fastlandet 2:60 – Överlåtelse av fastighet 
 
Diarienummer: 20RS5317 
Ärendeansvarig: Lars Halén 
Handläggare: Hans Axelsson 
 
Ärendebeskrivning 
Fastigheten Härnösand Fastlandet 2:60 omfattar vad som i dagligt tal kallas Närvård 
Härnösand. Fastigheten innehåller totalt ca 26 000 kvm uthyrbar yta. Av den totala 
ytan nyttjar regionen ca 14 000 kvm, samt externa hyresgäster knappt 1 000 kvm. 
Övriga ytor, d v s drygt 40%, är för närvarande vakanta. 
 
Den del av Närvård Härnösand som benämndes Rehabcentrum, såldes 2015 till en 
privat fastighetsägare. Rehabcentrum hade omfattande vakanser, och försäljningen 
minskade regionens risker och kostnader. Fastigheten har därefter utvecklats för 
andra ändamål av den nye ägaren. 
 
Regionfullmäktige beslutade 2018 om en fastighetsstrategi för regionen. Syftet var 
bl a att vägleda beslut om investeringar och underhåll till de fastigheter regionen 
långsiktigt bör äga, samt att ange vilken typ av fastigheter som kan bli föremål för 
försäljning, samt vid behov även återförhyrning. 
 
En kategori fastigheter avsåg fastigheter som bedömdes ha en utvecklingspotential 
utanför regionens uppdrag, och där en sådan utveckling skulle kräva omfattande 
investeringar. Vidare skulle investeringarna primärt ha externa målgrupper, 
exempelvis externa hyresgäster. Sådana fastigheter angavs att de bör avyttras givet 
att rätt förutsättningar kan uppnås. 
 
De kvarvarande delarna av Närvård Härnösand har bedömts tillhöra den kategorin, 
och således har ett arbete med att uppnå rätt förutsättningar drivits. Dessa 
förutsättningar utgörs dels av rätt pris, och även av rätt köpare med erfarenhet och 
kapacitet att såväl utveckla fastigheten vidare, som att vara en god och långsiktig 
hyresvärd åt regionen. 
 
Som köpare föreslås bolaget NV Samhällsfastigheter AB. Bolaget ägs gemensamt 
av Offentliga Hus i Norden AB (Offentliga Hus) samt Reala Investeringar HT AB, 
och har bildats för att skapa förutsättningar för förvärv och utveckling av 
fastigheten. Offentliga Hus kärnverksamhet är att äga fastigheter och vara hyresvärd 
för offentlig verksamhet inom utbildning, vård och omsorg samt kontor & 
verksamhetslokaler. Bolaget har en balansomslutning om ca 8 mdr kr och är 
rikstäckande. Reala Investeringar HT ägs av en lokal investerare med förankring i 
Härnösand. 
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Villkoren för överlåtelsen innebär att köpeskillingen för fastigheten uppgår till 
106,0 mnkr. Bokfört värde hos regionen uppgår till ca 97 mnkr. Köpeskillingen 
ligger inom det värdeintervall som fastställts vid en oberoende extern värdering. 
Regionens försäljningsomkostnader uppgår till ca 1,2 mkr, och avser i huvudsak 
separering av larm, passer- och IT-system samt viss avskiljning av lokaler. 
Avtalstecknande och frånträde sker under förutsättning av lagakraftvunnet beslut i 
regionfullmäktige, och under sommaren 2020. 
 
Regionen ges möjlighet att hyra de ytor som för närvarande används i regionens 
verksamhet till en årshyra om ca 15,6 mnkr exkl moms, och hyresvärden svarar för 
kostnader drift och underhåll inklusive värme och el. Regionens hyresavtal tecknas 
för en tid av mellan tre och arton år, med en genomsnittlig kontraktslängd om drygt 
tio år. Kostnader och ansvarsfördelning för regionens verksamheter, 
överensstämmer i huvudsak med idag gällande internhyror samt 
gränsdragningslista. 
 
Långsiktigt är bedömningen att det är mer ekonomiskt förmånligt för regionen att 
avyttra fastigheten och inträda som hyresgäst på ovan beskrivna villkor, jämfört 
med att kvarstå med ett fortsatt eget ansvar för ägande, förvaltning samt kostnader 
för vakanta ytor. 
 
Yrkanden 
Isabell Mixter (V) yrkar i första hand på återremiss av ärendet med följande 
motivering: 
”Att ärendet återremitteras och kompletteras med en förteckning över faktiska 
driftskostnader, samt över de externa intäkter som finns idag. Ärendet ska även 
kompletteras med en utredning av regionens framtida lokalbehov där man 
särskilt beaktat omställningen till nära vård som pågår. Ärendet behöver även 
kompletteras med analys av hur närsjukvården Härnösand påverkas av förslaget.” 
 
Isabell Mixter (V) yrkar i andra hand avslag på finansutskottets förslag. 
 
Mattias Rösberg (SJVP) och Barbro Ekevärn (SJVP) yrkar avslag på 
finansutskottets förslag. 
 
Glenn Nordlund (S), Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C) och Mona 
Hammarstedt (KD) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer Isabell Mixters (V) återremissyrkande under proposition, vilket 
godkänns, och finner att ärendet ska avgöras idag. 
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Ordförande ställer därefter finansutskottets förslag och Isabell Mixter (V) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles. 
 
Beredning 
Finansutskottet den 25 maj 2020, § 104 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att överlåta fastigheten Härnösand Fastlandet 2:60 till NV Samhällsfastigheter AB 
för en köpeskilling om 106,0 mnkr; samt 
 
att teckna hyresavtal med NV Samhällsfastigheter AB för regionens verksamheter 
till en total årshyra om ca 15,6 mnkr, och med en löptid på mellan tre och arton år. 
  

 
Reservationer 
Mattias Rösberg (SJVP) och Barbro Ekevärn (SJVP) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande enligt följande: 
”Härnösandsborna ska också ha närhet till sjukvård! 

Återkommande ser Sjukvårdspartiet att det råder platsbrist på Sundsvalls sjukhus. 
Samtidigt vet vi att Härnösands tidigare akutsjukhus idag till drygt 40 procent inte 
utnyttjas. Det förefaller därför logiskt att förlägga verksamhet till sjukhuslokalerna i 
Härnösand och därigenom avlasta Sundsvalls sjukhus. 

Genom försäljningen av sjukhuset upphör möjligheten för Regionen att fritt ta i 
anspråk lokaler i fastigheten. Det blir då upp till hyresvärden att besluta om 
ianspråktagande av ytterligare lokalyta. 

Sjukvårdspartiet har gått till val på att utreda möjligheterna att öppna en medicinsk 
klinik och att åter öppna avdelningen för medicinsk rehabilitering i Härnösand. Den 
naturliga platsen att göra detta är Härnösands tidigare akutsjukhus. Vi kan därför 
inte ställa oss bakom en försäljning av detsamma. 

Slutligen anser Sjukvårdspartiet att det råder en stor risk att den befintliga 
verksamheten i lokalerna avvecklas vartefter hyreskontrakt ska upprättas, eller 
förnyas." 

 
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
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§ 151 Regelboken 2021 Vårdval Västernorrland Primärvård 
 
Diarienummer: 20RS226 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Anna Öhman 
 
Ärendebeskrivning 
I enlighet med Lagen om valfrihetssystem (LOV) för primärvård fastställer 
Regionstyrelsen och Regionfullmäktige årligen, Regelbok för primärvård med 
bilagorna ersättning, uppföljning, IT, ansökan och avtal.  
 
Regionfullmäktige beslutar om huvuddokumentet. Övriga bilagor (Uppföljning, 
Ersättning, IT, Avtal, Ansökan) beslutas av Regionstyrelsen enligt förslag nedan.  
 
Förändringar 
De förändringar som föreslås för Regelbok 2021 är: 
 
- Semesterstängt max 2 veckor på vårdcentralerna under perioden juni-augusti 
 
- Ersättning för ST-läkare kan hållas inne om inte vårdgivarna följer 

utbildningsplanen för ST med de krav och obligatoriska utbildningar som 
Socialstyrelsen har beslutat om. 

 
 En filial ska ha öppet minst 20 timmar per vecka. 
 
 En distriktssköterskemottagning ska ha öppet minst 10 timmar per vecka. 
 
 Nytt avsnitt om kunskapsstyrning och deltagande i arbetet. 
 
 Förslag att följa nya riktlinjen för marknadsföring som SKR beslutat och 

rekommenderar regionerna att följa 
 
 Förändringar av uppföljningsparametrar både under bokslut och 

dialog/återkoppling. 
 
 Ersättningsbilagan beslutas av Regionstyrelsen.  
 
 Besöksersättning tas bort och blir istället vårdpeng, grundersättning alla listade 
 
 Budgeterad ram för vårdpeng, grundersättning alla listade, höjs med ett belopp 

motsvarande beräknade patientavgifter. Varje månad görs ett avdrag med de 
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patientavgifter som vårdcentralen fått in under föregående månad. En 
slutreglering görs vid årets slut. 

 
 Målbaserad ersättning för samordningssköterska upphör. 
 
 Ersättning för handledning för ST-läkare införs 
 
 Ny ersättningsmodell för glesbygdsstöd infasas 
 
 Särskild fast ersättning för filial i glesbygd inrättas 
 
 Ersättning för rehabkoordinator ingår i primärvårdsramen 

 
 

Yrkanden 
Barbro Ekevärn (SJVP) yrkar på en ändring enligt följande:  

2.2 Listning 
”Listade patienter ska få möjlighet att erhålla en fast läkarkontakt och annan 
vårdkontakt utifrån behov”. 
 
Mattias Rösberg (SJVP), Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C) och Mona 
Hammarstedt (KD) instämmer i Barbro Ekevärns (SJVP) ändringsyrkande. 
 
Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till vårdvalsutskottets förslag. 
 
Mats Hellhoff (SD) yrkar enligt följande: 
Under punkten 3.6.11.1 Hälso- och sjukvård: 
att stycket ändras till "Asylsökande, tillståndslösa, kvotflyktingar och 
anhöriginvandrare erbjuds hälso- och sjukvård enligt gällande lagstiftning" 
 
Ingeborg Wiksten (L) yrkar avslag på Mats Hellhoffs (SD) ändringsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer vårdvalsutskottets förslag och Barbro Ekevärns (SJVP) m fl:s 
ändringsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
vårdvalsutskottets förslag bifalles. 
 
Ordförande ställer därefter Mats Hellhoffs (SD) ändringsyrkande och Ingeborg 
Wikstens (L) avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
yrkandet avslås. 
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Beslutsunderlag 
Vårdval Primärvård Regelbok 2021, bilaga 92 
Vårdval Primärvård Bilaga 1, Uppföljning, bilaga 93 
Vårdval Primärvård Bilaga 2, IT, bilaga 94 
Vårdval Primärvård Bilaga 3, Ersättning, bilaga 95 
Vårdval Primärvård Bilaga 4, Avtal, bilaga 96 
Vårdval Primärvård Bilaga 5, Ansökan, bilaga 97 

 
Beredning 
Vårdvalsutskottet har behandlat Regelbok 2021 vid 5 tillfällen, 9 januari, 12 mars, 2 
april, 7 maj och den 29 maj 2020 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att fastställa ” Vårdval Primärvård Regelbok 2021” samt bilaga 3 Ersättning att 
gälla från och med den 1 januari 2021; samt 
 
att uppdra till Regionstyrelsen att besluta om eventuella revideringar samt att  
fr o m 2021 fastställa bilaga 3, ersättning. 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag  
 
att fastställa bilaga 1 Uppföljning, bilaga 2 IT, bilaga 4 Avtal och bilaga 5 
Ansökan, till Regelboken Vårdval Primärvård 2021, att gälla från och med den 1 
januari 2021. 
 
 
 
Isabell Mixter (V) deltar inte i beslut utan återkommer på fullmäktige. 
 
 
Reservationer 
Barbro Ekevärn (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Jonny Lundin (C), Jessica 
Ulander (C) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget ändringsyrkande.  
 
Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget ändringsyrkande. 
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§ 152 Utbetalning av partistöd för 2020 – del II 
 

Diarienummer: 20RS4861 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Vivi-Anne Lindström 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt 4 kap. 29 § kommunallagen ska fullmäktige minst en gång per år besluta om 
att betala ut partistöd. 
 
Av dokumentet ”Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för partistöd 2019– 
2020” som regionfullmäktige fastställde den 25–26 april 2018, § 80, framgår att 
varje parti som är representerat i fullmäktige får ett mandatbundet partistöd som 
2019 uppgår till 114 350 kronor per mandat i fullmäktige. Partistödet betalas endast 
ut för mandat för vilket en vald ledamot är fastställd enligt 14 kap. vallagen. För 
närvarande uppfylls det kravet för samtliga mandat i regionfullmäktige. 
 
För år 2020 uppräknas partistödet och partigruppsstödet med 2% motsvarande 
utlagt regionbidrag för året. Det innebär ett partistöd med 116 637 kronor per 
mandat och ett partigruppsstöd med 16 728 kronor per mandat för år 2020. 
 
60 procent av stödet föreslås betalas ut i början av året, medan 40 procent betalas 
ut under juli månad. Den senare utbetalningen görs under förutsättning att partiet 
inkommit med en skriftlig redovisning som visar att partistödet för 2019 har använts 
för sitt avsedda ändamål och följt Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för 
partistöd 2019–2022. (4 kap. 31 § första och andra stycket kommunallagen). 
 
Vid Regionfullmäktiges sammanträde den 29 april 2020, §51 beslutades att i år på 
grund av rådande pandemi göra undantag från bestämmelserna i ”Arvodesreglerna 
för förtroendevalda samt regler för partistöd 2019–2022, 377366 version 3” 
avseende kraven om inlämnade av beslut gällande ansvarsfrihet 2019. 
 
Beredning 
Presidiekonferensen den 3 juni 2020, § 33 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 
 
att det mandatbundna partistödet för 2020 betalas ut till Socialdemokraterna, 
Moderaterna, Centerpartiet, Vänsterpartiet, Sverigedemokraterna, Sjukvårdspartiet, 
Kristdemokraterna, Liberalerna med 40 procent under juli månad. 
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§ 153 Investeringsbidrag till Kommersiell service 
 
Diarienummer: 20RS4961 
Ärendeansvarig:  Peter Ekdahl 
Handläggare: Niklas Selin  

 
Ärendebeskrivning 
Sedan 2016 har stöd till investeringar i kommersiell service sökts via 
Jordbruksverket och finansierats med pengar från landsbygdsprogrammet (LB). 
Länsstyrelsen har handlagt ansökan och begäran om utbetalningar. Mellan sju och 
nio ärenden per år har beviljats och stöden har uppgått till mellan 3,5 och 7 miljoner 
per år.  
Nu börjar de medel som är avsatta till stöd för kommersiell service att ta slut och 
bedömningen är att under hösten är potten helt tömd. För att kunna fortsätta ge stöd 
till investeringar inom kommersiell service krävs då att regionen återöppnar 
möjligheten att söka stöd via de tillväxtmedel som vi förfogar över via 1:1 medel. 
Det blir då en återgång till det stödsystem som fanns för detta investeringsslag 
innan övergången till stödgivning med medel från LB.  
 
Det är i dagsläget osäkert när och om nya pengar till stöd för kommersiell service 
kommer tillbaka i LB så denna förändring får gälla tills vidare. I många andra 
regioner har denna övergång av stödgivningen redan skett då dom haft mindre 
pengar fördelade till sig i LB inom området för kommersiell service. De behov som 
dessa dagligvarubutiker och drivmedelsanläggningar främst har är investeringar i 
kylanläggningar och nya tankar för att klarar framtidens mer frätande drivmedel. 
Men även andra mindre investeringar omfattas som bedöms nödvändiga för att 
kunna utveckla verksamheterna och säkra en fortsatt tillgänglig service.  
 
Länsstyrelsen i Västernorrland och Regionens samordnare inom området 
kommersiell service bedömer att investeringsbehovet kommer att vara oförändrat 
under de närmsta åren och att stödbeloppen kommer ligga på samma nivåer som det 
gjort de senaste åren. Stöd lämnas med 50 eller 85 procent.      
 
Beslutsunderlag 
Förordning 2000:284 om stöd till Kommersiell service, bilaga 98 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 2 juni 2020, § 55 
 
Beslut: 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att återuppta stödgivning för investeringsstöd kommersiell service via tillväxtmedel 
1:1.    
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§ 154 Redovisning av åtgärder och satsningar inom överenskommelsen 

om förbättrad förlossningsvård och insatser för kvinnors hälsa 
 
Diarienummer: 17RS1005 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 18 juni 2019 § 209. 
 
Region Västernorrland har tilldelats medel i enlighet med tilläggsöverens-
kommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om ökad 
tillgänglighet och jämlikhet i mödra- och förlossningsvården, samt förstärkta 
insatser för kvinnors hälsa 2018–2019 (S2018/01950/FS) vilken kompletterar 
grundöverenskommelsen från 2017.  
 
Liksom föregående år gavs regionerna möjlighet att välja de insatser som bedöms 
ge mest nytta för att uppnå målen i överenskommelsen. Satsningen på 
förlossningsvården och kvinnors hälsa omfattade hela vårdkedjan inklusive 
förebyggande insatser, från mödravårdscentral till eftervård för kvinnan efter 
graviditet och förlossning. Medlen fick användas till att stärka 
kompetensförsörjningen och bemanningen, se över och utveckla arbetssätten samt 
förbättra arbetsmiljön. Medel inom satsningen fick även användas för insatser inom 
neonatalvården.  
 
Satsningar gjorda inom överenskommelsen 
Satsningar har skett utifrån framtagen handlingsplan. En projektgrupp med 
representanter för kvinnokliniken och primärvårdens Vårdvalsenhet ansvarade för 
behovsinventering och planering av insatser utifrån överenskommelsens intentioner. 
Länsverksamhet kvinnosjukvård, Primärvård och Barnkliniken har satsat på 
prioriterade områden inom verksamhets- och kompetensutveckling samt 
arbetsmiljö.   
 
Bemanning inom förlossningsvård 
 Förbättring av arbetsmiljö/bemanning har skett. Under 2019 erbjöds elva 

sjuksköterskor lön under tiden de gick barnmorskeprogrammet. 
 
Bemanning inom övrig specialiserad kvinnosjukvård 
 Nya arbetssätt har utvecklats och förändringsprojekt drivits i syfte att förbättra 

flöden och utveckla verksamheten.  
 Möjlighet till vissa bemanningsutökningar. 
 Resurser har använts för uppföljning av eftervård på BB i länet. 
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Neonatologivård 
 Projekt vid barnkliniken i syfte att förbättra anknytning till barnet med stöd av 

undersköterska fortgår. För att utveckla teamträning har inköp av material 
gjorts. 

 
Kompetens/verksamhetsutveckling 
 Gemensamma utbildningar för läkare och barnmorskor har genomförts. 
 Benchmarking har skett. 
 Deltagande i nationella utbildningar och konferenser. 
 
Primärvård mödrahälsovård 
 Uppbyggnad av en GCK organisation (för nationellt vårdprogram) har 

genomförts. 
 Projekt ”Barnmorska hela vägen”- har utvecklats till ett utökat 

mödrahälsovårdsuppdrag.  
 
Primärvård Vårdval 
 Gruppledarutbildning för personal vid MHV/BHV har genomförts. 
 Studiebesök har gjorts för att inhämta inspiration för att utveckla verksamheten. 
 
Osteoporos 
 Fortsatt arbete i 5-årigt projekt om förbättrad osteoporosvård (beslut från 2018). 

Skapat väl fungerande frakturkedja, som innebär att erbjuda alla över 50 år med 
lågenergifraktur bedömning huruvida osteoporos föreligger.  

  
Familjecentral 
 Familjecentral i Örnsköldsvik, tvåårig pilotstudie med start 2018, fokus att 

utveckla Hälsocentralens samverkan med kommunen och utveckla nya 
lösningar. Uppstart fördröjd med anledning av utmaningar avseende 
lokalfrågor, samordning med kommunen och rekrytering. Hösten 2019 var 
förberedelserna färdiga. 

 Under 2019 har medel från riktade statsbidrag nyttjats till personal och 
utbildningskostnader för 760 000 kronor och driftskostnader för 240 000 kronor. 

 
Ekonomisk redovisning 
Tilldelningen 2019 var totalt på 38 148 896 kronor fördelat på 31 880 961 kronor 
för insatser inom förlossningsvård och kvinnosjukvård, 2 884 920 kronor för 
insatser inom primärvård, samt 3 383 015 kronor som kompensation för avgiftsfri 
cervixcancerscreening. Medel för cervixscreening utbetalades direkt till 
primärvården i budgeterat rambeslut. Av resterande medel fördelades 6 765 881 
kronor på redan pågående insatser. Beslut i Regionstyrelsen avsåg 29 000 000 till 
nya satsningar. 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-06-04 20RS1 73 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
För 2019 tilldelades projektgruppen 25 000 000 att fördela enligt plan. Sedan 2018 
finansieras även två utvecklingsprojekt avseende Osteoporosmottagning och 
Familjecentral i Örnsköldsvik, med 3 000 000 respektive 1 000 000 kronor årligen, 
med medel från överenskommelsen.   
 
Delprojekt 2019 Nyttjat 
Bemanning inom förlossningsvård 14 600 000 
Bemanning inom övrig specialiserad 
kvinnosjukvård 

4 500 000 

Neonatologivård 536 000 
Kompetens /verksamhetsutveckling      570 000 
Primärvård mödrahälsovård 4 100 000 
Primärvård Vårdval 350 000 
Totalt, medel genom arbetsgruppen 24 656 000 
Familjecentral 1 000 000 
Osteoporos 3 000 000 
 
Sammanfattning 
Generellt har medlen använts till att förbättra bemanning, kompetensutveckling 
samt samverkan för att få till positiva flöden för patienten. I detta ingår både intern 
och extern samverkan. En projektgrupp med representanter från kvinnokliniken och 
primärvårdens Vårdvalsenhet ansvarade för behovsinventering och planering av 
insatser utifrån överenskommelsens intentioner. Flertalet insatser samplanerades för 
att förbättra vårdkedjan mellan specialistvård och primärvård. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
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§ 155 Redovisning av åtgärder och satsningar inom överenskommelsen 

om insatser för ökad tillgänglighet i barnhälsovården 
 
Diarienummer: 19RS5068 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 10 september 2019 § 263. 
 
Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har slutit en överenskommelse om 
bland annat insatser för ökad tillgänglighet i barnhälsovården (S2019/02386/FS). 
Målet med överenskommelsen var att öka tillgängligheten för grupper som har 
sämre hälsa och tandhälsa och lägre vaccinationstäckning. Detta genom utökade 
hembesök eller annan uppsökande verksamhet i främst socioekonomiskt utsatta 
områden där även följsamheten till vårdprogram kan vara låg. Vikt lades vid att 
arbetet skulle stimulera förbättrad samverkan mellan olika aktörer för att 
uppmärksamma och förebygga skillnader i hälsa, utveckling och uppväxtmiljö. 
Relevanta programområden och samverkansgrupper inom ramen för 
kunskapsstyrning skulle involveras. 
 
Satsningar gjorda inom överenskommelsen 
Satsningarna återfinns inom åtta projekt, varav ett avslutades i förtid i slutet av 
2019. 
 
Projekt 1, BHV konsultationsmottagning 
 Funktionsbrevlåda till Centrala barnhälsovårdsenheten utökades från och med 

2019-01-01 till att gälla all barnhälsovård (BHV) i Region Västernorrland. 
Syftet är att underlätta bedömning och samverkan, korta handläggningstid och 
kunna stödja och exempelvis planera inför ett nyfött barn i familj med psykisk 
ohälsa. Funktionsbrevlådan är till för BHV sjuksköterskor och läkare samt 
personal från närliggande verksamheter. 

 
Projekt 2, Fortbildning 2019 
 Fortbildningsdag genomförd, ett samarrangemang med Socialtjänsten i 

Sundsvalls kommun. 
 Under hösten 2019 startade en utbildning i vägledande samspel, i syfte att 

stödja föräldrar i omsorgen om barn och ge vägledning. Totalt deltar 25 
medarbetare i utbildning. 
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Projekt 3, Nacksta BVC utökade hembesök 2019 
 Riktad verksamhet vid Nacksta BVC med hög vårdtyngd, utökade hembesök 

för att öka tillgängligheten.  
 Förslag om nedläggning av Nacksta HC kom under hösten 2019, beslut togs 

2019-11-25 om att projektet läggs ner vid Nacksta BVC. Därmed avslutades 
projekt 3.  

 
Projekt 4, Samverkan mellan BHV och FTV 2019 
 Framtagna kriterier och underlag (2018) för kommunikation mellan BHV och 

Folktandvården (FTV) för att fånga upp barn med ökad risk för nedsatt 
tandhälsa är implementerad. 

 Ytterligare behov fanns att utveckla arbetet med att hitta barn som löper risk att 
utveckla karies och en sämre hälsa, ett nytt projekt för BHV och FTV 
påbörjades med inspiration från Gävleborg. Projektet startade 2020-01-01. 

 Som ett led i arbetet har deltagande skett vid inspirationsdag om utökade 
hembesök som anordnats av Folkhälsomyndigheten. 

 
Projekt 5, Tidigt stöd 
 Sundsvalls kommun startade under våren 2018 samverkansträffar mellan MVC 

– BVC och socialtjänsten i syfte att förbättra möjligheten att tidigt upptäcka, 
stödja och hjälpa barn som riskerar att fara illa i sin hemmiljö. 

 BHV-sjuksköterskor från fyra utvalda BVC var delaktiga i arbetet med att 
slutföra rutinen över den fortsatta samverkan. 

 Samverkansträffarna fortsätter under 2020. 
 
Projekt 6, Perinatal psykisk ohälsa med fokus på barnet 
 En arbetsgrupp för perinatal psykisk ohälsa (dvs. tiden närmast före, under och 

efter förlossningen), med fokus på barnet, är upprättad. Syftet är att ge gravida 
och nyblivna föräldrar med psykisk ohälsa och/eller missbruk rätt stöd och vård 
genom förbättrad samverkan såväl i vårdkedjan som mellan olika 
yrkeskategorier inom olika enheter/kliniker, primärvård och specialiserad vård.   

 Framtagande av rutin för samverkan kring målgruppen är påbörjad, planeras 
fortgå under 2020.  

 
Projekt 7, Dietist 2019 
 BHV enheten Västernorrland har förstärkts med samordnande dietist och är 

från första april 2019 utökat till 40 procent. 
 
Projekt 8, Dietist 2019 
 Projektet har utvecklat familjecentrerad verksamhet mellan MHV, BHV och 

socialtjänsten samt förtydligat kommunikationsvägarna. Projektet avslutades i 
december 2019 då projektmål är uppnått. 
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Ekonomisk redovisning 
Region Västernorrland har för 2019 tilldelats 2 380 931 kronor inom ramen för 
överenskommelsen. En arbetsgrupp med representanter för berörda verksamheter 
har identifierat olika behov och förslag till åtgärder och projekt. Regionstyrelsen har 
fattat beslut om att fördela hela summan till arbetsgruppen. Under 2019 har 
satsningar motsvarande 1 250 000 kronor genomförts. 
 
Delprojekt Nyttjat 
Projekt 1, BHV konsultationsmottagning 153 786 
Projekt 2, Fortbildning 546 500 
Projekt 3, Nacksta BVC utökade hembesök   56 500 
Projekt 4, Samverkan mellan BHV och FTV   24 350 
Projekt 5, Tidigt stöd   54 000 
Projekt 6, Perinatal psykisk ohälsa     7 250 
Projekt 7, Dietist 384 178 
Projekt 8, Dietist   23 436 
Summa kostnader 1 250 000 
 
Sammanfattning 
Generellt har medlen använts till att arbeta med intern samverkan och att utveckla 
processer men även till att utöka och förbättra samverkan med kommunens 
socialtjänst och tandvård. Medlen har gett möjlighet till kompetensutveckling och 
att avsätta tid till utvecklingsarbeten. Försenad projektstart och svårigheter med att 
rekrytera resurser, bland annat till följd av omorganisation i samverkande 
verksamhet har inneburit att anslagna medel inte använts fullt ut.  
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
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§ 156 Redovisning av åtgärder och satsningar inom överenskommelsen 

om nationell strategi för jämlik sjukvård - standardiserade 
vårdförlopp 

 
Diarienummer: 19RS5070 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 16 oktober 2019 § 284. 
 
Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har tecknat en överenskommelse om 
en nationell strategi för jämlik sjukvård - standardiserade vårdförlopp 
(S/2019/02388/FS).  
 
Syftet med överenskommelsen var att öka jämlikheten, effektiviteten och kvaliteten 
i vården. Nationellt fördelades 60 000 000 kronor till regionerna för att rusta de 
sjukvårdsregionala strukturerna för kunskapsstyrning inför implementering av nya 
standardiserade vårdförlopp under 2020. Standardiserade vårdförlopp ska initialt tas 
fram inom minst fem nya sjukdomsområden. De ska kunna omfatta en hel 
vårdkedja, inklusive utredning, uppföljning och rehabilitering. Patientkontrakt 
kommer att vara en central del i arbetet med standardiserade vårdförlopp inom nya 
områden.  
 
Satsningar gjorda inom överenskommelsen 
Medlen har nyttjats enligt plan till förberedelsearbete för implementering av 
standardiserade vårdförlopp (SVF) genom: 
- Utveckling av regional mottagarstruktur för SVF inom Region Västernorrland.  
- Pilotarbete med utveckling av struktur och rutiner för implementering av de 

SVF som anländer våren 2020. 
- Vidareutveckling av struktur och system för att möjliggöra uppföljning av SVF.   
 

Ekonomisk redovisning 
Region Västernorrland har för år 2019 tilldelats 1 439 600 kronor, medlen har 
nyttjats enligt plan.   
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Sammanfattning 
Del av medel från norra sjukvårdsregionen har använts för att bereda den regionala 
strukturen genom att avsätta tid och resurser. Förberedelser gällande  
kartläggning och planering för analys och uppföljning är genomförd. Information 
har delgivits politik, förvaltningar, kommuner, privata vårdgivare och verksamheter 
inom regionen. En generisk modell för gapanalyser har tagits fram. Primärvårdsråd 
har bildats och rekrytering av en samordnare för kunskapsstyrning är påbörjad. 
Sammanfattningsvis kan man säga att regionen har en god förberedelse för 
mottagandet, införandet och uppföljningen av de vårdförlopp som kommit och 
kommer.   
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-06-04 20RS1 79 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

§ 157 Redovisning av åtgärder och satsningar inom överenskommelsen 
om psykisk hälsa 2019 

 
Diarienummer: 19RS6265 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 10 september 2019 § 264. 
 
Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har tecknat en överenskommelse om 
Psykisk hälsa 2019 (FS/2019/02872/FS). Medel fördelas till kommuner och 
landsting/regioner för att möjliggöra, enskilt eller i samverkan, fortsatt långsiktigt 
hållbart utvecklingsarbete som bygger på tidigare överenskommelser.  
 
Överenskommelsen för 2019 byggde på tidigare års överenskommelser och var en 
fortsättning av det långsiktiga arbete som stimulerats av medel från staten för att 
förändra området psykisk hälsa. Överenskommelsen omfattade såväl främjande av 
psykisk hälsa som motverkande av psykisk ohälsa, förebyggande och tidiga insatser 
som behandling, stöd och rehabilitering för personer med allvarliga psykiska 
sjukdomar och funktionsnedsättningar. 
 
Satsningar gjorda inom överenskommelsen 
Satsningar under året 2019 har följt framtagen handlingsplan och utvecklingsarbete 
har bedrivits inom flera områden.  
 
Primärvård 
Utveckla första linjens psykiatri för både barn och vuxna 
 Projekt har pågått under året för att tydliggöra ansvarsfördelningen mellan 

primärvård och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) inom den specialiserade 
vården. Arbetet med förslag till organisering av första linjen samt uppdrag både 
för första linjen och för den specialiserade vården är påbörjat. 

 Ett flerårigt pilotprojekt på hälsocentralen Ankaret i Örnsköldsvik startade 
2018, målet var att korta ledtider för patienter med psykisk ohälsa genom 
arbete i multidisciplinärt team. 

 
Barn och ungas psykiska hälsa 
Förbättrad tillgänglighet till BUP 
 Kartläggning av patientflöde och innehåll i de olika delmoment som patienten 

möter påbörjades inom BUP 2018 och har fortsatt. Syftet med kartläggningen 
och efterföljande analys var att identifiera områden för förbättring och 
effektivisering. 

 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-06-04 20RS1 80 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

Brukarsamverkan 
Brukarrådet 
 Ambitionen har varit att utveckla länets brukarråd för att nå en så bred 

representation som möjligt från länets olika orter, olika patientgrupper, åldrar 
och kön. I och med denna utveckling har ekonomisk kompensation kunnat 
erbjudas för resor mm, vilket i sin tur medfört att fler kunnat delta i möten och 
aktiviteter.  

 
PEER Support- professionella kamratstödjare 
 Inom projektet PEER Support (Personlig Egenerfaren Resurs), har NSPH 

(Nationell samverkan psykisk hälsa) varit med och utvecklat och etablerat 
förutsättningarna för professionella kamratstödjare. Projektet har visat goda 
resultat och Västernorrland avser undersöka möjligheterna att arbeta med 
PEER Support.  

 En Peer Support utbildning har startat i Sundsvall, med stöd av NSPH, tre 
kamratstödjare har fått projektanställning under två år. Projektet har skett i 
samverkan med arbetsförmedlingen och brukarrådet. 

Brukarrevisioner 
 1–2 revisorer behövs. Målet att utbilda och genomföra brukarrevision av BUP 

och vuxenpsykiatrian (VUP) under 2019 har flyttats fram till 2020.  

Asylsökande och nyanlända 
 Personer som söker asyl på grund av sin sexuella läggning lider många gånger 

av psykisk ohälsa, framför allt i asylprocessen men också som nyanlända. 
Behov finns inom psykiatrin, av fördjupad kunskap och utvecklat bemötande i 
dessa frågor.  

 Vuxenpsykiatriska mottagningen i Örnsköldsvik är HBTQ-certifierad, fler 
mottagningar kommer att genomgå utbildning och HBTQ-certifieras.  
 

Utvecklingsarbete för att främja psykisk hälsa och motverka psykisk ohälsa 
Utveckling regionalt programområde (RPO) 
 Nationella arbetsgruppen är klar med arbetet Vård och Insatsprogram (VIP) för 

området Schizofreni och schizofreniliknande tillstånd. VIP har under året 
kvalitetssäkrats och förankrats genom implementering i regionerna. Genom 
VIP ska profession och individ enkelt få tillgång till bästa tillgängliga kunskap.  

Genomgång av väntelistor på BUP och VUP 
Systematisk genomgång har gjorts av väntelistor för att ta fram prioriteringsordning 

för de patienter som kan utredas av privat aktör. Projektmedel har möjliggjort 
att utredningar köpts från annan aktör. 
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Droganvändning/missbruk bland barn och unga 
 Social ReKo har beslutat att prioritera området barn och ungas droganvändning 

och missbruk med målsättning om minskad förekomst. En kartläggning är 
genomförd och analyserad. Analysen visade att interna och externa rutinerna 
behöver säkerställas inom och mellan flera berörda verksamheter samt att 
evidensbaserade metoder för tidig upptäckt inte används i tillräcklig 
utsträckning. Utbildning behöver kompletteras med, för att kunna möta 
målgruppen på ett professionellt sätt och de länsövergripande 
överenskommelserna MITTBUS och Missbruk och beroende behöver 
revideras. Arbete har påbörjats med att ta fram en flödesbild/processkarta över 
vad varje berörd aktör ska göra vid tidig upptäckt av droganvändning och 
missbruk hos barn och unga samt hur samverkan ska fungera mellan aktörerna. 

 
Digitalisering 
 Psykiatrin är engagerad i utvecklingen av internetbaserad behandling via Stöd 

och Behandlingsplattformen (SoB). Våren 2019 startade internetbaserad 
behandling, Kognitiv beteendeterapi (KBT), en behandlingsform som är under 
utveckling inom Region Västernorrland. 

 April 2019 startade psykiatrin upp ett samarbete med Ånge HC, patienterna kan 
träffa sin läkare eller behandlare över videolänk. Planen är att fortsätta 
utvecklingen av detta arbetssätt med fler digitaliserade vårdrum, inom Sollefteå 
och Örnsköldsviks kommun. 

 
Vårdplaner, personcentrerad vård, delat beslutsfattande, självvald inläggning 
 Föreläsningar/seminarium genomförda för att fördjupa kunskapen inom 

området personcentrad vård. 
 
Kvalitetsregister 
 Ett nytt kvalitetsregister, SibeR, för internetbaserad KBT-behandling på nätet, 

påbörjades hösten 2019. 
 
Samverkan 
 Inom VUP i Sundsvall har projekt genomförts i samverkan med socialtjänsten 

kring personer med psykisk sjukdom och missbruk och som ofta uppsöker 
psykakuten. Utifrån erfarenheterna kommer projektet att utökas så att också 
BUP och VUP i Örnsköldsvik omfattas.  

 
Utveckla psykiatriska akutvården 
 Införande av ”Psykiatriambulans” i Region Västernorrland, det vill säga en 

ambulans med särskild utrustning och bemanning, anpassad för att transportera 
och erbjuda ett effektivt akut omhändertagande av invånare i länet med akut 
psykisk sjukdom har utretts. Behovet av en psykiatriambulans blir än mer 
aktuell eftersom den psykiska ohälsan generellt ökar bland befolkningen. 
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Projektledning 
 Fortsatt finansiering under 2019 för en heltidsanställd projektledare som arbetar 

med överenskommelsen psykisk hälsa.  
 
Ungdomsmottagningar 
Den nationella överenskommelsen innehöll en särskild satsning för att förstärka 
ungdomsmottagningarnas arbete med psykisk hälsa. Ungdomsmottagningarna har 
genomfört fortsatt arbete enligt den i primärvården antagna handlingsplanen. Några 
exempel: 
 Vidmakthållande och vidareutveckling av befintliga vård- och stödinsatser som 

implementerats sista tre åren.  
 Fortsatt att utveckla flöden för psykisk hälsa, nuläge och önskat läge.  
 Fortsatt utveckling av digitala mötesformer för psykisk ohälsa med 

videomöten. 
 
Ekonomisk redovisning 
Överenskommelsen för 2019 omfattade 28 831 899 kr till Region Västernorrland.  
 
Region Västernorrland och länets kommuner tilldelades även gemensamma medel 
för samverkan, ca 7,3 miljoner tillförs kommuner och regioner på länsnivå för att 
stärka samverkan för personer som har behov av insatser från flera huvudmän, t.ex. 
placerade barn och unga, personer med samsjuklighet. 
 
Beslut om satsningar omfattade för Region Västernorrlands del 28 831 000 kronor, 
varav 3 119 000 kronor till Ungdomsmottagningen.  
 
Primärvård, första linjen 5 998 000 
Barn- och ungas psykiska hälsa 9 117 000 
Brukarsamverkan 1 000 000 
Asylsökande och nyanlända 1 199 000 
Utvecklingsarbete 7 797 000 
Projektledning 600 000 
Ungdomsmottagningar 3 119 000 
Summa 28 831 000 
 
Sammanfattning 
Överenskommelsen om psykisk hälsa mellan staten och Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR) för 2019 byggde på tidigare års överenskommelser och var en 
fortsättning av det långsiktiga arbete som stimulerats av medel från staten för att 
förändra området psykisk hälsa. Den största delen av regionens medel har fördelats 
till Primärvård, första linjen, Barn och ungas psykiska hälsa samt 
utvecklingsarbeten. I dessa inryms dels kompetensutveckling och kunskapsstyrning,  
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dels utveckling av vårdflöden och samverkan med andra parter. Köp av utredningar 
för att öka tillgängligheten är också en del av satsningarna. Arbete kvarstår med att 
implementera goda erfarenheter från olika pilotprojekt till hela regionen. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
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§ 158 Redovisning av åtgärder och satsningar inom överenskommelsen 

om kortare väntetider i cancervården 2019 
 
Diarienummer: 19RS6321 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 
 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 16 oktober 2019 § 285. 
 
Överenskommelser om kortare tider i cancervården har tecknats sedan 2015. 
Kortare väntetider i cancervården 2019 (S2019/02859/FS) har som målsättning att 
förbättra tillgängligheten genom att korta väntetiderna och minska de regionala 
skillnaderna, för att därmed skapa en mer jämlik cancervård med ökad kvalitet. 
Medel tilldelas regioner, för att fortsätta införandet av standardiserade vårdförlopp 
(SVF), samt regionala cancercentrum, barncancercentrum och övrigt arbete inom 
cancerområdet. 
 
Målsättningen nationellt är att år 2020 ska 70 procent av nya cancerfall inom 
aktuella diagnoser utredas via ett standardiserat vårdförlopp och att 80 procent av 
dessa patienter ska gå igenom respektive vårdförlopp inom utsatta maximala 
tidsgränser. Den första delen nåddes redan 2018 och fokus 2019 ligger på att nå 
målet även för maximala tidsgränser. 

Satsningar gjorda inom överenskommelsen 
 Inom Region Västernorrland har det inrättats tjänster för att säkerställa ett 

effektivt och patientsäkert arbetssätt och patientflöde. Syftet är att förkorta 
ledtiderna från välgrundad misstanke till start av behandling. 

 Totalt hade 1 875 SVF startats under januari till juli 2019, vilket är ca 150 fler 
jämfört med samma tidsperiod 2018. 

 
Ekonomisk redovisning 
Region Västernorrland tilldelades 2019 ca 8 166 000 kronor för arbetet med 
standardiserade vårdförlopp. Medlen utbetalades i två delar, den andra delen efter 
redovisning till Socialdepartementet vilka åtgärder som vidtagits, de uppnådda 
resultaten, samt en plan för fortsatt arbete inom standardiserade vårdförlopp. 

Bedömd kostnad för regionens arbete med standardiserade vårdförlopp (SVF) har 
under 2019 uppgått till 12 551 000 kronor.  
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-06-04 20RS1 85 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Sammanfattning 
Medlen har under 2019 nyttjats till att bidra till finansieringen av tjänster som 
kontaktsjuksköterska och koordinator vid Länsklinikerna i Sundsvall och 
Örnsköldsvik. Samt finansierades en heltidstjänst som projektledare. 
 
Region Västernorrland når målet om att 70 % av de som insjuknar i cancer ska 
utredas i enlighet med standardiserat vårdförlopp.  Andel där behandling startats 
inom maximal ledtidtid uppgår för perioden januari-juli 2019 till 50 %, en sänkning 
från 56 % 2018. Utmaningen är stor för att nå målnivån för ledtider vilken är 80 %. 
Det kräver förbättrad samordning och kontinuitet mellan förvaltningar, enheter och 
yrkeskategorier. Dessa faktorer har stor inverkan på både patientnöjdhet och 
ledtider. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
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§ 159 Redovisning av åtgärder och satsningar inom överenskommelsen 

om god och nära vård, en omställning av hälso- och sjukvården 
med fokus på primärvården 2019 

 
Diarienummer: 19RS6660 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 
 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 10 september § 267. 
 
Överenskommelsen God och nära vård - En omställning av hälso- och sjukvården 
med fokus på primärvården 2019 Patientmiljarden, insatser för att förbättra 
tillgängligheten och samordningen i hälso- och sjukvården 

Satsningar gjorda inom överenskommelsen 

Satsningar har skett inom följande områden. 
 
Omställning till en god och nära vård 
Samordning av arbetet med Nära vård 
 En samordnare är utsedd. Samordnings- och informationsarbete inom Region 

Västernorrland har påbörjats. 
 
Verksamhetsutvecklare i Primärvård och Vårdval 
 Arbete med att utveckla nya arbetssätt och effektivisera verksamheterna i 

primärvården har fortlöpt. Ett exempel är övergripande utvecklingsarbete 
mellan vårdvalskansliet, barn- och ungdomspsykiatrin och regiondriven 
primärvård i form av en förstudie av ansvar och verksamhet för barn och 
ungdomars psykiska hälsa utförts.  

 
Stöd och behandling 
 Medel har avsatts för fortsatt utvecklingsarbete med plattformen för stöd och 

behandling (SOB) på 1177. Målet är att göra vård mer tillgänglig och avlasta 
framförallt primärvårdens ordinarie verksamhet. 

 
DIGGA Hälsocentral 
 Arbete inleddes 2018 och har fortsatt under 2019. Projektet arbetar med 

specifika digitala projektpiloter som ska införa digital teknik i hälsocentralernas 
arbetssätt, t ex digitalt vårdmöte (barn- och ungdomspsykiatri och 
ungdomsmottagning) och digitala formulär.  
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Förbättra och utveckla tillgängligheten till primärvården 
Primärvårdssatsningar 
 Kompetensförsörjningsåtgärder för att säkerställa personalresurser och därmed 

öka tillgängligheten har genomförts.  
 Kompetensväxling mellan sjuksköterska och undersköterska har genomförts.  
 Medarbetare har genomgått utbildning i klinisk bedömning inför digitala 

arbetssätt och distriktsköterskeutbildning. 

Utökad mätning i primärvården 
 Den 1 januari 2019 infördes förstärkt vårdgaranti. För att uppfylla kraven har 

projekt startat. Syftet är att ge information, utbildning och stöd i förändring av 
arbetssätt och stödja primärvårdens utveckling i att ge vård hos rätt vårdgivare, 
enligt nya vårdgarantin. Projektet bemannades i mitten av augusti 2019.  

Patientkontrakt ska främja delaktighet, tillgänglighet, samverkan och samordning 
Patientkontrakt 
 Arbetsgrupp från Region Västernorrland har deltagit i SKR:s nationella projekt 

för patientkontrakt. Arbete har fortgått för att införa patientkontrakt genom att 
utarbeta nationella strategier, genomföra pilotstudier avseende t ex digitala 
lösningar för en sammanhållen plan. Arbetsgruppen har bestått av medlemmar 
från specialistvård och primärvård, samt stödfunktioner från folkhälsa och 
hälso- och sjukvårdsadministration. 

 
Digital samordnad Individuell Plan, SIP 
 Arbetet med digital SIP har fått fortsatt finansiering gällande breddinförande 

utifrån erfarenheterna från pilotprojektet.  
 Införandet sker i samverkan mellan Regionen och länets kommuner och berör 

länets tre sjukhus, samtliga hälso- och vårdcentraler, samt kommunernas 
hemsjukvårdsteam. 

 
Utvecklingsarbete av Regionens regelbok för primärvård 
 Arbete med att utveckla Regionens Regelbok för primärvård har pågått under 

2019 för att förbereda inför nya krav t ex gällande fast vårdkontakt. 
 
Digital utveckling 
 E-tjänster via 1177 är under utveckling nationellt och representanter från 

Region Västernorrland har deltagit i detta arbete.  
 Informationsutbyte har också skett gällande hur Framtidens 

vårdinformationsstöd, FVIS, kan stödja kommande lagstiftningskrav om 
patientkontrakt. 

 
Samverkan funktionshinderrörelsen 
 Projektplanering har påbörjats och fortgår 2020.  
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Ekonomisk redovisning 
Region Västernorrland har för 2019 tilldelats 57 800 000 kronor. 
Överenskommelsen bestod av tre utvecklingsområden. Omställning till god och 
nära vård, förbättrad och utvecklad tillgänglighet i primärvården samt 
patientkontrakt och andra sätt att främja samordning. Regionstyrelsen har beslutat 
om fördelning av 19 400 000 kronor varav 5 000 000 kronor avser satsning på 
DIGGA hälsocentral. Resterande medel har finansierat pågående generella insatser, 
exempelvis utvecklingsarbete gällande Framtidens vårdinformationsstöd och 
processarbete God vård med rätt stöd.  

 
Sammanfattning  
Medlen har använts till utveckling av arbetssätt och processer för att öka 
tillgängligheten, till att nyttja ny digital teknik, och till kompetensväxling. En 
samordnare för arbetet med Nära vård är utsedd. Samordning- och 
informationsarbete inom Region Västernorrland har påbörjats och fortgår. 
Överenskommelserna för 2019 tecknades inte förrän i slutet av juni vilket kan ha 
påverkat möjligheterna att påbörja nya satsningar. Överenskommelserna med 
inriktning mot ett särskilt verksamhetsområde har generellt haft lättare att nyttja 
budgeterade medel. Där har det funnits redan pågående satsningar och utsedda 
projektledare. De mer generella överenskommelserna med stora belopp, som denna 
överenskommelse och överenskommelsen om utvecklade förutsättningar för 
vårdens medarbetare, kan ha en längre startsträcka för att utforma, resurssätta och 
genomföra satsningar. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
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§ 160 Redovisning av åtgärder och satsningar inom överenskommelsen 
om en investering för utvecklade förutsättningar för vårdens 
medarbetare 

 
Diarienummer: 19RS6320 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 10 september 2019 § 265. 
 
Överenskommelse om stöd till bättre resursutnyttjande i hälso- och sjukvården 
(S2017/01565/FS), även kallad professionsmiljarden fattades 2016. 2018 
kompletterades den med överenskommelse om goda förutsättningar för vårdens 
medarbetare (S2018/0563/FS), den så kallade personalmiljarden. 2019 slogs dessa 
två samman till överenskommelse benämnd en investering för utvecklade 
förutsättningar för vårdens medarbetare () 
 
Medlen var ämnade till att utveckla arbetets organisering, öka bemanningen, 
utveckla arbetssätt och verksamhetsstöd för att bidra till att attrahera, behålla och 
utveckla medarbetare inom hälso- och sjukvården. De fick även användas för att 
stärka redan pågående satsningar eller bibehålla effekter av redan gjorda satsningar. 
Privata verksamheter med offentlig finansiering fick även ta del av medlen inom 
överenskommelsen. Regionerna fick även medel för att erbjuda sjuksköterskor 
specialistutbildning samt möjliggöra för medarbetare att kunna kombinera studier 
med arbete.   
 
Region Västernorrland har som tidigare år prioriterat att låta verksamheterna själva 
föreslå åtgärder och driva utvecklingsprojekt inom överenskommelsens ramar. Vid 
behov erbjuds verksamheterna projektledarkompetens.  
 
Satsningar gjorda inom överenskommelsen 
Satsningar har skett inom följande områden.  
 
Specialistvård 
 Utbildningsinsatser genomförda för att införa nya arbetssätt, 

produktionsplanera och kompetensväxla. 
 Förstärkt rekrytering inom prioriterade områden har genomförts. 
 Projekt inom Specialistvården- enheten struktureras på ett idag funktionellt sätt 

utifrån patienternas behov.  
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 ÄlSa- projektet har utökats under 2019 med införande av besöksteam i Timrå, 
Härnösand och Kramfors. Besöksteamen ger hembesök till äldre och multisjuka 
patienter. 

 Strokehemrehabteam har införts i Sollefteå och Örnsköldsvik för att möjliggöra 
tidig rehabilitering i hemmiljö. 

 Rekrytering av verksamhetsutvecklare, fokus på vårdförlopp och 
kunskapsstyrning, strukturera upp registrering/uppföljning av nationella 
register. 

 Finansiera arbete två helger av fem för personal på vårdavdelningar inom 
Specialistvården.   

 
Primärvård 
 Primärvården har genomfört satsningar för att utveckla nya arbetssätt, 

genomfört rekryteringsåtgärder, utbildningsinsatser avseende bl. a 
distriktssköterskor, samt förbättrat tillgängligheten och patientsäkerheten 
genom att anställa extra personal och köp av konsulter. 

 
Tandvård 
 Arbetat med att införa ett ledningssystem för kvalité och patientsäkerhet med 

syfte att hjälpa medarbetarna i det dagliga arbetet, ökat tillgängligheten genom 
att rutiner är tillgängliga på nätet och kan nås av alla inom FTV i realtid.  

 En projektledartjänst har tillsatts och internrevisorer utbildats för att säkerställa 
likvärdig vård och ekonomisk debitering samt granska att journalföring sker 
enligt regelverket. 

 Utbildningsinsatser har genomförts liksom studiebesök och hospitering. 
 Interna stafetter har förbättrat arbetsmiljön avsevärt på den mottagande 

kliniken. 
 Folktandvården har påbörjat ett projekt med utlandsrekrytering. 
 Lärlingsprogram inom tandvården, syftet är att praktikanterna ges en bild av 

yrkesrollerna och arbetsuppgifterna med förhoppning om att de söker 
tandvårdsutbildning efter praktikperioden.  

 
Regionledningsförvaltningen 
 Erhållit stöd för verksamhetsöverskridande förändringsarbeten t ex 

Kunskapsstyrning och God vård med rätt stöd 2020.  
 Hälso- och sjukvård har inlett ett processarbete och finansierat en 

processledare.  
 HR har genomfört chefsutbildningar samt utrett behovet av IT stöd för 

kompetensledning.  
 Tjänst som samordnare av riktade statsbidrag har fått fortsatt finansiering. 
 ExperioLab som löper under åren 2018 till 2020 har fått fortsatt finansiering.  
 Folkhälsa har i samverkan med primärvården påbörjat ett arbete med att 

kartlägga levnadsvanor.  
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 HR och specialistvården i Sollefteå har inlett ett arbete kallat Lönesatsning 
Sollefteå för att förbättra möjligheterna att rekrytera personal. 

 Medel har tilldelats ett samverkansprojekt mellan Region Västernorrland, 
Umeå universitet och Örnsköldsviks kommun där forskningsintresserade 
personer ges möjlighet att bedriva forskning parallellt med sitt kliniska arbete. 
Anslagen är villkorade för forskning i kombination med arbete inom 
Örnsköldsviks sjukvårdsområde eller kommun. 

 
Stöd för utbildning till specialistsjuksköterska 
 Specialistvård, primärvård och enskilda utförare inom vårdvalet har erhållit 

stöd för att utbilda personal till specialistsjuksköterskor.  
 
Ekonomisk redovisning 
Region Västernorrland har för år 2019 tilldelats 77 617 409 kronor fördelat på 
generella stimulansmedel 68 020 202 kronor, samt medel till utbildning av 
specialistsjuksköterskor 9 597 206 kronor. Regionstyrelsen har beslutat om 
fördelning av 52 100 000 kronor till nya satsningar, inklusive medel till utbildning 
av specialistsjuksköterskor samt 24 000 000 kronor till specialistvården som en 
temporär delfinansiering av gjorda personalsatsningar, beslut i regionstyrelsen 16 
oktober 2019 § 286. 
 
Sammanfattning 
Medlen har använts till kompetenshöjande insatser som ett led i att utveckla 
processer. Medlen har också använts till att förbättra arbetsmiljön med 
resurstilldelning i form av att anställa personal, projektledare och samordnare. 
Överenskommelserna för 2019 tecknades inte förrän i slutet av juni vilket kan ha 
påverkat möjligheterna att påbörja nya satsningar. Överenskommelserna med 
inriktning mot ett särskilt verksamhetsområde har generellt haft lättare att nyttja 
budgeterade medel. Där har det funnits redan pågående satsningar och utsedda 
projektledare. De mer generella överenskommelserna med stora belopp, som denna 
överenskommelse och överenskommelsen om en god och nära vård, kan ha en 
längre startsträcka för att utforma, resurssätta och genomföra satsningar. 
Upphandling och införande av E-frikort har försenats till följd av PUB- avtal.  
Uppbyggnad av nutritionskommitté, central expertinstans för nutritionsfrågor och 
Nutritionsenhet för kvalitetsgranskning och uppföljning sker år 2020.  

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
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§ 161 Redovisning av åtgärder och satsningar inom överenskommelsen 

om en ny uppdaterad Kömiljard 2019 
 
Diarienummer: 19RS6322 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 
 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 10 september § 266. 
 
Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har tecknat en överenskommelse 
benämnd, en ny uppdaterad Kömiljard 2019 (S2019/02871/FS). 
 
Överenskommelsen bestod av två prestationsbundna block. Det första blocket 
handlade om att mäta regionernas prestation vad gäller kortare väntetider för 
förstabesök respektive för operation/åtgärd inom specialistvården. Det andra 
blocket handlade om att regionerna skulle förbättra sin rapportering och utveckla 
uppföljningen av väntetider.  
 
Regionernas prestation inom block två mättes bland annat utifrån om de redovisat 
väntetider för specialist- och primärvård till SKR:s väntetidsdatabas vilket samtliga 
regioner skulle göra under 2019. Överenskommelsen omfattade 1 600 miljoner 
kronor avsedda som stimulansmedel till regionerna. Av dessa fördelades 1 280 
miljoner kronor enligt en prestationsmodell i block 1, samt 320 miljoner kronor i 
block 2 som fördelades till regionerna i relation till befolkningsmängd. 
 
För att ta del av prestationsmedlen i block 1 skulle regionerna påvisa en förbättring 
av andelen väntande inom 90 dagar för september, oktober och november 2019 
jämfört med samma månader 2018, eller kunna visa att andelen som väntat högst 60 
dagar uppgår till minst 71 procent.  
 
Satsningar gjorda inom överenskommelsen 
 Resurser tillsatta för kvalitetssäkring, registrering och stöd. 
 
Regionstyrelsen beslutade att tillsätta två resurser på heltid under tiden september 
till december 2019, för att tillsammans med verksamheterna i Specialistvården, 
arbeta med kvalitetssäkring inom systemet. Med kort tid till första mätning av 
kömiljarden beslutades vid genomförandet, om nyttjande av resurser inom 
respektive klinik. Detta arbete utfördes tillsammans med tillgänglighetssamordnare 
och resurs från NCS Cross. Inför arbetet gavs information till verksamhetschefer, 
medlen har sedan fördelats till enheter efter ansökan. 
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Ekonomisk redovisning 
Region Västernorrland tilldelades 7 677 765 kronor för satsningar inom block 2. 
Enligt beslut i Regionstyrelsen fördelades 700 000 kronor från medlen i block 2 för 
att under hösten 2019 arbeta med kvalitetssäkring i specialistvården. Satsningen 
fördelades enligt nedan. 
 
Klinik Fördelning 
Medicin 150 000 
Psykiatri 100 000 
Hud 90 000 
Lung 50 000 
Kvinnoklinik 90 000 
Ortopeden 30 000 
Kirurgi. Urologi, ÖNH 80 000 
BUM 80 000 
Bup 30 000 
Summa 700 000 
 
Sammanfattning 
Medel har använts till resurser för att kvalitetssäkra utdata, registrering och att till 
viss del stötta i att minska antalet väntande inom Specialistvården för kömiljarden 
september – november. Detta arbete gav ett bra resultat med stor förbättring i antal 
minskade patienter i kö och ett ekonomiskt tillskott på ca 65 000 000 kronor från 
den prestationsbundna delen av överenskommelsen. Medel som fördelades ut i 
verksamhet. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
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§ 162 Månadsuppföljning april – Regionledningsförvaltningen  
 
Diarienummer: 20RS92 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Annika Bohman 

 
Ärendebeskrivning 
Regionledningsförvaltningens helårsprognos efter det förstärkta månadsbokslutet är 
12 mnkr, av dessa uppgår Vårdvalets beräknade resultat till 9 mnkr på grund av att 
tandvårdsstödet inte beräknas betalas ut i sin helhet.  
 
Förvaltningens verksamhet, exklusive Vårdval, prognosticerar ett resultat på 3 
mnkr. Det ekonomiska resultatet efter april månad slutar på 5 mnkr som är att 
jämföra med föregående år vid samma tidpunkt på18 mnkr, vilket indikerar på lägre 
resultat under 2020 för Regionledningsförvaltningen.  
 
Nya coronavirus, covid-19 
Region Västernorrland följer noga händelseutvecklingen av det nya coronaviruset, 
covid-19. Smittskydd Västernorrland har regelbundet avstämningar med länets 
kommuner, Länsstyrelsen, Folkhälsomyndigheten, Socialstyrelsen och andra 
regioner i Sverige. Regionens webbsida uppdateras löpande med information för 
allmänheten och för chefer och medarbetare finns aktuell information på intranätet. 
Regional särskild sjukvårdsledning (RSSL) har upprättats i enlighets med regionens 
epidemiplan. Denna ansvarar bland annat för att uppdatera handläggningsrutiner 
gällande misstänkta och bekräftade fall av covid-19. Nya instruktioner för 
medarbetares tjänsteresor, mötesnärvaro och distansarbete har införts. 
 
Kommunikationsarbetet är intensivt och ett omfattande arbete görs med olika typer 
av kommunikationsinsatser. De övergripande målen med arbetet är att lugna (ej 
bidra till ökad och obefogad oro), vägleda (till korrekt och faktagranskad 
information) samt tydliggöra (kommunicera fakta och motverka ryktesspridning). 
Detta görs via kontinuerliga presskonferenser och det har även gjorts ett informativt 
hushållsutskick i pappersformat till medborgarna. 
 
Trycket på sjukvårdsupplysningen 1177 är stort med många allmänna frågor om 
coronaviruset. Därför kommuniceras det nationella numret 113 13 ut på olika sätt 
för att avlasta hälso- och sjukvården.  
 
Samverkan i kommunikationsarbetet sker genom länsstyrelsen som nav med 
kommunernas kriskommunikationsnätverk. Olika typer av kommunikationsmaterial 
har tagits fram till stöd för kommunerna. Samverkan sker även med 
smittskyddsläkaren och regionens samordningsgrupp för Covid-19. 
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God vård med rätt stöd 2020 
Projektet God vård med rätt stöd 2020 med syfte att utveckla specialistvårdens 
organisation och Regionledningsförvaltningens verksamhetsstöd pågår. Projektet 
ska bidra till att realisera den handlingsplan för utveckling av specialistsjukvårdens 
organisation och regionledningsförvaltningens verksamhetsstöd som godkänts av 
Hälso- och sjukvårdsnämnden och Regionstyrelsen. För Region-
ledningsförvaltningen finns det totalt tolv mål som ska uppnås inom projektet för att 
kunna realisera handlingsplanen. För att nå dessa mål har Regionlednings-
förvaltningen satt upp tre delprojekt med sexton underliggande aktiviteter. Därtill 
kommer sex uppdrag som utförs inom ramen för det normala linjearbetet. 
 
Arbetet löper enligt fastställd projektplan. 14 av 16 aktiviteter är klara och de 
kvarvarande två fortgår enligt tidplan och kommer att avslutas i juni 2020.  
De pågående uppdragen följer tidsplaneringen och har rapporterat till den 
övergripande styrgruppen enlig plan. 
 
Översyn av organisation, område FUI samt område hälso- och sjukvård 
Området FUI har delats upp där Jonas Appelberg företräder FoU som 
verksamhetschef, och Anette Hägglund Sundin blir områdesdirektör för området IT 
och digitalisering som innehåller verksamheterna IT och MT. Detta kommer i första 
hand att gälla fram till årsskiftet. 
 
Även organisationen för område Hälso- och sjukvård har varit föremål för översyn 
under hösten 2019. Syftet har varit att ta fram förslag till anpassning och vidare-
utveckling av nuvarande verksamheter och organisation samt chefsuppdrag. Arbets-
gruppen har bland annat tittat på områdets nuvarande uppdrag samt har gjort 
omvärldsanalys av hur andra regioner har organiserat motsvarande verksamheter. 
Information om utredningen har lämnats till Regionlednings-förvaltningens lokala 
arbetsmiljö och personalråd. Arbetsgivaren återkommer med förslag till ny 
organisation under våren 2020. 
 
Förslag till kostnadsreducerande åtgärder  
Förvaltningen har tagit fram drygt 60 förslag som kan minska kostnader och 
effektivisera verksamheten. Av dessa har 15 förslag genomförts eller är på väg att 
genomföras, ett 40-tal utreds vidare för klargöra möjligheter om och när de kan 
utföras och några förslag utgår eller avvaktas. 
 
Exempel på åtgärder som på sikt ska minska kostnader är anställning av en 
kostutvecklare inom kök- och restaurangverksamheten. Syftet är än mer focus ska 
läggas på att styra livsmedelsinköp, måltidsplanera samt utveckla recept och 
därigenom sänka kostnader för livsmedel. Förvaltningen fortsätter att vara restriktiv 
med resor och representation samt att förlägga utbildning och interna konferenser i 
egna lokaler. Prövning av nya eller förändrade tjänster inom 
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Regionledningsförvaltningen sker i ledningsgruppen, dels för att vara tydlig med 
behovet och finansiering samt om möjlighet finns att lösa behovet på annat sätt. 
 
Strategi för medborgardialog 
Regionen har nu också en strategi för medborgardialog, den fastställdes av 
Fullmäktige den 26 februari och redogör för värdet av medborgardialog och har till 
syfte att utveckla medborgardialogen inom regionen för att stärka 
invånarperspektivet. Målen med strategin är att bidra till att fler verksamheter i 
regionen involverar invånare i sin verksamhetsutveckling, att förbättra underlagen 
inför politiska beslut och att öka kvaliteten på tjänster och service. Strategin ska 
också ge kunskap om hur medborgardialog kan användas på ett mer strukturerat 
sätt.  
 
Nöjda kunder 
Regionledningsförvaltningen har som ett viktigt uppdrag att leverera stöd och 
service till politisk ledning, chefer och verksamheter. Målet är att stöd och service 
ska möta verksamheternas behov. Årliga kunddialoger och kundenkäter är viktiga 
verktyg för att stämma av behov och identifiera förbättringsområden.  

Medarbetare 
Sjukfrånvaron ökade något i slutet av förra året. Frånvaron efter april månads slut är 
6,9 %, vilket är 0,3 procentenheter högre än vid samma tidpunkt föregående år. Ett 
aktivt arbete att minska sjukfrånvaron pågår kontinuerligt. 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enades styrelsen om att de önskar en skriftlig detaljerad 
redovisning om ökning av antal årsarbetare till kommande sammanträde. 

 
Beslutsunderlag 
Förstärkt månadsrapport Regionledningsförvaltningen april, bilaga 99  

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att uppdra till regiondirektören att inkomma med en skriftlig detaljerad redovisning 
om ökning av antal årsarbetare till kommande sammanträde; samt 

 
att i övrigt lägga informationen till handlingarna. 
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§ 163 Delgivningar 
 
Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 20 maj 2020, bilaga 100 
Nämnden för hållbar utveckling 19 maj 2020, bilaga 101 
Finansutskottet: 5 maj 2020 
Regionala utvecklingsutskottet: 5 maj 2020 
Regionens revisorer: 5 maj 2020 
Personalpolitiska och allmänna utskottet: 6 maj 2020 
Vårdvalsutskottet: 7 maj 2020 
Finansutskottet: 25 maj 2020 
 
 
Skrivelser 
Norra sjukvårdsregionförbundet; Reviderad verksamhetsplan 2020-2022 inkl. 
budget 2020, bilaga 102 
Revisionsplan 2020, bilaga 103 
Månadsrapport april Specialistvården, bilaga 104 
 
 
Information 
Sara Nylund utsågs av styrelsens ordförande att ersätta Birgith Johansson som 
ombud på Ostkustbanan 2015 AB:s bolagsstämma 15 maj på grund av att inget 
ersättarombud tidigare utsetts 
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§ 164 Inbjudningar och konferenser 
 
Webbinarium - Komplexitet i utveckling med fokus på Omställningen till en God 
och Nära Vård 26 maj, bilaga 105 
 
Då det inte fanns möjlighet att bevilja deltagandet före Webbinariumet tas beslutet i 
efterhand att ledamöterna i Fokusberedningen för nära vård fick möjlighet att 
deltaga. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att Siw Sachs, Mona Hammarstedt, Barbro Ekevärn, Jeanette Karlsson, Mats 
Hellhoff och Ingeborg Wiksten fick möjlighet delta; samt 
 
att kostnader för resa, utbildningsarvode och förlorad arbetsinkomst ska utgå. 
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§ 165 Månadsuppföljning - Regiondirektörens månadsrapport april 2020 
 
Diarienummer: 20RS92 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Hanna Wahlund 

 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefernas förstärkta månadsrapporter ligger till grund för 
regiondirektörens sammanfattning avseende april månad.  
 
Stort fokus i hela Region Västernorrland ligger just nu på rådande covid-19-
pandemi. Förändringar i ordinarie verksamhet har krävts på många nivåer i 
organisationen, för att möjliggöra nödvändiga omställningar. Vid ett tänkbart 
långdraget förlopp, behöver vården än mer kunna hantera covid-19 parallellt med 
normal verksamhet och samtidigt ha beredskap för en förvärrad situation.  
 
Vårens extraordinära situation har inverkat på samtliga perspektiv (invånare, 
medarbetare, process och ekonomi). Sedan mars har ett snabbt och omfattande 
arbete genomförts, bland annat med att omfördela resurser för bemanning av de 
enheter som hanterar vård av covid-19 patienter. Det övergripande arbetet med 
covid-19 innebär att regionen kommer att ha en så kallad vårdskuld när pandemin 
avtagit, med ett ökat antal patienter i behov av sjuk- och tandvård. 
 
Månadsrapporten för april innehåller en kortare sammanfattning utifrån 
förvaltningarnas redovisningar av arbetet med Intern styrning och kontroll.  
 
Sjukfrånvaron för januari-april 2020 har ökat med 1,1 procentenheter jämfört med 
samma period 2019, och uppgår till 6,9 procent. 
 
I jämförelse med budgeterade + 20 mnkr rapporteras efter april en prognos, 
inklusive orealiserade finansiella kostnader, på totalt – 260 mnkr för Region 
Västernorrland, dvs – 280 mnkr sämre än budget. Verksamheten redovisar en 
negativ prognos med – 423 mnkr, en försämring med – 176 mnkr jämfört med 
budgeterade – 247 mnkr. Finansförvaltningen lämnar en prognos på + 161 mnkr, en 
försämring med – 106 mnkr jämfört med budgeterade + 267 mnkr. Exklusive 
orealiserade kursförändringar redovisas ett samlat underskott för regionen med  
– 138 miljoner kronor, vilket i jämförelse med budget är en försämring med 
sammanlagt – 159 miljoner kronor.  
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Beslutsunderlag 
Regiondirektörens månadsrapport – april 2020, bilaga 106 
Uppföljning av Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektör 2018-2019, bilaga 107 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att godkänna månadsrapporten; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att inkomma med en skriftlig information till 
regionstyrelsen om hur planeringen om en förstärkt/fördjupad uppföljning av 
insatser och effekter i effektiviseringsarbetet avseende uppsiktsplikten gällande 
hälso- och sjukvårdsnämnden fortgår (enligt § 115 2020-05-13). 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Jonny Lundin 
 
 
 
 
 
 
 


