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Coronapandemin har inneburit, och fortsatter att innebara, en mangd utmaningar for naringslivet dar flera
foretag tvingats forandra eller skala ned sin verksamhet. Den har forstudien ska férbereda och underséka
mojligheterna till ett senare genomforandeprojekt med syfte att stodja och utveckla foretags arbete med
en grén omstallning. Férstudien ska genomféra en kartlaggning och malgruppsanalys for att identifiera
sma- och medelstora foretag i Vasternorrland som ar i behov av, och mottagliga for stéd i ett senare
genomforandeprojekt. Forstudien ska generera kunskaper om var i omstallningsarbetet foretagen
befinner sig, vilka behov av stéd de har och vad de behdver for att komma vidare samt accelerera
omstallningsarbetet. Utdver detta ska dven trender och férdandringar som kommit med Covid19-pandemin
och som har en positiv inverkan pa fortsatt gron omstallning identifieras, for att kunna arbeta med att
starka och bevara dessa dven efter pandemin.

Agenda 2030 malen har genomsyrat arbetet inom férstudien dar processerna har utgatt fran dessa mal.
Ett arbete med miljo, jamstélldhet, integration och mangfald har I6pande varit en del av de aktiviteter som
har utférs inom forstudien.

Den europeiska grona given ar EU:s nya tillvaxtstrategi som ska stdlla om unionen till en modern,
resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi. Malet med den gréna given ar att géra EU klimatneutralt
senast 2050, starka ekonomin med hjalp av gron teknik, skapa en hallbar industri och hallbara transporter
och minska féroreningarna. Genom att omvandla klimat- och miljoutmaningar till méjligheter kommer
omstéllningen att bli rattvis och inkluderande fér alla.!

Begreppet gron omstallning har inom forstudien beskrivits som tekniska, sociala och ekonomiska
omstéllningar for att na klimatneutralitet. De exempel som har anvénts inom férstudien har framst en
koppling mot naringslivet. Det kan bland annat vara:

- Omstallningar som minskar energianvandningen. Exempelvis ny teknik, nya processer i produktion
eller nya rutiner.

- Omstéllningar som minskar eller férandrar anvandningen av material och produkter for att minska
klimatpaverkan. Exempelvis material i produktion, minskat matsvinn, avfallshantering eller mindre
mangd forpackningar.

- Forandringar i anvandningen av transporter for minskat utslapp. Exempelvis byte fran fossildriven
bil till elbil eller hybridbil eller minskade transporter.

- Digitalisering av verksamheten. Exempelvis digitala moten, optimering av fléden eller digitalisering
av tidigare analoga tjanster.

- Att stélla krav pa leverantérer att minska sin klimatpaverkan. Exempelvis lagre koldioxidutslapp
vid leveranser eller miljomarkningar.

- Utbildning kopplat till en gron omstallning.

1 Gron omstéllning (europa.eu)



https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_sv

Vasternorrlands lan ar belaget i mellersta Norrland med Harndsand som residensstad och Sundsvall som
den stOrsta orten. | norr gransar lanet till Vasterbottens lan, i vaster till Jamtlands |an och i soder till
Gavleborgs lan. Vasternorrlands 1an bestar av de 7 kommunerna Harnésands kommun, Kramfors kommun,
Solleftea kommun, Sundsvalls kommun, Timra kommun, Ange kommun samt Ornskéldsviks kommun.

Av Sveriges 21 |an har Vasternorrland den sjatte storsta landarealen men befolkningsmassigt ligger
regionen pa sjuttonde plats. Av befolkningen i ldanet bor 79 procent i tatorter jamfért med
riksgenomsnittets 88 procent. Arbetsmarknaden foljer traditionella kbnsmoénster, dar mannen framst
aterfinns i tillverkningsindustri och utvinning samt i byggverksamhet; detta trots att manga jobb férsvunnit
inom tillverkningsindustrin sedan 1990-talet. For kvinnor rader ett liknande forhallande; med tyngdpunkt
inom speciellt vdrd och omsorg, sociala tjdnster samt inom utbildning.2

Smart specialisering ar ett europeiskt begrepp som handlar om att bygga pa de styrkor som redan finns i
en region, men att ocksd ha beredskap for nya omraden som uppstar nar naringsliv och samhille
fordandras. Syftet ar att stdrka regionens konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera omraden
med potential fér tillvaxt.3

Véasternorrlands styrkeomraden presenteras nedan.

| Vasternorrland ar vi erkdnda for var kompetens och kunskap kring utveckling, tilldmpning och
specialtillverkning av kompletta produkter och system med héga material- och kvalitetskrav pa drift i
kravande miljoer och avancerad specialtillverkning inom metall-, maskin- och fordonstillverkning.*

| ldnet produceras stora mangder el fran vind- och vattenkraften som bidrar till landets totala
energiproduktion fran fornybara kallor. Vasternorrland ar en av de ledande regionerna i Sverige inom
produktion av fornybar elkraft. Nar det galler produktionen av fornybar elkraft ar regionen en av landets
storsta producenter, uppgdende till ndstan 20 procent av svensk vattenkraftsel, dar mer an en tredjedel
av elen exporteras.®

Regionen har en stark position inom offentlig sektors digitalisering. Offentlig sektor och offentlig
forvaltning ar ett av de omraden som sysselsatter flest i Vasternorrland. Govtech handlar om utveckling
av offentlig sektor och nya digitala valfardstjanster for medarbetare och medborgare. Globalt sker en

2 Regionala fakta demografi och arbetsmarknad (analysportalnorr.se)
3 Region Vésternorrland - Smart specialisering (rvn.se)

4 Region Vésternorrland - Avancerad specialtillverkning (rvn.se)

5 Region Vésternorrland - Férnybar energi (rvn.se)



https://analysportalnorr.se/wp-content/uploads/2022/03/Regionala-fakta-demografi-och-arbetsmarknad-2022.pdf
https://www.rvn.se/sv/Utveckling/naringsliv_innovation_digitalisering/smart-specialisering/
https://www.rvn.se/sv/Utveckling/naringsliv_innovation_digitalisering/smart-specialisering/styrkeomraden/avancerad-specialtillverkning/
https://www.rvn.se/sv/Utveckling/naringsliv_innovation_digitalisering/smart-specialisering/styrkeomraden/fornybar-energi/

shabb utveckling inom omradet. Regionen har en stark position inom offentlig sektors digitalisering, bade
inom den statliga forvaltningen, kommunal utveckling och samverkan med privata aktérer.®

Vasternorrland har en tydlig profil inom den industrinara tjanstesektorn med fler sysselsatta inom omradet
relativt riket. Industrins koncentration till karnverksamheter har drivit pa utvecklingen av outsourcing och
etablering av en ny stark utvecklingsdriven tjanstesektor. Detta framfor allt inom regionens
styrkeomraden kopplat till teknisk konsultverksamhet, ingenjérer och verksamhetsutvecklare.’

Vasternorrland ar bland de ledande i varlden nar det géller industritillampningar och omstallning till
fossilfria produkter, framfor allt av avancerade tjanster och teknik inom bioraffenaderiomradet. Det géller
framfor allt hallbar bearbetning av biomassa till ett spektrum av nya biobaserade produkter som till
exempel mat, foder, bioenergi, grona kemikalier, cellulosafiber, nanocellulosa, textil, restavfall och
fornybara ravaror. Den skogliga bioekonomin i regionen med skogsbruk, trd-, pappers-, massa-,
kemiindustri samt hantering och nyttiggdérande av restavfall 4r kraftigt systembarande.®

Jamtland Harjedalen prioriterade styrkeomrdden presenteras nedan.’

Jamtland Harjedalens platsbundna naturtillgangar ar redan och kommer att bli allt viktigare resurser.
Foretagen som ar aktiva inom styrkeomradet och tillhérande féradling finns i hela lanet och ar en
forutsattning for levande landsbygd.®

Klimatforandringen ar en av var tids storsta utmaningar och i Jamtland Héarjedalen finns goda
forutsattningar att ligga i taten nar det kommer till klimatarbete. | lanet finns stor potential att ta kliv
framat som nationell och internationell barare och utvecklare av hallbar energi.’

Jamtland Harjedalen ar kontrasten mellan stad, landsbygd, fjall och en kombination av svensk och samisk
kultur och tradition. Forutsattningar och behov skiljer sig at i var varierade geografi med férmagan att
skapa upplevelser som moter manniskors forvantningar finns 6verallt. Det finns nagot unikt och attraktivt
att uppleva runt om i lanet.’

Digitalisering ar en megatrend som paverkar hela samhallet och bilden av att allt som kan ocksd kommer
att digitaliseras blir allt tydligare. Utveckling av produkter, tjanster och verksamhet sker utifran att hitta
I6sningar pd samhéllsutmaningar.®

6 Region Vésternorrland - Govtech (rvn.se)

7 Region Vésternorrland - Komplexa produktions- och verksamhetssystem (rvn.se)
8 Region Vésternorrland - Skoglig bioekonomi (rvn.se)

9 Beslutad Smart specialisering- politiskt styrdokument.pdf (regionjh.se)



https://www.rvn.se/sv/Utveckling/naringsliv_innovation_digitalisering/smart-specialisering/styrkeomraden/govtech/
https://www.rvn.se/sv/Utveckling/naringsliv_innovation_digitalisering/smart-specialisering/styrkeomraden/komplexa-produktions--och-verksamhetssystem/
https://www.rvn.se/sv/Utveckling/naringsliv_innovation_digitalisering/smart-specialisering/styrkeomraden/skoglig-bioekonomi/
https://www.regionjh.se/download/18.5f5c9bfc175c13efebacb32a/1612282067046/Beslutad%20Smart%20specialisering-%20politiskt%20styrdokument.pdf

Energikontoret Vasternorrland &r sedan ar 2020 en del av Region Vasternorrlands regionala
utvecklingsverksamhet och ska fungera som en oberoende resurs inom energi- och hallbarhetsfragor samt
som ett regionalt samverkansorgan utan vinstintresse. Energikontorets huvudsakliga uppgift ar att bidra
till en hallbar utveckling med Vasternorrland som utgangspunkt dar arbetet gar i linje med den regionala
utvecklingsstrategin. Uppdraget innefattar bland annat att 6ka andelen férnybar energi samt att framja
foretag och offentlig verksamhet att energieffektivisera samt spara pa vara naturresurser. Genom
Energimyndigheten har Energikontoret Vasternorrland uppgiften att samordna den kommunala energi-
och klimatradgivningen.®

Det pagar ett aktivt arbete inom Energikontoret Vasternorrland att utforska méjliga projekt att utforma
eller medverka i och utbver denna forstudie ar Omstdllningslyftet det pagaende projekt som
energikontoret arbetar med i dagslaget.

Omstallningslyftet ar ett nationellt projekt som ska underlatta en affarsdriven klimatomstallning for sma
och medelstora foretag i Sverige. Projektet &r en gemensam satsning fran Tillvaxtverket, RISE (Swedish
Research Institutes), SISP (Sveriges Inkubatorer och Science Parks), Energikontoren Sverige, IUC
(Industriellt Utvecklingscentrum) och IVL (Svenska miljdinstitutet). Projektet delfinansieras av Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden.

Inom Omstallningslyftet arbetar Energikontoret Vasternorrland med ett oberoende och kostnadsfritt stod
till sma och medelstora foretag i lanet, stodet har fokus pa energieffektivisering. Genom att delta i
projektet far foretagen individuell radgivning kring sina energiutmaningar i verksamheten samtidigt som
de far tillgang till natverkstraffar och kunskapshdjande seminarier med fokus pa energieffektivisering.

For att fa en nuldgesbild av Vasternorrland i stort och hur det ser ut fér sma och medelstora foretag framst
i lanet, men &aven i Ovriga Sverige, sa genomfors en omvarldsbevakning under forstudien. Inom
omvarldsbevakningen kontaktas olika aktérer inom och utanfor ldnet for att fa ett brett
informationsunderlag. De som kontaktas ar bland annat offentliga aktérer, projektledare, foéreningar,
branschorganisationer, foretagsframjare samt sma och medelstora foretag. Valet av aktorer baseras bland
annat pa vilken roll de har i lanet och hur de paverkar lanet eller om aktéren pa nagot satt kan bidra till
genomforandeprojekt efter forstudien. Utdver kontakt med aktérer bevakas websidor och rapporter som
bland annat har koppling till Vasternorrland, gron omstallning, projektarbete, féretagsframjande och
naringslivet. En lista pa kontaktade personer samt bevakade websidor och rapporter specificeras i bilaga
5, bilaga 6 och bilaga 7.

Forstudien genomfors i ndra samarbete med Energikontoret, Region Jamtland Héarjedalen da ett av syftena
ar att utforska majligheter till gemensamma genomférandeprojekt efter forstudien. Under férstudien har
projektmedarbetare fran respektive energikontor regelbundna avstamningar dar de uppdaterar varandra
om arbetet i forstudien. Projektmedarbetarna tar upp aktiviteter som har genomforts sedan senaste
motet, tar upp planerade aktiviteter samt lyfter eventuella fragestéllningar som behdéver diskuteras.

10 Region Visternorrland - Energikontoret Visternorrland (rvn.se)



https://www.rvn.se/sv/Utveckling/Miljo/energikontoret-vasternorrland/

Avstdamningarna ska vara ett utrymme att identifiera behov till fortsatt strategiskt arbete i forstudien,
planering av aktiviteter for att utveckla genomforandeprojekt och under avstdmningarna jamfors resultat
I6pande mellan energikontoren och aktiviteter i forstudien anpassas under forstudiens gang.

Utover det ndra samarbetet med Energikontoret, Region Jamtland Harjedalen genomférs dialoger och
workshops inom Energikontoret Vasternorrland samt med andra regionala aktérer for att hitta fler mojliga
genomforandeprojekt efter forstudien.

Strategin i forstudien &r att i forsta hand kontakta offentliga aktérer och foretagsframjare for att fa en
Overgripande bild av sma och medelstora foretags arbete med den grona omstéllningen. Med detta urval
uppmarksammas generella trender och majlighet till fordjupning i det fortsatta arbetet i forstudien. Inom
denna malgrupp finns potential att fa kontaktvagar ut till sma och medelstora foretag alternativt mojlighet
att medverka vid evenemang dar det finns utrymme att presentera forstudien.

Nar trender och majlighet till férdjupning ar identifierade kontaktas branschorganisationer, féreningar och
projektledare. Branschorganisationerna har nara kontakt med sina anslutna foretag och kan tydligt se
trender och hinder i de branscher de arbetar mot. Branschorganisationerna kan férmedla information om
forstudien till sina anslutna foretag samt ge tips om foretag som kan vara intresserade att dela med sig av
sina tankar kring gron omstallning. Foretagarféreningar har ocksa har en nara kontakt ut till sma och
medelstora foretag da foretagen oftast &r de som styr och ager foreningen. En kontakt med en
foretagarférening kan leda till en direkt kontakt med sma och medelstora foretag. Utover
branschorganisationer och foretagarféreningar kan projektledare som arbetar eller har arbetat med
projekt i lanet ge tips pa satt att na ut till sma och medelstora foretag alternativt tips pa foretag att
kontakta. Genom att kontakta aktorer inom dessa tre omraden finns ett stort underlag med kontaktvagar
och kontaktuppgifter till sma och medelstora féretag som kan berdtta om deras arbete med en gron
omstallning.

Med underlaget av kontaktvdgar och kontaktuppgifter kan forstudien rikta sig direkt till sma och
medelstora féretag i Vasternorrland. Féretagen far mojlighet att besvara de fragor som fortydligas i bilaga
3.

Syftet med dialogmdtena ar att fa en bred inblick i hur offentliga aktdrer arbetar mot sma och medelstora
foretag i lanet kopplat till gron omstallning. | dialogen lyfts dven fragan om hur dessa offentliga aktorer
arbetar eller kan arbeta med foretag for att stotta foretagen i den grona omstéllningen. Férfragan om
dialogmoten skickas till naringslivskontor i alla kommuner i ldanet, samtliga destinationsbolag i lanet,
energi- och klimatradgivare i alla kommuner i lanet samt representanter fran Region Vasternorrland och
Lansstyrelsen Vasternorrland. Detta for att fa kunskaper om arbetet med gron omstallning fran alla delar
av lanet.

For att fa en djupare forstaelse for vilka typer av projekt som har gjorts innan, vilka slutsatser de projekten
fick samt vilka mojligheter det finns for framtida projekt genomférs dialogméten med projektledare som



har arbetat i projekt regionalt i Vasternorrland, nationellt i Sverige samt i samarbetsprojekt i Europa. De
projektledare som kontaktas arbetar eller har arbetat framst i projekt som har en inriktning mot en grén
omstallning samt sma och medelstora foretag.

| djupintervjuer med branschorganisationer och foretagsframjare lyfts en mer detaljerad bild av sma och
medelstora foretags installning till och arbete med den grona omstéllningen. For att fa en bredd i
forstudien kontaktas foretagsframjare och organisationer som verkar i och representerar olika branscher
i lanet.

For att ta reda pa hur sma och medelstora foretag i lanet arbetar med gron omstallning kontaktas foretag
inom denna malgrupp med en forfragan om att besvara fragor kopplat till amnet. For att nd ut med denna
forfragan till foretagen samt samla in deras svar anvands dessa metoder;

- Presentera forstudien och bjuda in till samtal vid foretagsfrukostar och natverkstraffar.

- Workshop om gron omstallning med sma och medelstora féretag i samband med foretagsfrukost.
- Mejlférfragan till foretag att prata om gron omstallning.

- Information om forstudien samt bjuda in till samtal via nyhetsbrev och inldgg i sociala medier.

Under forstudien har en forfragan om dialogmoten skickats ut till naringslivskontor i alla kommuner i ldnet,
samtliga destinationsbolagilanet, energi- och klimatradgivare i alla kommuner i lanet samt representanter
fran Region Vasternorrland och Lansstyrelsen Vasternorrland. Under dialogmétena har representanter
fran de olika aktorerna berattat om deras bild av sma och medelstora foretags arbete med den gréna
omstallningen. Arbetar foretagen med en gron omstallning, finns det identifierade hinder i den gréna
omstéllningen for foretagen, hur ser rutiner ut hos féretagen efter Covid19-pandemin och pa vilket satt
arbetar eller bor denna offentliga aktor arbeta for att hjalpa féretagen i den grona omstéllningen? Nedan
presenteras en sammanfattning dver de reflektioner som togs upp under dialogmoétena.

Huruvida foéretagen arbetar med en gréon omstallning eller e] skiljer sig at beroende pa storleken pa
foretaget och bransch. En deltagande aktor ser att stora foretag har en gron omstallning som en naturlig
del i sin planering medan sma och medelstora foretag generellt inte ar intresserade av dessa typer av
fragor da det inte anses viktigt for dem. Ytterligare en reflektion kring detta ar att foretag upplever att de
har arbetat mycket med en gron omstallning men att de atgarder som egentligen gors ar sma i relation till
den potential som finns i omstéllningsarbetet. En annan deltagande aktér ser att foretag inom
besdksnaringen ar intresserade av att arbeta med en grén omstallning. En spekulation fran flera aktérer
ar att férandringen av priset pa el och ravaror kan paverka engagemanget hos féretagen att arbeta med
en gron omstallning. Utbver foretagens engagemang och arbete med en gron omstallning ser flera aktérer



ett stort intresse for installation av solceller och laddinfrastruktur till eldrivna bilar fran privatpersoner och
bostadsrattsféreningar.

Att nd ut med information till sma och medelstora foretag identifierar en aktor som ett hinder i féretagens
grona omstéllning. Det finns insatser i form av projekt eller ekonomiska stod som riktar sig till sma och
medelstora foretag men aktoren upplever att féretagen inte nas av denna information. Om féretagen nas
av informationen hdnder det dven att de inte ser sig sjdlva som malgrupp i sadana typer av satsningar.

Flera aktorer ar 6verens om att offentlig verksamhet bér arbeta mer med att na ut med information till
sma och medelstora foretag, framfor allt med information om vilka insatser som finns och ar relevanta for
foretagen. Finansiellt stod identifieras ocksa som en viktig insats fran offentlig verksamhet, med férdel
finansiellt stod som ar direkt kopplat till investeringar i foretagens grona omstallning. Uppfattningen fran
aktérerna ar att sma och medelstora féretag ofta inte har ekonomiska medel sjdlva for att driva sitt
omstallningsarbete och att finansiellt stod fran offentlig verksamhet da kan fungera som en viktig del i
omstallningsarbetet. Utdver finansiellt stod har offentlig verksamhet dven en viktig roll i att stétta sma och
medelstora foretag som ar intresserade av och engagerade i sitt arbete med en gron omstallning.

Hur foretagen har paverkats av effekterna fran Covid-19 pandemin &r svart for manga aktorer att definiera
da Rysslands invasion av Ukraina skedde tatt inpa slutet av pandemin vilket ledde till att ekonomin framst
i Europa paverkades starkt dnnu en gang. Generellt ser aktérerna att foretagen inte 4r motstandskraftiga
mot stora prisforandringar och att det finns en 6kad orolighet hos foretagen.

Dialogmoten med andra projektledare har genomforts under forstudien for att fa en insyn i hur andra
projekt drivs eller har drivits och vilka resultat projektledarna kan se i dessa projekt. En férfragan om dialog
har skickats till projektledare som ar verksamma i projekt inom Vasternorrlands granser, projekt inom
andra lan/regioner i Sverige samt samarbetsprojekt inom Europa. Nedan f6ljer en sammanfattning av det
som togs upp under dessa dialogmoten.

Att na ut till och engagera foretag i projekt ser flera projektledare som ett stort hinder i projektarbeten
over lag, framfor allt projekt med huvudfokus att arbeta med kunskapslyft och natverksarbeten. Den
troliga anledningen till detta skiljer sig at mellan projektledarna. En projektledare menar att sadana typer
av projekt ofta kraver mycket tid och engagemang av personal i foretaget och att manga foretag ofta inte
har rad eller utrymme for detta i sin verksamhet. Nar det gédller sma féretag med farre anstdllda ses det
som dnnu svarare for dem att finna tiden till medverkan i projekt. En projektledare har i sitt projekt
identifierat att idag har foretagen utmaningar i att priser stiger, forfragningar stiger, de ser ett storre krav
pa digitalisering och utéver dessa utmaningar behover de dven lagga fokus pa sin grona omstéllning.
Projektledaren upplevde att féretagen inte har mojlighet att prioritera alla dessa utmaningar samtidigt.
Ytterligare en projektledare ser svarigheter i att fa foretagen att prioritera i investeringar annat dn de som
blir direkt kopplade till elpriserna i dagslaget.

En projektledare har sett att det dr enklare med engagemang fran féretag nar det redan finns en etablerad
kontakt mellan foretaget och projektdgaren samt att ett upparbetat natverk fran tidigare projekt ger
béattre forutsattningar till kontakt i framtida projekt. Denna projektledare har dven upplevt en del skepsis
fran foretag mot energikontor och anser att det ar viktigt att skapa ett fortroende och en bra relation med



de foretag som ska medverka i projekt. Flera projektledare tar dven upp incitament som en viktig faktor i
att engagera foretagen. Den grona omstallningen kan vara lagre prioriterat hos féretag men en fraga som
ofta ar hogt prioriterad ar mojligheten att minska kostnader eller tjana pengar. Darfor ser flera av
projektledarna att ett ekonomiskt incitament kan engagera foretagen starkare dn fokuset pa en gron
omstallning.

Finansiella stod har flera projektledare sett att féretagen ar intresserade av. Flera av de projekt som
projektledarna arbetar i har en del i projekten att hjalpa féretagen med ansdkningar om finansiella stod
som exempelvis Klimatklivet och regionernas féretagsstod. Inom dessa projekt upplever projektledarna
att foretagen ofta behdver mycket stdd i processen att sdka finansiellt stéd, bland annat att hitta vilka stod
som finns att soka samt stod i att skriva en ans6kan. Har ser dven en av projektledarna att arbetet med
foretagsstod fran regionerna kan fungera som en dorréppnare till féretagen och att detta kan gora
foretagen mer engagerade att medverka i projekt. Utover stottning kopplat till finansiella stod ser dven en
av projektledarna att foretagen ofta behéver mycket stod generellt kopplat till den gréna omstallningen
och att detta stod behoéver finnas under en langre tid. Detta for att bibehalla engagemanget i
omstallningen och att arbetet faktiskt genomfors.

Att samordna aktérer bade regionalt och nationellt ser flera projektledare som en viktig del i den grona
omestallningen hos foretag. Ett exempel som tas upp under ett dialogmote ar en ideell forening som arbetar
pa regional nivda med att samordna aktorer och foretag i hallbarhetsfragor. Det ar ett natverksbaserat
initiativ som framst driver olika typer av natverk for att 6ka kunskaper om hallbarhetsarbete. Denna
forening ses ha en viktig roll i det pagaende projekt som projektledaren arbetar i just nu.

For att fa en mer riktad insyn i olika typer av branscher har olika typer av branschorganisationer och
foretagsframjare kontaktats i lanet med en forfragan om att dela deras upplevelser av foretagens arbete
med en gron omstillning. Nedan sammanfattas de tankar och upplevelser som aktorer fran
branschorganisationer och foretagsframjare i Vasternorrland har delat med sig av.

Fran perspektivet som aktdr inom en branschorganisation eller som féretagsframjare anses en delaktighet
i en gron omstallning samt ett fokus pa hallbarhetsarbete som en av de viktigaste aspekterna for ett
foretag. Det ar viktigt ur flera perspektiv enligt aktorerna, bland annat for att vara konkurrenskraftig nar
kunder efterfragar hallbarhet i storre utstrdackning samtidigt som foretaget blir en mer attraktiv
arbetsgivare nar ett hallbarhetsarbete prioriteras i verksamheten. Utover detta ser aktérerna dven att
hallbarhetsarbete och ett arbete med en gréon omstélining ofta ar forknippat med ekonomiska vinster i
form av sparade pengar och d6kad férsaljning. Ur ett regelverksperspektiv ser dven en av aktorerna att en
medvetenhet om foretagets paverkan pa jorden ar ett krav och kommer gissningsvis bli viktigare i
framtiden.

Aktorerna upplever att det finns ett stort behov men ocksa en del intresse fran foretag att arbeta med en
gron omstallning, samtidigt ar aktérerna 6verens om att tiden ar den stérsta utmaningen for féretag som
vill engagera sig. Manga foretag forstar att de behover vara en del av den grona omstéllningen men fa
foretag har utrymme i verksamheten att lagga tid pa dessa fragor. Det finns en samsyn fran aktorerna att
foretagen ofta prioriterar den ordinarie verksamheten hogre an den grona omstallningen.



| vissa anseenden kan ekonomi vara ett hinder for foretagen i den grona omstallningen menar en aktor
och forklarar samtidigt att det ofta finns manga lagt hdngande frukter hos foéretagen som manga ganger
ar kostnadsfria och handlar mer om beteendeférandringar. Aktéren upplever att foretag ar villiga att lana
pengar till investeringar i en gron omstallning om féretagen ser att de kan rakna hem kostnaderna under
en Overskadlig framtid.

Ett intresse fran foretagen for miljo-/hallbarhetscertifiering har en aktér uppmarksammat och forklarar att
kostnader for en sadan certifiering kan vara ett hinder for foretagen. Aktérerna ser digitalisering som en
viktig faktor i den gréna omstallningen och borjar samtidigt se att allt fler foretag arbetar med digitalisering
generellt, men inte nédvandigtvis i koppling till en gréon omstallning. Framfor allt 6kade intresset och
behovet for digitalisering i samband med Covid-19 pandemin. Hur féretagen brister i kommunikationen
om sin gréna omstallning ar ocksa ett dmne som tas upp under intervjuerna och kopplas delvis till ett
Ookande behov for féretag att ha digital ndrvaro. En aktor ser att fa av de foretag som organisationen har
kontakt med kommunicerar sitt hallbarhetsarbete och att en tydlig hallbarhetskommunikation kan
utmarka foretaget bland andra.

| en roll som ska hjdlpa féretag i den grona omstéllningen anser en av aktdrerna att det ar viktigt med ett
langvarigt stod som loper Over flera steg i processen. Vid ett langvarigt stod ser aktoren att mojligheten
for en lyckad omstallning 6kar, annars finns det risk att man tappar foretaget langs vagen och att faktiska
omstéllningar inte genomfors. | samband med detta tas dven det regionala foretagsstodet upp som ett
exempel pa ett bra komplement till projekt som arbetar med kunskapshéjande och coachande insatser.
Da far foretagen hjalp att hitta vagen till en gron omstallning och kan sedan soka ett finansiellt stod som
ser till att omstallningen genomfoérs helt och hallet.

Utover den oOverblickande och sammanfattande bilden fran oOvergripande aktérer har dialoger och
intervjuer dven utfors direkt med sma och medelstora foretag i lanet. For att nd ut till féretag har
forstudien presenterats i olika forum runt om i lanet med en inbjudan till foretagen att dela deras tankar
kring gron omstallning. | detta avsnitt presenteras en sammanfattning fran den workshop som holls i
Sundsvalls kommun 2022-10-06 samt en sammanfattning fran de individuella intervjuer som har
genomforts med sma och medelstora foretag i Vasternorrland.

| gruppen lyftes en kommentar om att det &r viktigt att representanter fran Energikontoret och offentlig
verksamhet pratar pa ett sprak som foretagen forstar. Med komplicerade begrepp och beskrivningar har
foretagen svart att veta om de ar intresserade av ett erbjudande eller ej, da de inte forstar sjilva
erbjudandet.

Vid fragan om foretagen arbetar eller vill arbeta med en gron omstallning samt om de ser nagra hinder i
denna typ av arbete har nagra av foretagen borjat arbeta lite med dessa fragor. Framst att mata
koldioxidutslapp samt att halla koll pa elférbrukningen. Ett hinder som papekas av flera ar att det ar svart
att paborja en gron omstallning, dels att foretagen inte finner tid till dessa fragor, dels att de har brist pa
kunskap och ekonomiska medel fér att implementera arbetet i verksamheten.



Vid fragan kring rutiner i verksamheten kopplat till Covid19-pandemin haller de flesta med om att andelen
digitala moten samt mangden arbete hemifran har 6kat markbart under Covid19-pandemin samt att
manga av foretagen har kvar dessa rutiner trots att restriktionerna har slappt i Sverige.

Av de foretag som har intervjuats i samband med forstudien finns ett begynnande intresse fér en grén
omstallning. Nagra av féretagen har arbetat med energieffektivisering av olika slag, bland annat att byta
ut belysning i lokaler i LED, uppdaterat maskiner till mer energieffektiva, installerat bergvarme eller gjort
en energikartlaggning med hjalp av kommunens energi- och klimatradgivare. Kopplat till koldioxid har vissa
foretag etablerat rutiner for att méata koldioxidutslapp fran verksamheten medan andra ar intresserade av
att borja med liknande arbete.

Bland de foretag som blivit intervjuade finns ett intresse av att fortsatta arbeta med en gron omstallning
men att de inte vet pa vilket satt de kan arbeta med dessa fragor framat. Ekonomi och kostnader &r en
faktor som aterkommer hos foretagen da atgarder som ar kopplade till en gron omstéllning upplevs som
kostsamma. Samtidigt ser foretagen att en gron omstallning kan innebara battre ekonomi i ett langre
perspektiv. | koppling till det ekonomiska hindret efterfragar foretagen information om statliga finansiella
stod som kan anvandas i foretagens arbete med den grona omstallningen.

Kunskap inom verksamheten &r ocksa en faktor som ses som ett hinder i den grona omstéllningen, det
handlar bland annat om kunskap kring vilka atgarder som kan genomféras samt hur hallbarhetsarbetet
kan implementeras i verksamheten.

Att arbeta med gron omstallning ur ett miljé- och hallbarhetsperspektiv finns med som argument fran
foretagen men beskrivs inte som lika prioriterat som tidigare namnda argument. Fokuset pa denna del av
den grona omstallningen kommer dels fran en 6nskan om att géra mindre avtryck pa jorden, samt en 6kad
medvetenhet hos kunderna dar de efterfragar denna typ av arbete i hogre utstrackning dn innan.

Inom Energikontoret Vasternorrland genomférs dialogmoten I6pande under forstudiens gang och en
workshop genomférs under september 2022 for att diskutera mojliga genomférandeprojekt som kan
passa till Europeiska regionala utvecklingsfondens andra utlysningsomgang 2022. De potentiella
arbetsomraden som presenterades under workshopen baserades pa de resultat som projektledaren fatt
fram till den punkten i forstudien, dessa sammanfattas nedan.

Geografiskt omrade: Sundsvalls kommun, Ange kommun och Timra kommun

Bakgrund: | samtal med projektledare i pagaende regionalt projekt ges en djupare insyn i besoksnaringens
situation i Vasternorrland. Projektledaren upplever att i omradet kring Hoga Kusten finns det strukturer
och engagemang pa plats som kan driva den gréna omstallningen framat.

Projektledaren upplever inte samma situation i Sundsvallsregionen, dar det inte finns samma strukturer
och forutsattningar att arbeta mer aktivt med en gron omstallning inom beséksnaringen.



Har ser projektledaren att offentlig verksamhet och forslagsvis Energikontoret Vasternorrland kan vara en
aktor som stottar i att jamstadlla dessa destinationer. Detta genom kunskapshdjning och coachning for att
etablera en gron omstallning som kan fungera over tid. Projektledaren ser en sddan satsning som
nodvandig i regionen da besdksnéaringen ar en stor och viktig sektor inom naringslivet.

Geografiskt omrade: Vasternorrlands |an samt Jamtlands lan

Bakgrund: En kunskapshdjande insats som kan introducera och engagera foretag i ett arbete med en grén
omstallning. Inom projektet produceras ett informationshafte som inspirerar foretagen att arbeta med en
gron omstéllning. Bland annat genom snabba tips for att minska foretagets paverkan pa jorden, intervjuer
med foretag som har gynnats av en gron omstallning, vad Energikontoret och kommunala energi- och
klimatradgivarna kan hjdlpa foretagen med och tips pa olika typer av finansiella stod som finns att soka.

Inom projektet arrangeras dven kunskapshéjande seminarier och workshops som bjuder in sma och
medelstora foretag i lanet for att inspirera och engagera foretagen att arbeta med en gron omstallning.
Dessa kan behandla olika delar av omstallningen som energieffektivisering, cirkular ekonomi, digitalisering
eller pa vilka olika satt foretag paverkar jorden.

Geografiskt omrade: Vasternorrlands lan samt Jamtlands lan

Bakgrund: Det planeras en stor vatgasanlaggning i Vasternorrland som ska producera gron vatgas. Finns
det ett behov eller en efterfragan att arbeta med industriella symbioser i koppling till anldggningen och
kan energikontoren framja detta? Kan energikontoren uppmuntra sma och medelstora foretag i lanen att
se 6ver mojligheter att anvanda gron vatgas? Det finns ett intresse fran den aktuella kommunen men inga
konkreta erbjudanden eller idéer pa hur samarbetet kan se ut.

Under forstudiens gang och i det tdta samarbetet mellan energikontoren i Vasternorrland och Jamtland
Harjedalen genomfordes dialogmoten mellan parterna for att diskutera mojliga gemensamma
genomforandeprojekt. | en inledande fas presenterar parterna de smarta specialiseringsomraden som
finns for respektive region for att darefter forsdka hitta gemensamma namnare som kan vara en inriktning
for mojliga gemensamma genomfdrandeprojekt.

Det var framst tva omraden fran de olika regionerna som liknande varandra och som kopplade bra till
mojliga gemensamma genomférandeprojekt. Det ena omradet ar Skoglig Bioekonomi eller Jord, Skog och
vatten dar skog och skogsbruk ar den starkaste gemensamma namnaren. Region Vasternorrland beskriver
att det &r en stark marknad i lanet men att styrkeomradet behover stimulera entreprendrskap inom sma
och medelstora foretag. | Jamtland Héarjedalen anvdnds skogen till bland annat sagverk, hyvlerier,
pelletstillverkning och trdhusfabriker och regionen ser att cirkuldra affarsmodeller, innovation, att
kombinera skogsbruk med andra verksamheter samt skapa natverk ar viktiga utvecklingsomraden.

Den andra starka gemensamma namnaren ar Férnybar energi — kraftférsérjning, sol-, vind-, vatten- och
bioenergi eller Hdllbar Energi. | Vasternorrland produceras mycket fornybar elkraft, det finns ett starkt
elnat och det finns mycket produktiv skogsmark. Den utmaning som pekas ut inom detta omrade &r att ta



vara pa forutsattningar och innovationer och att méta behovet av ny kompetens som uppstar inom
omradet fornybar energi. | Jamtland Harjedalen produceras det ocksa mycket fornybar energi, det finns
ett starkt elnat, det finns god tillgang till biobaserade material fran skogsindustrin och det ska finnas goda
forutsattningar for produktion av gron vatgas.

| dialogen om potentiella fokusomraden i framtida genomforandeprojekt hittade parterna tre omraden
med gemensamma namnare mellan lanen. Ett omrade var hallbarhetsarbete eller fossilfrihet inom
besoksnaringen dar bada parterna hade identifierat utvecklingsomraden inom denna bransch for
respektive lan. Det andra omradet var utbyggnad av laddinfrastruktur till transporter, framst med fokus
pa omraden som inte har lika utbredd laddinfrastruktur och ldngs vdagar som kopplar samman de bada
lanen. Det tredje omradet hade fokus mot gron vatgas, dar Vasternorrlands lan har planerade etableringar
och Jamtlands lan ser att det finns goda forutsattningar for produktion av gron vatgas.

Utover det tdta samarbetet med Energikontoret, Region Jamtland Harjedalen har Energikontoret
Vasternorrland dven genomfort dialogméten med andra projektaktérer inom och i angransning till
Vasternorrland. Framst har Energikontoret Vasternorrland utforskat maojligheter att samarbeta eller bidra
till redan befintliga eller planerade projekt inom Region Vasternorrlands organisation. Energikontoret
Vésternorrland har aven med slutsatser fran forstudien identifierat mojligheter och paborjat dialoger kring
mojliga projekt med andra projektaktérer inom och i angransning till lanet.

Energikontoret Vasternorrland har varit en del av Region Vasternorrland sedan ar 2020, innan dess
tillhorde energikontoret Kommunforbundet Vasternorrland. | samband med bytet av dgarskap tog Region
Vasternorrland 6ver ansvaret om projekt som redan var pabérjade inom energikontoret. Endast ett projekt
som var i en avslutningsfas hade sma och medelstora foretag som malgrupp. Det foérsta projekt som
energikontoret ansokte om efter bytet var denna forstudie, detta blev saledes ocksa forsta gangen
energikontoret inom Region Vasternorrland pa ett metodiskt vis arbetade mot sma och medelstora foretag
samt aktorer som ar kopplade till den malgruppen. | november 2022 bestar Energikontoret Vasternorrland
av tva anstallda samt en verksamhetsledare dar endast en av de anstallda arbetar som projektledare inom
projekt.

Forstudiens strategi utformades for kontakt med aktorer av olika slag inom ldnet, alternativt aktérer som
arbetar med liknande uppdrag i andra delar av Sverige. Upplagget av strategin utformades for att ge goda
forutsattningar till kontaktvagar ut i lanet med en forvantan att direktkontakten med foretagen skulle vara
den svaraste delen av strategin. Att fa kontakt med offentliga aktérer och andra som arbetar mot
malgruppen forutspaddes vara en enklare uppgift och lades darfér forst i strategin for att ge battre
forutsattningar i kontakten direkt mot foretagen. Projektledaren som har arbetat inom forstudien hade
inget upparbetat kontaktnadt inom eller utanfor lanet innan arbetet i forstudien pabdérjades. Da varken
Energikontoret Vasternorrland eller projektledaren hade upparbetade kontakter med aktérer inom, och
kopplat till, sma och medelstora féretag blev detta ett hinder i férstudien. | bilaga 5 listas alla aktorer och



foretag som har kontaktats under forstudien dar utfallet av aterkoppling inte levde upp till forhoppningen
av forstudiens strategi. Det var fa offentliga aktorer som aterkopplade samtidigt som det var fa
branschorganisationer och féretagarforeningar som aterkopplade vilket minskade underlaget till
forstudien markbart.

| avsnitt 3.2 dialogméten med andra projektledare lyfts denna fraga fran en projektledare, vikten av att ha
ett upparbetat kontaktnat inom den malgrupp som arbetet riktar sig till. Den projektledaren hade framfor
allt stor fordel fran ett samarbete med sma och medelstora féretag i tidigare projekt da projektledaren
upplevde ett 6kat engagemang bland dessa foretag att fora en dialog eller medverka i projekt. Det visade
sig tydligt i forstudien att Energikontoret Vasternorrlands brist pa kontaktnat resulterade i lagre grad
aterkoppling fran de aktorer som kontaktades.

Energikontoret Vasternorrland och Energikontoret, Region Jamtland Harjedalen identifierade gemensamt
tre potentiella fokusomraden dér det kan finnas mojlighet att forma gemensamma genomférandeprojekt.
Inget av de tre fokusomradena resulterade i en ansékan om ett gemensamt genomférandeprojekt till den
andra utlysningsomgangen 2022 fér den Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Vad galler idén med inriktning mot laddinfrastruktur ansag bada energikontoren att det redan finns
etablerade satsningar med detta som en del i projekten, bland annat projekt Ladda mittstrdket samt Stolpe
ini Stad Land (SiSL) Mellersta Norrland. |dén om starkt anvandning och produktion av grén vatgas sag bada
energikontoren potential i, men bada ansag att utvecklingen i lanen inte var tillrackligt mogen for att skriva
en projektansdkan med den inriktningen i dagslaget. Energikontoret Vasternorrland ville bland annat
invanta ett kunskapsunderlag som Region Vasternorrland har bestallt kopplat till vatgas i Vasternorrland.

De idéer som diskuterades kopplat mot besoksndringen hade framst olika grunder fran respektive
energikontor vilket ledde till att parterna hade olika underlag att sta pa i en potentiell projektansékan. Hos
Energikontoret, Region Jamtland Harjedalen hittade de en stark grund i ett arbete mot besdksnaringen i
fjallen och framfor allt ett fokus pa fossilfria arbetsmaskiner. Energikontoret Vasternorrland arbetar i ett
Ian dar det inte finns fjall. Projektledaren hade inte heller upptéackt en efterfragan eller ett intresse for en
gron omstéllning kopplat mot fossilfria arbetsmaskiner. | Vasternorrland hittade projektledaren i stallet
ett bredare intresse for en gron omstallning inom besdksnaringen i stort.

| de dialoger, intervjuer, workshops och den omvarldsanalys som har genomforts under férstudien har
Energikontoret Vasternorrland fatt en djupare forstaelse for sma och medelstora féretags forhallning till
den grona omstallningen. De tre &mnen som ar standigt aterkommande i allt underlag som har samlats in
ar: tid, kunskap och pengar.

Sma och medelstora foretag i Vasternorrland ar generellt intresserade av ett arbete med en gron
omstallning och de flesta féretagen ser att de kan och bor arbeta med en omstéllning i sin verksamhet.
Bristen pa kunskap blir det férsta hinder som foretagen mots av dar de ser att de bor och kan vara en del
av en gron omstallning men att de inte vet hur de kan komma i gang med arbetet. Utdver detta visar dven



resultatet att foretagen ofta inte vet pa vilka satt de kan fa hjalp och stéd i den grona omstallningen, bade
vad galler stod med kunskap och ekonomiska stod.

| resultatet aterkommer vikten av att na ut till sma och medelstora foretag som en offentlig aktor vilket
direkt kan kopplas ihop med hindret hos foretagen att de inte vet pa vilket satt de kan fa hjalp. For att na
ut till foretag som offentlig aktér behovs en etablerad kontakt och en tydlig kommunikation som ar
anpassad till malgruppen. Har ser forstudien ett tydligt hinder hos foretagen och en tydlig riktlinje pa insats
som kravs fran offentliga aktorer att starka kontakten mellan de tva parterna. Har kan dven en samordning
av offentliga aktorer komma till god nytta med gemensamma insatser for att starka kontakten samtidigt
som samarbeten kan resultera i starkare och bredare stod till féretagen.

Fragan om tid tas upp flera ganger i resultatet till foérstudien. Det finns en konsensus om att féretagen inte
har mojlighet att avsatta tid for ett arbete med en gron omstallning, framfor allt sma féretag med fa
anstallda. | en verksamhet dar en stor del av tiden gar till att driva foretaget blir en fraga om gron
omstallning lagt prioriterat. Samtidigt visar resultatet att varldslaget i en tid efter en pandemi och stigande
priser paverkar foretagen starkt i flera aspekter. Nar ekonomin blir mer anstrangd hos féretagen
prioriteras en gron omstallning lagre samtidigt som ett arbete med en grén omstéallning kan mojliggéra for
foretagen att bli mer motstandskraftiga i situationer som dessa. Positiva forandringar som har kommit fran
pandemin ar att allt fler foretag arbetar med digitala moéten och arbete hemifran vilket leder till minskade
transporter.

Resultatet visar att ekonomin hos féretagen ar ett hinder i den grona omstallningen och att detta hinder
ar mer patagligt i dagens lage dar ekonomin dr mer anstrangd hos de flesta foretag. Ett arbete med en
gron omstallning associeras ofta med kostsamma investeringar som beskrivet i tidigare stycke leder till en
lagre prioritering av den gréna omstallningen. Resultatet visar dock att det ofta kan finnas kostnadsfria
atgarder som foretagen kan genomfora for att paborja sin grona omstallning, dessa atgarder handlar ofta
om beteendeférandringar. Samtidigt visar resultatet att foretagen ser en langsiktig ekonomisk vinning i att
prioritera en gron omstallning men att den ekonomiska investeringen inledningsvis ar en hog troskel.

For att motivera och engagera foretagen att prioritera en gron omstéallning visar resultatet att offentlig
verksamhet bor vara de som erbjuder stod till foretagen. En del av stodet bor vara att vagleda och utbilda
foretagen i ett arbete med en gron omstallning for att 6ka kunskapsnivan kring &mnet. En annan del av
stodet bor vara finansiella stod som ska hjdlpa foretagen ekonomiskt att komma i gang med
omstallningsarbetet. Det essentiella med det offentliga stédet ska framfor allt vara att erbjuda ett
langvarigt stod genom flera olika steg av den grona omstallningen. Detta for att sdkerstédlla att foretagen
faktiskt genomfér en gron omstallning samtidigt som det forbereder foretagen att fortsdtta med
omstéllningsarbetet pa egen hand dven efter de har fatt ett stod fran en offentlig aktor.

Resultatet visar att det &r viktigt for den offentliga aktéren att presentera erbjudandet pa ett satt som
lockar foretaget for att vacka intresset att ta del av erbjudandet. Det &r aterkommande att foretagen ar
mer intresserade och mer villiga att investera tid i ett arbete som kan antingen spara pengar eller 6ka
intdkterna till foretaget. Att arbeta med en gron omstéllning ses ocksa som positivt ur ett
konkurrensperspektiv diar medvetenhet och krav 6kar bland konsumenterna samtidigt som ett medvetet
foretag kan bli en attraktiv arbetsgivare.



Det utgangsldge som Energikontoret Vasternorrland har haft under forstudien dar aktoren i sin nuvarande
form inte har ett upparbetat kontaktndt med malgruppen, i kombination med bristen pa kontaktnat fran
projektledaren har varit ett hinder for att na ut till malgruppen och samla in underlag. Att etablera ett
kontaktndt med sma och medelstora foretag samt aktorer som arbetar mot den malgruppen ar ett
utvecklingsomrade som har identifierats inom Energikontoret Vasternorrland.

Resultatet i férstudien i Vasternorrland visar 6vergripande pa generella trender och uppfattningar om
installningen till en gron omstallning hos sma och medelstora foretag i lanet. Resultatet visar ocksa ett
uttalat behov att arbeta med gron omstdllning inom besoksndringen pa ett generellt plan. Det
arbetsomrade som Energikontoret, Region Jamtland Harjedalen sag som starkast fran sin forstudie var ett
arbete mot besoksnaringen i fjdllen och framfor allt ett fokus pa fossilfria arbetsmaskiner. Pa grund av de
geografiska skillnaderna mellan lanen dar Vasternorrland inte har fjalldestinationer samt den grundare
forankringen i besdksnaringen i Vasternorrland ses underlaget till ett gemensamt genomférandeprojekt
inte som tillrdckligt starkt att samarbeta i. Darfor valde Energikontoret Vasternorrland att inte ga vidare
med en gemensam projektansokan till den andra utlysningsomgangen 2022 for den Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

Energikontoret Vasternorrland ar i dagslaget ett litet energikontor som under 2022 har kommit i gdng med
sina forsta projektarbeten som inte &rvdes fran Kommunforbundet Vasternorrland. Med en liten
personalstyrka och omsorg kring vilka omraden som behdver prioriteras i lanet lagger Energikontoret
Vésternorrland stor vikt vid vilka typer av projekt de vill utveckla och vara en del av framat. Det yttersta
malet for energikontoret ar att hitta val forankrade utvecklingsomraden i den grona omstéllningen i
Vasternorrland och forma projekt efter detta.

Trots att parterna valde att inte ga vidare med en gemensam ansdkan om ett genomfoérandeprojekt till
denna utlysning ser bada energikontoren stora mojligheter till gemensamma ansokningar om
genomforandeprojekt i framtiden. Denna forstudie har etablerat ett positivt samarbete mellan
energikontoren dar bada parterna vill ha en fortsatt dialog om potentiella gemensamma
genomférandeprojekt.



Bilagor

Bilagor skickas vid begadran. Kontakta energikontoret@rvn.se for mer information.
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