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Begrepp och definitioner

Detta avsnitt forklarar och definierar begrepp som férekommer i kulturplanen.

ARMLANGDS AVSTAND

CIVILSAMHALLET/
DEN IDEBURNA SEKTORN

DET FRIA KULTURLIVET

ENPROCENTSREGELN

FLERNIVASAMVERKAN
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Principen om armlangds avstand syftar till att skapa forutsattningar for
konstndrlig frihet genom att framja konstens och kulturens oberoende
stallning samt att forespraka sakkunnighet vid konstnarliga beddmningar.
Den politiska nivan ska ge forutsattningar for konsten och kulturen men
inte styra innehallet.

Till civilsamhallet raknas organisationer och grupper som verkar inom
kultursektorn utanfor konst- och kulturinstitutioner som foreningar,
studieférbund, idéburna organisationer, ungdoms- och pensiondrsorga-
nisationer samt trossamfund. Den idéburna sektorn omfattar organiserade
verksamheter som bygger pa demokratiska varderingar samt gynnar sam-
halls- eller medlemsintresset.

Till det fria kulturlivet raknas organisationer och enskilda utévare som verkar
professionellt utanfor konst- och kulturinstitutionerna.

Enprocentsregeln ar en ekonomisk princip for investeringar som innebar
att en procent av budgeten vid ny-, om- och tillbyggnationer av fastigheter,
infrastruktur och offentliga miljéer investeras i konstnarlig gestaltning.

Ett brett kulturliv med mangfald kréaver samverkan mellan ett stort antal
aktorer for att Iangsiktighet och hallbara kulturverksamheter ska uppnas.
Tillsammans mojliggor aktorer pa lokal, regional, nationell och EU-niva det
som brukar kallas flernivdsamverkan. Flernivasamverkan ar ocksa en princip
for regional utveckling i Vasternorrland.



FOLKBILDNING

FRAMJANDE

GESTALTAD LIVSMILIO

KONSTNAR

KONSTNARLIG FRIHET

KONSTPOLITIK

Med folkbildning menar vi folkhdgskolorna och studieférbunden. Folkbild-
ningen ska gora kunskap och bildning tillganglig utanfor den traditionella
skolvdrlden och ska ge alla méjlighet att 6ka sin kunskap och bildning for
personlig utveckling och delaktighet i samhallet och kulturlivet.

Framjande verksamhet fungerar som ett kitt mellan utévare, arrangorer,
deltagare och publik. Framjandeuppdraget innefattar stod till, och natverk-
skapande i, foreningsliv, kulturverksamheter och bland utévare. Det handlar
om morgondagens utdévare, publik, arrangorer och att skapa férutsattningar
for ett rikt kulturliv. Framjande handlar dven om pedagogisk verksamhet
som riktar sig till barn och unga pa fritiden och i skolan samt att héja intres-
set for kulturomradet. Framjandeuppdraget omfattar insatser for att 6ka
kunskapen om kultur och att skapa strukturer for att na ut till invanare i hela
Vasternorrland. Framjandeuppdraget finns i varje konstform och ligger hos
alla de regionala kulturverksamheterna.

Gestaltad livsmiljo ar ett politikomrade som tar utgdngspunkt i manniskan,
hennes behov och livskvalitet i skapandet av vara livsmiljoer. Arkitektur,
form, design, konst och kulturmiljé formar samhallet och invanarens vardag
och kan tillsammans bidra till att 16sa samhallets utmaningar. Det finns
manga aktorer som behdver samverka for att bidra inom omradet.

Begreppet konstnar avser professionella utévare och upphovspersoner
inom alla konstomraden, till exempel dansare, forfattare, bildkonstnarer

och filmare. Det anvands i regel synonymt med begreppet professionell
kulturskapare. Som professionella verksamheter raknas kulturverksamheter
vars personal i huvudsak ar professionell. Begreppet konstnar kan i nagra fall
specifikt avse bild- och formkonstnarer, det framgar i sa fall av sammanhanget.

Ett ideal som bygger pa tanken att den konst och kultur som produceras
i samhallet sa langt som mojligt ska reflektera fria kreativa processer och
varderas utifran sina konstnarliga kvaliteter.

Konstpolitiken ska verka for att skapa goda forutsattningar och hallbara

villkor for professionella kulturaktérer inom alla konstformer. Konstpolitiken
ska vdrna konstens sjalvstandiga stallning och egenvarde.
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KULTURAKTORER

KULTURENS EGENVARDE

KULTURENS INFRASTRUKTUR

KULTURLIV

KULTURPOLITIK

KULTURSAMVERKANS-
MODELLEN
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Med begreppet kulturaktorer menar vi alla aktérer inom kulturlivet. Det kan
vara professionella, ideella, institutioner, enskilda utdvare och arrangorer.
Till professionella kulturaktorer raknar vi aven yrkesgrupper som arbetar
inom kultursektorn, men som inte arbetar med det konstnarliga skapandet
eller ingar i konstnarsbegreppet. Det kan till exempel vara antikvarier, peda-
goger, producenter och tekniker av olika slag.

Begreppet avser kulturen for kulturens egen skull och att det konstnérliga
uttrycket ar ett mal i sig, det vill sdga det ska inte i forsta hand tillfora nagot
till andra omraden och samhallssektorer. Konsten ar fri och ska fa skapas i
sin egen ratt. Det hindrar naturligtvis inte att vi sprider eller tar del av kultur
for att vi mar bra av det eller for att det skapar arbetstillfallen och tillvaxt.

Kulturens infrastruktur bestar av en rad aktoérer som tillsammans gor att
kultur kan skapas och utvecklas. Det kan vara konstnérer, scener, arrangorer,
lokaler, producenter, scentekniker, motesplatser med flera. Till detta kan
dven laggas de stodsystem som ger forutsattningar for utbud, samarbets-
mojligheter och institutioner som bibliotek, konsthallar, studieférbund,
kulturskola och museer. Ibland férekommer begreppet kulturens ekosystem,
som synliggor det komplexa samspelet mellan de verksamma delarna inom
kulturen. Begreppet kulturell infrastruktur innehaller aven perspektiv som
fysisk och geografisk tillganglighet.

Begreppet kulturliv anvands for att beskriva hela faltet av aktorer (institu-
tioner, kulturverksamheter, foreningar, kulturforetag, professionella kultur-
skapare och andra aktorer) som tillsammans erbjuder méten med kultur
och mojligheter till deltagande bade som publik, besokare och utévare.

Kulturpolitiken syftar till att skapa forutsattningar for ett levande och
oberoende kulturliv. Det handlar om att framja delaktighet och tillgang till
kultur.

Kultursamverkansmodellen innebér att varje region far en samlad summa
statliga medel fran Kulturradet att fordela till regional kulturverksamhet i
respektive region. Summan baseras pa, och ar en uppvaxling av, regionens
budget. Kulturplanen ar ansdkan om statsbidraget.

Modellen boérjade inféras 2011 och har av regeringen beskrivits som en av
de storsta kulturpolitiska reformerna.



MOTTAGARKAPACITET

MU-AVTAL

REGIONALA
KULTURVERKSAMHETER

TILLGANGLIGHET

Mottagarkapacitet handlar om forutsattningarna for ett brett kulturutbud

i hela Vasternorrland. Det behovs ett valfungerande mottagande i kom-
munerna i form av lokaler, scener och arrangorer. Det innebar aven att
scener behdver uppfylla vissa krav pa fysisk tillgdnglighet och tekniska krav.
Mottagarkapaciteten sakerstélls av insatser fran civilsamhallet, kommuner,
regionala kulturverksamheter med flera. Det kan handla om ekonomiska
stdd, arrangdrsutbildningar samt framjande i form av kunskap eller natverk.

MU-avtalet (medverkans- och utstéllningsersattning) ar ett avtal som géller
for statliga institutioner, men principerna ar vagledande for alla utstallnings-
arrangorer som far offentligt stod. Det anger att ett enskilt avtal ska tecknas
mellan arrangér och konstnar for konstnarens insatser och kostnader i
anslutning till en utstallning. MU-avtalet bestammer ekonomisk ersattning
till konstnéarer, som till exempel bildkonstnarer, fotografer, konsthantverkare
och tecknare for att stélla ut verk som konstnaren ager.

Nar begreppet anvands i kulturplanen menar vi de kulturverksamheter som
far statliga och regionala bidrag inom kultursamverkansmodellen. Férenings-
arkivet Vasternorrland, Néringslivsarkiv i Norrland, Riksteatern Vasternorr-
land, Scenkonst Vasternorrland AB, Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland,
samt Region Vasternorrland med Konst Vasternorrland och Regionbibliotek
Vasternorrland. | vissa fall anvands begreppet kulturaktérer som ett vidare
begrepp som dven kan inkludera verksamheter som inte ar en del av kultur-
samverkansmodellen.

Tillganglighet handlar om hur samhéllet utformas och ar en férutsattning for
att alla med funktionsnedsattning ska kunna vara delaktiga. For oss betyder
tillganglighet att alla invanare i Vasternorrland ska ha tillgang till och mgjlig-
het att vara delaktiga i kulturlivet. Det innebar dven att vi vill kommunicera
sa att alla forstar i kanaler som nar sa manga som mojligt. Vi framjar ett
kulturskapande som uppmuntrar till deltagande pa olika satt. Tillgénglighet
till kultur handlar ocksa om att alla i Vasternorrland ska ha tillgang till ett
hogkvalitativt kulturutbud.
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Utgangspunkter

Vad ar en regional kulturplan?

Kulturplan for Visternorrland 2023-2026 beskriver

de prioriteringar som vi i Visternorrland gemensamt
kommit fram till for att utveckla kulturen under den hér
fyraarsperioden.

Regionen ansvarar for att den regionala kultur-
planen utarbetas i samverkan med ldnets kommuner
och i samrad med lanets professionella kulturliv och
det civila samhéllet. Med kulturplanen som grund
beslutar Kulturradet om det statsbidrag som regionen
ska fordela.

Kulturplanen och de gemensamma malséttningarna
har tagits fram i bred samverkan med bland andra regio-
nens kommuner, professionella kulturskapare, regionala
kulturverksamheter och civilsamhéllet. Kulturplanen
ska verka for en flernivasamverkan och mojliggora
insatser som medfinansieras fran bade lokal, regional
och nationell niva. Kulturplanen och dess prioriteringar
ar dven ett styrdokument vid hantering av regionala stod
och anslag.

Kulturplanen har tvad mélnivaer. Den forsta nivan
innehéller tre dvergripande malomraden for véart gemen-
samma utvecklingsarbete, och den andra nivan strate-
giska mal inom varje kulturomrade. Till planen ldggs
de regionala kulturverksamheternas érliga prioriteringar
och ekonomibilaga.
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Kulturplan for Vésternorrland rymmer ocksa delar av
kulturlivet som inte direkt finansieras genom kultursam-
verkansmodellen, men som é&r viktiga for lanets kulturut-
veckling och for ménniskor som bor och verkar i lénet.
Det ger ett helhetsperspektiv och visar pa det engage-
mang och den kraft som det fria kulturlivet, civilsamhél-
let, organisationer och enskilda utévare har for kulturen
i Visternorrland. Planen tar ocksé upp de fria kulturska-
parnas roll och villkor och vilken viktig resurs de ar for
samhillet. Vi forsoker att belysa vikten av konstpolitik,
kulturpolitik samt kulturella och kreativa branscher.

Tidigare kulturplaner och processen hit

2010 inleddes processen med att ta fram den forsta
regionala kulturplanen i samband med inférandet av
Kultursamverkansmodellen. Visternorrland har tagit
fram kulturplaner for aren 2012-2014, 2015-2018 samt
2019-2022.

Uppdraget fran Namnden for hallbar utveckling
infor den nya kulturplanen r att utga fran de tre
kulturpolitiska malen samt att skapa en kortfattad och
strategisk kulturplan med 6vergripande mal och tydliga
prioriteringar i samrad med samverkansparterna. Vi har
under kulturplaneprocessen strévat efter bred delaktig-
het och férankring.
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Kulturplaneprocessen inleddes under férsommaren
2021 och fortsatte under hosten med att samla in infor-
mation och fora dialoger. Vi genomforde klusterdialoger
inom de olika kulturomradena dér vi sammanforde
civilsamhdllet, folkbildningen och konstnérer samt
fortroendevalda och tjénstepersoner fran regionen,
kommunerna, de regionala kulturverksamheterna och
lansstyrelsen. Klusterdialogerna kompletterades med
tematiska dialoger om kulturella och kreativa branscher,
tillgénglighet och nationella minoriteter. Vi har ocksa
genomfort djupintervjuer med foretridare for viktiga
fragor eller grupper. Inspel till kulturplanen har dven
kommit via Region Vésternorrlands webbsida. Under
vintern fokuserade kulturplaneprocessen pa att identi-
fiera gemensamma prioriteringar samt att aterkoppla
och forankra dem hos samverkansparterna infor remiss-
forslaget till kulturplan.

1 dialogerna har det framgatt att i Vasternorrland ar
det viktigt att barn och ungas delaktighet och tillgéng
till kultur prioriteras. Vi vill vdrna barns och ungas rétt
att delta i kulturlivet. De 4r dessutom framtidens utdva-
re, arrangdrer och publik. Kommunala strukturer, som
kulturskolor och bibliotek, samt ndrvaron av regional
kultur i hela regionen, &r viktiga for barns och ungas
jamlika tillgang till kultur.

Tva kulturomraden som pekats ut i dialogprocessen
ar cirkus och spelkultur. Flera aktorer har lyft dessa som
viktiga for regional utveckling.

I kulturens ekosystem ar kulturaktorer, professio-
nella utévare, idéburen sektor och ideella arrangorer,
publiken och skolan beroende av varandra och oumbaér-
liga for ett Vasternorrland rikt pa kultur. Kulturaktorer
ar en forutsittning for att de professionella utdvarna ska
kunna bli anlitade, verka och utvecklas samtidigt som
konstnérerna dr en forutséttning for att skapa innehall
— konsten. For att utbudet ska na ut maste det finnas
en mottagarkapacitet i hela Vésternorrland. Ideella
arrangorer och huségande foreningar ar ofta nyckelak-
torer i det har sammanhanget. Foreningslivet har dven
en stor roll for visternorrldnningarnas mojligheter till
eget skapande och delaktighet. I dialogerna har ocksa

de professionella utévarnas forutsittningar och arbets-
villkor lyfts, samt hur viktiga de regionala kulturverk-
samheterna &r for att det ska finnas arbetsmdjligheter,
forutséttningar for moten med kultur samt ett kvalitativt
utbud i hela Visternorrland.

Dialogerna visar att om kulturen ska kunna verka
som en dynamisk, utmanande och obunden kraft beho-
ver den fritt kunna spegla och utforska olika foreteelser.
Det kan innebédra samhéllskritik och perspektiv som kan
provocera. Ett oberoende kulturliv &r en nédvéandighet
for att vi ska ha ett brett och kvalitativt kulturutbud.
Kultur med spets och hog konstnérlig kvalitet kan
jamforas med grundforskning eller innovation som
driver utvecklingen framét. Ménga aktorer understryker
att kulturpolitikens uppgift &r att skapa goda forutsatt-
ningar for kulturen och konsten. Vi behdver stirka moj-
ligheterna for nyskapande kulturuttryck sa att konsten
kan verka tillsammans med andra samhéllsomréden och
politikomraden.

Vilka ar vi?

Vi:et i planen &r alla aktdrer som varit med i dialogerna
kring kulturplanen och vi som tillsammans vill skapa ett
rikt kulturliv i hela lénet. I dialogerna deltog konstnérer
fran alla omraden, foretagare, foretradare fran civil-
samhallet och folkbildningen samt fortroendevalda och
tjanstepersoner fran regionen, kommunerna, de regio-
nala kulturverksamheterna och lansstyrelsen.

Region Visternorrland faststéller kulturplanen och
tar genom kultur- och bildningsverksamheten ansvar for
att kultursamverkansmodellen genomfors i Vésternorr-
land. I ansvaret ingér att ta fram gemensamma priori-
teringar, fordela medel samt uppfoljning. Malomréaden,
principer och verktyg samt strategiska mél kopplat till
kulturomréden har tagits fram i bred samverkan och
ansvaret for maluppfyllelsen ligger darfor pa ett flertal
aktorer i lanet. Region Visternorrland har sedan kultur-
samverkansmodellens inférande haft en stark nérvaro
av statlig finansiering, vilket har skapat goda forutsatt-
ningar for fortsatt utveckling.
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En del av statens kulturbud-
get avsatts till kultursamver-
kansmodellen. Kulturradet
har regeringens uppdrag att
varje ar fordela pengar till
landets regioner som i sin tur
ska se till att hela Sverige far
tillgang till kultur av hog kva-
litet. Kultursamverkansmo-
dellen samfinansieras med
hjalp av regionala medel.
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Kultursamverkansmodellen
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Regionerna samverkar
med kommuner, kulturor-
ganisationer och kultur-
foreningar for att fa en
bra bild av de regionala
behoven. Genom samtal
och samrad tar regionerna
fram varsin kulturplan dar
laget beskrivs —vad som
behdver utvecklas och
satsas pa.

3

Kulturplanerna skickas

in till Kulturradet dar de
fungerar som underlag for
att bestamma hur mycket
pengar varje region ska

fa. Varje ar kompletteras
planen med en framstallan
for kommande ar, dar sar-
skilda behov beskrivs.

4

Utifran planerna fattar
Kulturradet beslut om

en fordelning av medel.
Regionernas politiker
bestammer sedan hur
pengarna ska fordelas i
lanet. De regionala kultur-
verksamheterna tar del av
de fordelade pengarna.
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Kultur- och bildningsverksamheten bestar av kultur-
enheten och regionens tre folkhdgskolor och ar en del
av Regional utveckling. Har arbetar vi for tillgdnglig
kultur i hela regionen. Tillsammans verkar vi for livs-
langt ldrande, tillgéng till konstnérliga utbildningar och
goda forutsittningar for yrkesverksamma konstnéirer
samt ett demokratiskt samhéllsbygge. Inom kulturen-
heten ryms regional kultur- och kulturarvsutveckling,
konststrategisk verksamhet, konstnérlig gestaltning
och regional biblioteksverksamhet, inklusive litteratur-
utveckling, tillgéingliga nyheter och inldsningstjénst.
Genom samfinansierade verksamheter ansvarar vi dven
for regional scenkonst, regional museiverksamhet samt
film och- hemsléjdsfrédmjande verksambhet.

Styrdokument

Regeringsformen slér fast att ”Den enskildes personliga,
ekonomiska och kulturella vilfard ska vara grundldg-
gande mal for den offentliga verksamheten”. Kulturpla-
nen utgdr fran de nationella kulturpolitiska malen och
géllande forordning om fordelning av vissa statsbidrag
till regional kulturverksamhet. Region Vésternorrland
har i sin roll som utvecklingsansvarig aktor tagit fram
en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) for perioden
2020-2030. Tillsammans med Region Visternorrlands
regionplan och kulturpolitisk policy &r RUS utgéngs-
punkt for arbetet. Strategiskt kulturarvsprogram for
Visternorrland och Regional biblioteksplan dr aktiva
delar i kulturplanen. Utdver detta relaterar kulturplanen
till géllande lagstiftning och foreskrifter som hor till
kultursektorn, till exempel arkivlagen, museilagen, bib-
liotekslagen och kulturmiljélagen samt diskriminerings-
lagstiftningen, Agenda 2030 och barnkonventionen.
Enligt lagen om nationella minoriteter och minoritets-
sprak ska det allménna frimja de nationella minorite-

ternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur i
Sverige. Det stér dven i regeringsformen att det samiska
folkets och etniska, sprakliga och religiésa minoriteters
mdjligheter att behélla och utveckla ett eget kultur- och
samfundsliv ska frimjas.

Nationella kulturpolitiska mdl

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden
kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha méj-
lighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och
konstnérlig kvalitet ska pragla samhéllets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

» frdmja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning
och till att utveckla sina skapande formagor.

» frdmja kvalitet och konstnérlig férnyelse.

» frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds
och utvecklas.

» frdmja internationellt och interkulturellt utbyte och
samverkan.

 sirskilt uppméirksamma barns och ungas rétt till
kultur.

Férordning (2010:2012) om férdelning av vissa

statsbidrag till regional kulturverksamhet

Genom medlen inom kultursamverkansmodellen ska

regionen ansvara for att bidragsgivningen ger lanets

invanare god tillgang till:

1. professionell teater-, dans- och musikverksambhet.

2. museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete.

3. biblioteksverksamhet och lés- och litteratur-
fraimjande verksamhet.

. professionell bild- och formverksamhet.

. regional enskild arkivverksamhet.

. filmkulturell verksamhet.

~N N L A~

. frimjande av hemslgjd.
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Vasternorrlands kulturaktorer
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Regional utvecklingsstrategi

Visternorrlands RUS for 2020-2030 innehaller langsik-
tiga mal och prioriteringar for att regionen ska utvecklas
pa ett héllbart sitt. ”Visionen utgér fran ETT Vister-
norrland dér vi agerar tillsammans for Vésternorrlands
bésta och tillsammans skapar den handlingskraft som &ar
nodvéndig for att tillvarata Vésternorrlands alla mojlig-
heter — idag och i framtiden.” Ett brett kulturliv genom-
syrar samhéllet och bidrar till individers, verksamheters
och regionens utveckling. Kulturplanen 4r en del av det
regionala utvecklingsarbetet och bidrar till att uppfylla
strategins vision och dess mélomraden.

2030 har Vasternorrland som plats starkts i ett
nationellt och globalt perspektiv

2030 arbetar vi pd en enad front for att paverka natio-
nell- och EU-nivé inom en rad olika politikomraden for
att skapa ratt forutséttningar for utveckling och tillvéxt i
Visternorrland. Vi har ett konkurrenskraftigt, innova-
tivt och kreativt néringsliv och kulturliv som speglar
méngfald och jamlikhet och som stdrker Vésternorrland
1 ett nationellt och globalt perspektiv.

2030 ar Vasternorrland den plats som
manniskor viljer for att leva och besoka

2030 har vara stidder och landsbygder utvecklats och ar
vélmaende. Social sammanhallning samt god och jam-
lik hélsa ar en forutséttning for hallbar samhéllsutveck-
ling. Utvecklingen av klimatsmarta samhéllen, dér vi
vérnar och tillgdngliggor vara kulturmiljoer, bidrar till
attraktiva boendemiljoer och fler besokare. Vi vialkom-
nar ménniskor till Vasternorrland och genom vér dkade
attraktivitet flyttar fler ménniskor till vér region och fler
véljer att bo kvar. Ett rikt férenings- och kulturliv &r
viktigt for demokrati och folkhélsa och bidrar till ldnets
attraktionskraft som besdksmal.

2030 dr Vasternorrland platsen dar féretag och
organisationer valjer att vixa
2030 erbjuder Visternorrland ett innovativt klimat
och en mycket attraktiv milj6 for héllbara foretag och
organisationer som genererar tillvaxt och sysselsittning.
Insatser for entreprendrskap och en tydlig stodstruktur
bidrar till en utveckling dir en méngfald av foretag
och foretag pa lika villkor har mojlighet att bidra till
en hallbar tillvéixt. Féretagande och entreprendrskap
i alla branscher, fran tillverkningsindustri och grona
néringar till tjanstesektor, besdksnéring och kulturella
och kreativa sektorn ska gemensamt kunna bidra till fler
arbetstillfillen och 6kad sysselséttning.

Kulturplanen ingér i en struktur inom RUS som
innefattar malséttningar utifran Agenda 2030 och ett
antal kopplade strategier, planer och program.

Regionplan

Region Visternorrlands dvergripande vision dr “Liv,
hélsa och héllbar utveckling”. I regionplanen beskrivs
langsiktiga malomraden och prioriteringar for att nd
visionen.

Kulturpolitisk policy

Region Visternorrlands kulturpolitiska policy beskriver

foljande mal:

* Regional kultur ska ge alla mojligheter att delta i
kulturlivet.

* Kulturen ska préiglas av hog kvalitet med nérvaro i
hela ldnet.

+ Kulturen ska vara en oberoende kraft for langsiktig
hallbar samhaillsutveckling.

Kulturplan Vasternorrland 2023-2026



Vralhungrig
Konstnar: Kerstin Paillard
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Grez-sur-Loing 1
Konstnar: Karin Hesse



Malomraden

I dialogprocessen har vi samlats kring tre malomraden
som beskriver hur vi kan arbeta tillsammans for ett
Visternorrland.

» 1 Visternorrland tar vi aktiv stillning for konstnérlig
frihet samt stirker den kulturella infrastrukturen och
det professionella skapandet.

» 1 Visternorrland vill vi skapa jamlik tillgang till
kultur for alla.

» 1 Visternorrland har kreativitet, mangfald och konst-
nérlig kvalitet en stark roll i samhéllsutvecklingen.

| Vasternorrland tar vi aktiv stallning
for konstnarlig frihet samt starker den
kulturella infrastrukturen och det
professionella skapandet

Konstnérlig frihet och armlédngds avstand ar viktiga
principer for den offentligt finansierade konsten och
kulturen. Dérfor ska vi fraimja kulturens oberoende
stillning samt sdkerstélla att sakkunskap star bakom
alla konstnérliga urval och beslut.

Vi vill tillsammans verka for goda villkor for
kulturellt, konstnarligt och kreativt skapande. Genom
att utveckla en strategisk och kompetent konstpoli-
tik skapar vi goda forutséttningar for professionella
kulturutévare, kulturella och kreativa branscher samt ett
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levande kulturutbud i hela regionen. For att sékerstél-
la goda forutséttningar behover vi stirka kunskapen
kring arvoden, kollektivavtal inom kultursektorn och
upphovsrittsliga fragor.

I Visternorrland ska det finnas goda forutséttningar
for produktion av kultur med hog konstnérlig kvalitet,
och mojligheter for breddat deltagande sa att fler far
tillgang till kultur som uttryckssitt. Vi vill gynna nyska-
pande initiativ som &ven utmanar normer. Ett normkri-
tiskt synsétt utmanar traditionella tankesétt och bidrar
till en kreativ och demokratisk utveckling.

Det kulturpolitiska ansvaret delas mellan kommu-
nerna, regionerna och staten. En langsiktig offentlig
finansiering &r en forutsittning for en stark kultursektor.
Genom verksambhetsstod till kulturomrédet och sam-
verkan med aktorer inom kultur vill vi frimja jamlik
tillgang till konst, kultur, kunskap samt fri &siktsbild-
ning. Vi vill dven stéirka mojligheter till konstnérlig
verksamhet och kulturutbud genom stdd och goda
produktionsmdjligheter.

For fortsatt konstnérlig utveckling och kontinuer-
ligt larande behdvs utbildningsmojligheter och
utbyten inom och utom regionens grénser. Tillgang till
konstnérliga utbildningar och samverkan med akade-
mi och forskning &r viktiga faktorer for utveckling.
Tillsammans kan vi frimja kunskapsutveckling och
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-férmedling genom forskning. Samverkan och utbyten
over granserna kan bade stirka arbetsmdjligheterna och
utveckling med spets inom olika kulturomraden.

Kulturens infrastruktur bestar av en mangfald akto-
rer. For att utovare ska kunna verka och synas i Véster-
norrland behover vi skapa fler motesplatser, plattformar
och scener for samtida konst och kultur. Konstnérer och
regionala kulturverksamheter fungerar som kulturens
motorer och ger arbetstillfdllen och synlighet.

Utover producentledet och konstnédrsrollen behdvs
en mottagarkapacitet for att kulturen ska né ut till sin
publik. Har spelar civilsamhillet, professionella arran-
gorer och offentliga aktorer en viktig roll for ett till-
géngligt kulturutbud. Vi behdver aktdrer som verkar for
ett méangfacetterat kulturliv dir det finns utrymme for
savil spets och experimentell verksamhet som bredd.

I Visternorrland behdver vi samla kraft for att véxla
upp lokala och regionala initiativ med nationella och
internationella satsningar och stodmdjligheter.

I Vasternorrland vill vi skapa jamlik
tillgang till kultur for alla

Kulturlivet i Vésternorrland ska engagera invanarna och
frimja allas mojligheter att skapa, berdtta samt uttrycka
sig och sina asikter.

Kulturens forutséttningar att na ut vilar pa en
méngd aktorer inom offentlig forvaltning, civilsamhille
och néringsliv. For att skapa jamlik tillgang till kultur i
Visternorrland behdver vi samverka kring resurser och
arbeta utifrén en tydligare roll- och ansvarsfordelning
inom kulturomradet.

Barnkonventionen ger alla barn rétt att delta i det
kulturella och konstnérliga livet och framjar lika moj-
ligheter till kulturell och konstnérlig verksamhet. Vi vill
verka for barn och ungas delaktighet, eget skapande och
tillgang till en bredd av kulturuttryck, bade i skolan och
pé fritiden. M6ten med kultur och estetiska lérprocesser
kan bidra till att fler elever nar utbildningsmal och sin

fulla potential. Vi vill darfor samverka for en langsiktig
kulturpolitik som garanterar likvérdig tillgang till kultur
for unga.

Aktorer inom kultur och bildning verkar tillsam-
mans for livslangt ldrande, delaktighet i samhéllet och
minskat utanforskap. Kunskap om var historia och
samtid &r en forutsittning for fri &siktsbildning och ett
demokratiskt samhille. Genom biblioteksverksamhet
samt aktiv forvaltning av museisamlingar och arkiv
gors viktigt kdllmaterial tillgéngligt. Ett kontinuer-
ligt berdttande och kunskapsbyggande med grund i
forskning ska paga, i samverkan med civilsamhélle och
offentliga aktorer.

Vi vill verka for breddat deltagande 1 kulturlivet.
Alla méanniskors ritt till eget utovande och mdjlighe-
ter att nds av offentligt finansierad kultur 4r sjélvklar
for oss. Vi arbetar aktivt med de sju diskriminerings-
grunderna och anser dven att sociala och geografiska
klyftor i vart 14n méste dverbyggas. Genom dialog och
samverkan vill vi ocksa stérka niarvaron och deltagandet
1 kulturlivet for de nationella minoriteterna och urfolket
samerna.

Att uppleva kultur fysiskt dr vésentligt, men digitala
verktyg kan oka delaktigheten och ge rum for fler och
fordjupade beréttelser. Vi behover dérfor utveckla den
digitala kompetensen, bade for en jamlik tillgang till
information och kunskap samt for mojlighet till eget
skapande och deltagande i konst- och kulturlivet. Kul-
turaktorerna behover fortsatt stirka kompetensen inom
digital férmedling och tillgéngliga produktioner.

Vi vill bygga kompetens och kapacitet for utveck-
ling tillsammans med civilsamhéllets kulturaktérer. For
att den kultur som produceras i Vésternorrland ska na
sin publik behdver vi ett starkt arrangérsled. De ideella
arrangorerna, sirskilt utanfor titorterna, dr en viktig del
av kulturens infrastruktur. Vi vill utveckla en kulturpo-
litik som stérker arrangdrerna och mottagarkapaciteten
i samverkan med kommunerna, kulturaktérerna och
civilsamhallet.
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Lénets invanare ska ha mdjlighet att mota alla konstfor-
mer, dven ddr kulturens infrastruktur &r svag. Genom att
hdja kunskapen och utveckla samverkan kan vi gora fler
kulturuttryck synliga.

| Vasternorrland har kreativitet, mang-
fald och konstnarlig kvalitet en stark
roll i samhallsutvecklingen

1 Visternorrland arbetar vi for ett kulturliv som priglas
av demokratiska virden. Jamlikhet, jamstdlldhet och
interkulturell dialog behdvs for ett dynamiskt kulturliv.
For en hallbar regional utveckling ska Agenda 2030 och
de tre hallbarhetsperspektiven (socialt, ekonomiskt och
ekologiskt) alltid beaktas.

Konst- och kultur har goda effekter for samhéllsut-
vecklingen. Kulturens formaga att gestalta fragestall-
ningar, ge perspektiv, paverka attityder och stimulera
engagemang kan bidra till ett mer hallbart samhalle.
Det dr viktigt att kultur virdesitts och resurssitts inom
alla samhallssektorer samt att kunskap om kulturens
forutséttningar 6kar hos andra politikomraden.

For att sékra ett framtida kulturutbud behéver vi
professionella kulturskapare. Grundskolan, kulturskolan
och estetiska program inom gymnasieskolan skapar
tillsammans med folkbildningen och yrkeshogskolan
en grogrund for kommande generationers konstnérer,
arrangorer och publik. For att fler unga ska vilja att bli
konstnérer behdver vi stirka tillgangen till konstnérliga
utbildningar och tillgangen till kultur i skolan.

Kulturella och kreativa branscher omfattar foretag
som har kulturskapande och kreativitet som affarsidé.
Aktorer inom dessa branscher &r del av ett ekosystem
som tillsammans har forméga att 16sa samhéllsutma-
ningar. For fler livskraftiga foretag krdvs samverkan
mellan politikomradena kultur och tillvaxt. Vi vill
fraimja kunskapsbyggande, griansoverskridande initiativ
och ndtverk mellan aktdrer inom de kulturella och
kreativa branscherna. For en stark regional utveckling
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bor koppling mellan forskning, innovation och kultur
starkas. Vi ser ingen motséttning i att lyfta kulturdriven
tillvaxt, fornyelse och innovation bland kulturella och
kreativa foretag samtidigt som vi stér upp for konstens
egenvirde.

Kulturen spelar en stor roll f6r besdksnéringen
och dr en resurs for hallbar regional utveckling. Vi
vill samverka kring initiativ som bidrar till att ldnet
utvecklas till en kulturregion dér vi fér fler besdkare och
stolta invdnare. Darfor behover vi arbeta for att stirka
samverkan mellan kulturella och kreativa branscher,
arrangOrer samt besoksnéringen.

Det fria kulturlivet, civilsamhallet, offentliga
organisationer och néringslivet bygger tillsammans
forutséttningar for en livskraftig kultur. For en kultur-
politik som samspelar pé lokal, regional, nationell och
internationell niva behdver vi samverka och gemensamt
bygga upp en erfarenhets- och kunskapsbank.
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Utan titel
Konstnar: Birgitta Nenzén



Utan titel
Konstnar: Birgitta Nenzén
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Snowy spring road
Konstnar: Linda Lasson



Kulturomraden

I kulturplaneprocessen sag vi att vissa kulturomrdden
delar strategiska malséttningar och arbetssétt. Har har vi
valt att beskriva de kluster av kulturomraden som fram-
kommit i processen. Detta ska inte ldsas som ett avsteg
fran forordningen utan som ett sétt att tillsammans lyfta
gemensamma mal. P4 en regional och nationell nivé ser
vi att det finns en utvecklingskraft inom omrédena cirkus
och spelkultur. Vi vill ta vara pé detta och inkluderar
dérfor dessa omréden i kulturplanens strategiska mal.

Inom varje kulturomrade finns gemensamma stra-
tegiska mal som tagits fram i bred samverkan. Ansvaret
for att genomfora malen vilar ddrfor pé alla Vésternorr-
lands kulturaktorer. De regionala kulturverksamheterna,
som direkt finansieras av kultursamverkansmodellen,
tar dven fram egna arliga prioriteringar som kommer att
bildggas planen.

Biblioteksutveckling, lds- och litteratur-
framjande

Biblioteken ska verka for det demokratiska samhéllets
utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och
fri &siktsbildning. Biblioteken ska frdmja litteraturens
stdllning och intresset for bildning, upplysning, utbild-
ning och forskning samt kulturell verksamhet i ovrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillgénglig for alla.
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Regionbibliotek Visternorrland ska frimja litteraturens
stdllning och intresset for bildning, upplysning, utbild-
ning och forskning samt kulturell verksamhet 1 6vrigt,
och ska som en del av det allménna biblioteksvidsendet
bidra till att biblioteksverksamhet, information och
litteratur &r tillgénglig for alla. Sarskild uppmarksamhet
ska dgnas at personer med funktionsnedséttning, samt
at de nationella minoriteterna och personer som har
annat modersmél 4n svenska. Barn och unga ér sérskilt
prioriterade.

Regionbibliotek Visternorrland styrs av Regional
biblioteksplan for Visternorrland, och bestér av tre
verksamhetsteam. Biblioteksutveckling Vésternorrland
ska frimja samarbete, verksamhetsutveckling och kva-
litet nér det géller de folkbibliotek som ar verksamma i
lanet. De samarbetar brett med kommunal och regional
verksamhet, samt med aktorer inom civilsamhille, med
syfte att fraimja ldsning, digital delaktighet, och tillgdng
till litteratur. Litteratur Visternorrland ska verka for att
framja litteraturen som konstform, exempelvis genom
starkt infrastruktur och samverkan pa litteraturomradet,
samt fokus pd forfattare och andra litterdra yrkesutovare
1 Vésternorrland. Tillgéngliga nyheter och inldsnings-
tjanst erbjuder invénare med léshinder en gratis
taltidning, Spotlight Taltidningen Vésternorrland, och
en tidning med korta nyheter pa létt svenska, Y-bladet.
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Tidningarna &r gratis och innehéller nyheter ur synska-
dades och ldshindrades perspektiv. Inlésningstjénst laser
in texter for dem som har svart att ldsa tryckt text.

Fokusomraden for Regionbibliotek Vésternorrland
ar barn och unga, demokrati och méngfald, digital
utveckling, jamlik tillgdng, litteratur som konstform,
lasfrdmjande, och tillgdnglighet.

Strategiska mal for biblioteksutveckling,

las- och litteraturfraimjande

2026 ska Visternorrland vara en plats dér:

» fler ménniskor ldser, skriver, skapar och deltar i
samhallsutvecklingen utifrén sina forutsittningar.

* det finns goda mojligheter for forfattare att leva och
utvecklas.

* en storre mangfald roster tar plats i det offentliga
samtalet, exempelvis genom arbetet for starkt
yttrandefrihet.

« starka och hallbara strukturer och nétverk bidrar
till hojd kvalitet och god tillgang till litteratur och
biblioteksverksambhet i hela regionen.

* Dbiblioteken har stérkt sin roll som lokala nav och
motesplatser for kunskap, delaktighet, samt for-
medling av kultur och litteratur.

Bild och form

Bild- och formomrédet omfattar bade professionellt
skapande, frimjande, konstpedagogik, gestaltad livs-
milj6 och god tillgang till méten med samtidskonst.
Maénga aktorer dr verksamma i grinslandet mellan
konst, konsthantverk, design och form. En méngfacette-
rad konstscen forutsitter att konsten far vara ifrdgasét-
tande, utvecklande och fungera som en arena for méten
och debatt. Likasa &r goda utstdllningsmdjligheter och
plattformar for samtidskonst sitt att tillgéngliggéra
konsten som att skapa utrymme for konstnérers arbete
och utveckling. Har dr bdde kommunala institutioner
och den regionala museiverksamheten viktiga delar av

infrastrukturen tillsammans med civilsamhéllets aktorer.
Ett rikt utbud av samtidskonst forutsatter att konst-
nérer har mojlighet att verka i ldnet. Tillsammans

vill vi stérka strukturer genom kompetensutveckling,
frimjande och nitverk. MU-avtalet &r ett verktyg for

att konstnérerna ska fa skilig ersittning for sitt arbete i
utstéllningsverksamhet. Enprocentsregeln och utveck-
ling inom omradet gestaltad livsmiljo bidrar till att savél
bredda arbetsmdjligheter for professionella konstnarer
som tillgangen till konst av god kvalitet.

Konst Visternorrland arbetar med konsthandlagg-
ning och konststrategisk verksamhet och omfattar &ven
redaktionen for den nétbaserade konsttidningen Volym.
Arbetsgruppen har i uppdrag att stirka och bredda bild-
och formkonstens stéllning i ldnet samt gora konst och
konstupplevelser tillgéingliga i hela Vésternorrland, inte
minst for barn och unga. Konsthandldggarna verkar for
tillgang till samtidskonst genom konstinkdp och konst-
nérlig gestaltning i Region Visternorrlands lokaler.
Konststrategernas uppdrag ir att arbeta konstfrdmjande
och konstpolitiskt med utvecklingsfrdgor inom bild- och
formomrédet. Arbetet sker i samverkan med yrkesverk-
samma konstnérer, tjanstepersoner, politiker, institu-
tioner, foreningar och en konstintresserad allménhet.
Volyms syfte &r att synliggdra konstnérlig verksamhet,
konstpolitik och samtidskonstens utveckling 1 Vister-
norrland och norra Sverige.

Strategiska mal for bild och form

2026 ska Visternorrland vara en plats dér:

» konstnérer inom bild- och formomradet har goda
mojligheter att leva, verka och utvecklas.

+ det finns en stark infrastruktur for professionell
bild- och formkonst med okad tillgéng till samtids-
konst.

» professionell bild- och formkonst gors synlig och
intresset for samtidskonsten framjas.

« tillgéng till offentlig konst i Region Visternorrlands
lokaler utvecklas.
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» omrédet gestaltad livsmiljo utvecklas i samverkan
med ldnets kommuner och andra aktorer.

* barn och unga har tillgéng till professionell bild- och
formkonst samt eget utdvande.

» konstnérlig utveckling frimjas genom residens och
utbyten.

Film och rorlig bild

Film och rorlig bild &r ett sektorsdvergripande kultur-
omrade, en tillgénglig konstform som nar ut och kon-
sumeras av de allra flesta oavsett alder, bakgrund eller
andra forutséttningar. Det stora intresset for film och
rorlig bild dr en viktig kraft att bygga vidare pa och gor
det ocksa angeldget att formedla kunskap i den rorliga
bildens sprak. Bade att fa utveckla formagan att se
kritiskt pa och kunna analysera film och rorlig bild samt
erbjudas mojlighet till eget skapande. Barn och unga
ar darfor en viktig malgrupp. En stabil och langsiktig
finansiering inom omrédet tillsammans med goda finan-
sieringsvagar erbjuder majligheter till skapande och
produktion samt arbetstillfidllen pa bred front, och bidrar
till en naturlig koppling mellan kultur och néringsliv.
Film Visternorrland arbetar med att frimja och
utveckla filmkulturen i ldnet och bedriver en omfattande
filmpedagogisk verksamhet for barn och unga, i skolan
och pé fritiden. Genom samproduktion av kort- och
dokumentirfilm verkar Film Visternorrland for att en
mangfald av filmer med hog kvalitet gors i ldnet. Ett
sdrskilt fokus ligger pa att utveckla unga filmskapa-
re och talanger. Fran och med 2022 samproducerar
Film Visternorrland langfilm och tv-dramaserier via
langsiktig regional och kommunal finansiering. Film
Visternorrland ger rad och stdd till biografer och andra
visningsaktorer i ldnet och arrangerar den internationel-
la filmfestivalen Filmfest Sundsvall.
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Strategiska mal for film och rorlig bild

2026 ska Visternorrland vara en plats dér:

* barn och unga har goda kunskaper om film och
rorlig bild och har mojligheter till eget skapande.

+ invanare tar del av virdefull film fran hela virlden
genom att biografer och andra visningsaktorer samt
motesplatser for filmkonsten starkts.

* filmare kontinuerligt gor véardefull film som féar
spridning nationellt och internationellt.

* det finns goda forutséttningar for att utveckla talang-
er och dar konkurrenskraftiga, drivna kreatdrer och
filmarbetare lever och verkar.

* vi stérker filmen som konstomréde och en stark pro-
fessionell filmbransch genom langsiktig finansiering.

* en langsiktigt hallbar filmproduktion frimjas.

Hemslojd, sl6jd och konsthantverk

S16jd ar deltagarkultur. S1jdomradet verkar i en tradi-
tion dér gamla kunskaper och erfarenheter fors vidare,
byggs pé och modifieras i férhéllande till ridande
tidsanda och behov. Kunskapsutbyte och kunskapsut-
veckling sker i samarbete Gver region- och landsgrénser.
Slojdomradet dr en vid och omfattande kulturyttring
som samverkar med manga andra omraden, bland annat
byggnadsvard, besoksnéring, friluftsliv och forenings-
liv. Ménga aktdrer dr verksamma i granslandet mellan
konst, konsthantverk, design och form. Tillsammans
vill vi stérka strukturer genom kompetensutveckling,
fraimjande och ndtverk.

Hemslojdsframjande verksamhet ar en del av
Stiftelsen Lénsmuseet Vésternorrlands uppdrag. Genom
hemsl6jdskonsulenternas arbete med riktad verksam-
het till grundskolan nés alla barn och unga i regionen.
Slojdande stérker barns och ungas praktiska kompetens,
forméga till problemldsning och bidrar till kédnslan av
att kunna reda sig sjalv. SI6jd dr ocksa en inspirations-
och kunskapskélla for en mer héllbar livsstil. Verksam-
heten omfattar utbildningsinsatser for sljdlérare och
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fritidsledare genom sldjdhandledarutbildning, utveck-
ling av hemsidan S16jd kommer lastad samt genom att
verka for 6kad andel sl6jd inom skapande skola.
Yrkesverksamma slojdare dr viktiga kulturbédrare
som upprétthéller och utvecklar slojdomradet och déri-
genom ocksd bidrar till regionens attraktivitet. De stérks
genom att ta del av uppdrag, kompetensutveckling och
aktiva nétverk via hemsldjdskonsulenternas verksam-
het. Likasd de hobbyverksamma slojdare som ocksd
erhéller kursutbud och nétverk via hemsldjdsforeningar,
studieforbund och andra idéburna organisationer.

Strategiska mal for hemslojd, sl6jd och konst-

hantverk

2026 ska Visternorrland vara en plats dér:

 alla intresserade i hela regionen, savil vuxna som
barn och unga, ska ha mgjlighet att slojda.

» pedagogiska insatser for barn och unga kring hem-
slojdens tekniker finns tillgidngliga for grundskola
och verksamhet pa fritiden.

» professionella och aktiva sldjdare har goda mgjlig-
heter att leva, verka och utvecklas.

* slojdomradets kunskaper anses som relevant for
samtida vardagsliv.

e slojdomradet samverkar interkulturellt, nationellt
och internationellt - for effektiv kompetens- och
resursanvindning.

Kulturarv, museer och arkiv

1 Visternorrland arbetar méanga aktdrer och organisatio-
ner med kulturarvsutveckling inom den offentliga, idé-
burna och privata sektorn. Vésternorrland har en méng-
fald av fantastiska kulturmiljoer och ett rikt kulturarv
som genom att de bevaras, anvénds och utvecklas bidrar
till ett hallbart samhélle. Kulturarvet, ddr kulturmiljéer
ingdr, omfattar ett stort tidsspann och sétter in ménniskan
i ett historiskt sammanhang. Gemensamt dr samhéllets
kollektiva minne som har betydelse for historia, nutid och

framtid. Kulturarv omfattar alla materiella och immateri-
ella uttryck av méansklig aktivitet genom tiderna. Kultur-
miljo handlar om hela den av ménniskan péverkade och
formade fysiska miljon. Synen pé kulturarvet och hur det
ska formedlas fordndras beroende pd hur samhéllet och
forskningen tolkar sin samtid. Det dr dirfor viktigt att
samlingsforvaltningen har langsiktiga perspektiv.
Region Visternorrland och Lénsstyrelsen Vésternorr-
land har i samverkan och samradd med kulturarvsaktorer
och kommunerna i lénet tagit fram ett strategiskt kul-
turarvsprogram for 2021-2024. Programmet &r en for-
djupning av kulturplanen och fungerar som riktlinje for
det regionala arbetet med kulturarv under planperioden.
Mélen i programmet understryker den demokratiska
véirdegrunden som hela programmet vilar pd samt idén
om ett tillgdngligt och attraktivt kulturarv. Héllbar-
hetsperspektiven ska vara centrala i arbetet. Region
Visternorrlands kulturarvsstrateg arbetar frdmjande och
utvecklande med kulturarvet i lanet tillsammans med
andra kulturarvsaktorer.

Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland ar den regio-
nala institutionen for kulturomradet "Museer och mu-
seernas kulturmiljdarbete” 1 Viésternorrland. Uppdraget
genomfors under det publika namnet Vésternorrlands
museum. Huvuduppdraget ar att bevara och formedla
ldnets kulturarv, genom kunskapsuppbyggnad, samlings-
forvaltning, samverkan med kunskapsinstitutioner och
genom formedling som utstéllningar, program och annan
publik verksambhet. Stiftelsen dger flera kulturhistoriska
miljder i ldnet och har ett regionalt upptagningsomra-
de for verksamheten inom framforallt kulturarv och
kulturmilj6. Museibyggnad med magasin och Murbergets
friluftsmuseum finns i Harndsand. Visionen for Vister-
norrlands museum 4r att vara den sjdlvklara métesplatsen
for dialog och kunskap om ldnets historia, samtid och
framtid. Med métesplats avses da alla kontaktytor museet
har med omvirlden — i samverkan med civilsamhille,
professionell kultur och néringsliv, i méte med folkbild-
ning och akademi, besoksnéring och upplevelser.
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Vindlek Il
Konstnar: Ulla-Carin Winter
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Region Visternorrland och Hirndsands kommun ér stif-
telsebildare for Stiftelsen Lénsmuseet Vasternorrland
och stér tillsammans med Kulturrddet f6r huvudfinan-
sieringen. Stiftelsen 4r en anslagsstiftelse med uppdrag
att bedriva regional museiverksamhet och museernas
kulturmiljéarbete samt hemsléjdsfrédmjande verksam-
het. Museet 4r ocksa en viktig och oberoende arena for
samtidskultur och samtidskonst.

Foreningsarkivet Visternorrland &r en viktig aktor
i var region inom kulturarvsomradet och ansvarar
for de stora folkrorelsernas arkiv och foreningslivets
kulturarv. Detta gors bland annat genom att samla in,
vérda och digitalisera arkiv, tillhandahalla kompetent
radgivning till lénets féreningar samt forskarservice och
annan utatriktad verksamhet. Dessutom gestaltas och
formedlas berittelser frdn regionens kulturarv genom
pedagogisk verksamhet. Foreningsarkivet samverkar pa
nationellt plan for e-arkivutveckling.

Naringslivsarkiv i Norrland (NIN) ar en arkivin-
stitution med ett regionalt uppdrag att bevara, tillgéng-
liggora och tillhandahalla historisk dokumentation
fran vésternorrldndska foretag och vésternorrlandskt
néringsliv. NIN:s ambition dr att samla naringslivsarkiv
for hela Norrland. Huvuduppgifterna ér att samla in
och ta hand om foretagsarkiv, att lamna kvalificerade
arkivtjénster at foretagen och att frimja forskningen pa
foretagsarkiv och dr samverkansorgan mellan nérings-
livet och de vetenskapliga institutionerna.

Strategiska mal for kulturarv, museer och arkiv

2026 ska Visternorrland vara en plats dér:

» kulturarvet dr angeldget, fler beréttelser frimjas och
méinniskors historiska och kulturella medvetenhet
stérks.

e kulturarvet ar tillgangligt for alla och upplevs som
en gemensam kunskapskalla.

* kulturarvet dr en resurs for hallbar utveckling.

 alla samhéllssektorer tar ett 6kat ansvar for kultur-
arvet.

 hallbar demokratisk utveckling och framtida tillgdng
till kunskap har sdkrats genom aktiv forvaltning av
samlingar och arkiv.

» museer har en stark roll som lokala nav for kunskap,
upplevelser och fri dsiktsbildning, genom kunskaps-
uppbyggnad och publik verksamhet.

 kulturarvets roll och betydelse har stirkts genom
samverkan med offentliga och ideella sektorn, kun-
skapsinstitutioner samt néringsliv.

* kulturarvet som resurs har utvecklats genom muse-
ernas publika arbete och genom dialog, delaktighet
och medskapande.

Scenkonst

Scenkonstomrédet omfattar flera uttryckssétt, denna
kulturplan innehéller cirkus-, dans-, musik- och teater-
verksamhet. Scenkonstomradet vilar pa tva ben: profes-
sionell och idéburen verksamhet. Bada r en tillgang
och resurs for varandras verksamhet och engagemang.
Mangfalden av utdvare och arrangérer i lénet skapar
forutsittningar for att erbjuda en bra balans mellan
spets och bredd. I Visternorrland finns dessutom manga
frilansande utévare och upphovspersoner som bidrar till
att vi har ett hogkvalitativt utbud dér vésternorrlanning-
arna far chans till méten med professionell kultur. Ett
rikt foreningsliv bidrar till ett brett kulturutbud genom
att skapa forutséttningar for arrangemang, skapande och
utévande. Scenkonst bidrar till platser for samtal och
moten och kan verka pa flera nivéer av tillgénglighet.
Riksteatern Vésternorrland (RTV) ér en ideell
forening inom den nationella folkrorelsen Riksteatern.
RTV ir en resurs for professionell teater, dans och
samtida cirkus i ldnet, savil for barn som vuxna. RTV
ar ett samverkansorgan och en resurs for lanets kulturar-
rang6rer med regionalt uppdrag att frimja, férmedla och
samordna professionell scenkonst till riksteaterforeningar
och andra kulturarrangérer (kommuner, skolor, férskolor,
bibliotek med flera) som arrangerar scenkonst for barn,
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unga och vuxna. Inom det regionala uppdraget ingar
dven att stirka och frimja arrangorsutveckling for unga
och vuxna samt att administrera Arrangorslyftet, som
mdjliggor professionella kulturarrangemang inom musik,
teater, dans, film, performance, foreldsningar och andra
kulturella uttrycksformer. Samverkan med olika parter dr
nddvéndiga for att kunna genomfora befintliga uppdrag
och utvecklingsprojekt. Genom utvecklade former for
samverkan mellan det offentliga och civilsamhallet okar
vi tillgangen till scenkonst i Vésternorrland.

Scenkonst Visternorrland AB édgs av Region Vis-
ternorrland och Sundsvalls kommun som tillsammans
med Kulturrddet finansierar grunduppdraget. Bolaget
ska producera, formedla, frimja och utveckla profes-
sionell verksamhet inom musik-, teater-, dans- och
filmkonstomradet. Kreativitet, mangfald och kvalitet
ska prégla bolagets verksamhet. Scenkonst Vésternorr-
lands prioriterade mélgrupp dr barn och unga. Bolaget
bedriver en omfattande skapande verksamhet for barn
och unga pa deras fritid samt dr den ledande aktdren
for scenkonst och film i skolan i ldnets alla kommuner.
Har f6ljer en beskrivning av Scenkonst Visternorrland
AB:s verksamheter. Film Vésternorrlands verksamhet
beskrivs under rubriken Film och rérlig bild.

Norrdans ér ett internationellt danskompani som
arbetar med innovation och normkreativitet inom sam-
tida dans och koreografi. Genom kommunalférbundet
Norrlands nétverk for musikteater och dans (NMD)
har kompaniet dven ett uppdrag att turnera frimst i de
fyra norrldnen men dven nationellt och internationellt.
Kompaniet driver ett brett utbud av frimjande aktivite-
ter som introducerar barn, ungdomar och vuxna till dans
och rorelse. Hos Norrdans finns dven Vésternorrlands
dansutvecklare, en regional resurs med uppdrag att
stirka och utveckla dansomrédet i ldnet.

Musik Visternorrland arbetar f6r och med musik-
livet 1 hela ldnet. Verksamheten rymmer Nordiska
Kammarorkestern, Nordiska Kammarensemblen,
Nordiska Blésarkvintetten och en turnéverksamhet
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for frilansmusiker inom genrer som jazz, konstmusik
samt folk- och vérldsmusik. Nordiska Kammarorkes-
tern (NKO) sprider viésterlandsk konstmusik till lénets
medborgare. NKO samarbetar med virldsartister och
skapar crossover-konserter. Ungdomsensembler och
motesplatser for unga musiker ar en viktig del av Musik
Visternorrlands frimjande arbete.

Teater Visternorrland ar lidnets egen teater och
producerar en bred repertoar av hog konstnérlig kvalitet
for barn, unga och vuxna. Teatern finns néra publiken
genom ett levande teaterhus och en bred turnéverksam-
het. Med en fast skddespelarensemble och ett helt hus
fyllt med ateljéer och verkstéder erbjuds lokalt produ-
cerad scenkonst. Teatern bedriver dven en omfattande
pedagogisk verksamhet for barn och unga, ger stod
till amatorteaterforeningar och erbjuder aktiviteter pd
fritiden.

Strategiska mal for scenkonst

2026 ska Visternorrland vara en plats dér:

« scenkonsten ndr fler manniskor.

» vi verkar for breddat deltagande och bygger rela-
tioner med ny publik.

» arrangorsled och mottagarkapacitet dr starka i hela
lanet.

« utbyten och samverkan pé regional, interregional,
nationell och internationell niva bidrar till bredd och
utveckling.

* barn och unga har jamlik tillgang till eget skapande
och professionellt kulturutbud.

* nyskapande uttryck, konstnérlig kvalitet och en
bredd av genrer och kulturuttryck framjas.

* mdjligheterna for professionella kulturskapare inom
scenkonst att verka och utvecklas ér goda.

« tillgang till ett professionellt utbud i hela lanet &r
mojligt genom atervéxt och god kompetensfor-
sOrjning inom scenkonstomradet.

* mdten mellan professionella och ideella aktorer
skapar en scenkonst med bade bredd och spets.
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Spelkultur

Spelkulturen 4r en bransch och ett intresseomrade som
sysselsitter, engagerar och stimulerar en stor andel av
befolkningen, inte minst barn och unga. Inom begreppet
ryms olika former av spel och spelrelaterade grenar som
till exempel digitala spel, rollspel, briadspel och lajv.
Spelkultur har en stor roll i samhéllet nir det handlar
om att engagera méanniskor i olika aldrar och skapa nya
gemenskaper. Spelkulturen ger utlopp for kreativitet
och gemenskap i en kulturform dir medskapandet &r
starkt. Spel kan &ven vara en resurs for ldrande. Inter-
aktiva och digitala spel dr en bransch under utveckling i
Visternorrland.

Inom spelkultur anvinds olika kulturformer ofta
pé nya sitt eller i nya kombinationer. Spelféreningar ar
idag viktiga kulturutdvare och kulturaktérer i regionen.
Spelkulturen 4r en kulturform som en stor del av be-
folkningen dgnar sig &t och i synnerhet unga. 80 procent
av dagens unga dgnar sig 4t digital spelkultur. Det dr en
kulturform som sténdigt 4r i utveckling och som tar allt
storre plats i samhéllet.

Strategiska mal for spelkultur

2026 ska Visternorrland vara en plats dér:

* vi har etablerade nétverk som 6kar kunskapen om
hur spelkulturomradet kan utvecklas.

* vistddjer initiativ f6r en mer jamstélld och &ppen
spelkultur.
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Genomforande

Kulturplanens genomforande vilar pé olika aktorers
gemensamma arbete. Malséttningarna foljs upp genom
dialoger med samverkansparter och i de verktyg for
uppfoljning som utvecklats och anpassats for varje
verksamhet. Kulturplanen kommer i sin helhet att f6ljas
upp l6pande under planperioden samt vid periodens slut.
For regional kulturpolitisk utveckling kravs flerniva-
samverkan, 1dngsiktig finansiering, dverenskommelser
och uppdrag samt strategiska insatser. Tillsammans ar
regionala institutioner, civilsamhillet och ideella aktdrer
centrala for att uppfylla kulturplanens mal.

Arbetssatt

Vi har identifierat ett antal arbetssétt som kédnnetecknar
hallbar samverkan och som skapar forutsittningar for
att nd gemensamma malsdttningar. Hur arbetssitten
beaktas kommer att f6ljas upp och utvérderas pa en
6vergripande niva.

Arbetsvillkor och arbetsmdojligheter

Hog kvalitet och efterfragan innebér inte alltid att upp-
hovspersonen féar ut rimlig ersattning. Vi behdver folja
arvodesrekommendationer och verka tillsammans for
att professionella utdvare ska kunna leva och utvecklas
i Visternorrland. Upphovsritt, MU-avtal, branschernas
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arvodesrekommendationer och ramavtal samt princi-
perna om armléngds avstidnd och konstnérlig frihet ar
viktiga. Stéirkt dialog med konstnérliga centrumbild-
ningar som kan fora de professionella utdvarnas talan ar
viktigt. Konstnarliga residens och stipendier &r verktyg
for att utdvarna ska kunna fokusera pa att utveckla sitt
konstnérskap. Produktionsstdd, arvoderade konstnérliga
uppdrag och avtal ger social trygghet for konstnérliga
utdvare.

Digitaliseringens mojligheter

Genom att tillvarata digitaliseringens mdjligheter kan

vi bidra med ett verktyg for konstnérlig utveckling,
fordjupning, 6kad delaktighet och tillgénglighet. Vi
behover fortsitta att utveckla den digitala kompetensen
for en jamlik tillgéng till information och kunskap, samt
for mojlighet till eget skapande och deltagande i konst-
och kulturlivet. Kulturaktorerna behdver fortsatt stirka
kompetensen inom digital férmedling och tillgéngliga
produktioner.

Forbattra vara forutsattningar

En forutsittning for att de gemensamma prioritering-
arna ska kunna genomforas 4r att vi arbetar langsiktigt
och strategiskt. Med siktet att bidra till lagar, regler och
resurser som ger oss forutséttningar att na vara mal, for
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vi fram sd vil forslag till forbéttringar, som behov och
problem till nationell- och EU-niva. I arbetet samverkar
vi med andra aktdrer, organisationer och geografier

for att bli starka tillsammans och formulera tydliga
budskap.

Gemensamma prioriteringar

For att mélen ska nds behdvs gemensam planering och
gemensamma prioriteringar, s att medel och resurser
kan verka tillsammans. Mal och prioriteringar behdver
utvirderas 1 samverkan eftersom kulturplanens genom-
forande vilar pa ett flertal organisationer, institutioner
samt ideella aktdrer. For olika samverkansorgan ska
arliga prioriteringar och aktivitetsplaner tas fram.

Jamlik tillgang

Kulturinstitutioner med regional och statlig finansiering
har i uppdrag att na ut i hela regionen och verka for
jamlik tillgdng, inte minst for barn och unga. For att
alla ska ha mojlighet att delta utifran sina forutséttning-
ar kan sérskilda anpassningar behdvas. Dialoger med
kommunala aktdrer och stiarkt samverkan med arran-
gorer, civilsamhélle och publik ar viktiga verktyg for att
sakerstdlla att kulturen nar alla medborgare.

Kompetens

Omvirldsbevakning och sakkunskap dr viagledande vid
beslut. Nér kunskap behdvs for att identifiera nddvandi-
ga fordndringar och satsningar genomfors utredningar
eller 6versyner, sé att forslag pa fordndringar och
utveckling kan foreslas.

Langsiktighet

Verksamheterna behdver kunna planera langsiktigt

och prioritera sitt grunduppdrag och §verenskommen
utveckling. Genom gemensamma finansieringsmodeller
och verenskommelser skapas héllbara resurser.

Nya initiativ och projekt

Vi behover vara Sppna for nya initiativ och samver-
kan som gynnar hela regionen eftersom ménniskor
engagerar sig pa nya sétt kring viktiga fragor. Utveck-
lingsprojekt och initiativ som leder till metodutveckling
och ny kunskap &r viktiga for bade kulturomraden och
aktorer. Utvecklingsinitiativ som syftar till att etablera
ny langsiktig verksamhet behover bygga pa gemen-
samma prioriteringar. Implementering och finansiering
bor planeras tidigt. For att ta del i storre utlysningar av
medel pa lokal, regional, nationell och EU-niva samver-
kar vi for att underlatta for kulturaktdrer att soka stod
till projekt och satsningar.

Strategiska samverkansformer

Effektiva och strategiska samverkansformer &r en
forutséttning for att nd malen, inte minst genom medfi-
nansiering av utvecklingssatsningar. Regionens aktorer
behover agera tillsammans, skapa mdjligheter for ge-
mensamma resurser och utveckla strategisk kompetens.
Befintliga samverkansstrukturer, niatverk och uppdrag
ska ses over och utvecklas kontinuerligt for att na sina
syften.

Samverkan

For genomf6randet av kulturplanen dr funktionell
samverkan central. Det betyder att vi anvénder oss av
de samverkanskonstellationer som &r mest funktionella
for att nd malen i det regionala utvecklingsarbetet. For
att samverkan ocksé ska vara effektiv dr det viktigt att
syftet beskrivs tydligt och att samverkan kan ske bade
i mer formaliserade och tillfdlliga strukturer. Planering,
arbetsordning och ansvar ska tydliggoras i respektive
samverkansstruktur. Arliga prioriteringar for samver-
kan, utifrdn kulturplanens malséttningar, ska tas fram
gemensamt.
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Viktiga samverkansformer

Kulturaktérer i lénet bjuds in till dialoger och métes-
platser i syfte att mojliggora utvecklingssatsningar och
initiativ. Strukturer for att skapa sektorsdvergripande
samverkan dr vitala for regional utveckling. Inom varje
kulturomrade finns en mingd viktiga nitverk och sam-
verkansstrukturer. Har presenteras ett urval av samver-
kansorgan som bidrar till kulturplanens uppfyllande.

Lénets kommuner ar viktiga aktérer i kulturplanens
genomforande. Kommunala verksamheter som kultur-
skolor, folkbibliotek, konsthallar och museer &r bety-
dande métesplatser och arenor for kultur. Regelbundna
och utmaningsdrivna samverkansforum é&r viktiga for
kulturplanens genomférande eftersom mélsittningarna
kraver samverkan mellan kommunal och regional niva.
Ett kulturforum som framjar kulturutveckling samt
regional och interkommunal samverkan utifran gemen-
samma malsittningar dr en forutsittning for kulturpla-
nens genomfGrande.

Ett aktivt foreningsliv och en stark ideell sektor
ger invanarna bade social gemenskap och livskvalitet.
Samverkan med civilsamhéllets aktorer dr en forut-
sittning for ett rikt kulturliv i hela lanet. For kultur-
planens genomforande sker samverkan fraimst med
distriktsorganisationerna som i sin tur samlar de lokala
aktorerna.

For formell dialog med de professionella utévarna
genomfors samrad med representanter for medlems-
organisationerna i Konstnérliga och litterdra yrkes-
utdvares samarbetsndmnd (KLYS) tillsammans med
Region Jamtland Hérjedalen.

Arrangorslyftet dr en langsiktig samverkan dar
lanets kommuner, Region Visternorrland och Scen-
konst Visternorrland tillsammans véxlar upp medel for
kulturarrangemang i regionens kommuner. Arrangors-
lyftet administreras av Riksteatern Vésternorrland.

Kulturarv i Vésternorrland och Vésternorrlands
hembygdsrad &r viktiga nétverk for genomforandet
av Strategiskt kulturarvsprogram for Visternorrland.
Samverkan sker dven fortlopande med Lansstyrelsen
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Visternorrland genom implementering och uppfoljning
av det gemensamma programmet.

Det finns ett nétverk for utveckling av det frim-
jande arbetet inom de regionala kulturverksamheterna.
Natverket ér en forutsittning for att skapa regional sam-
verkan och samordning 6ver kultur- och konstformer.

Kultur i norr 4r de fyra nordligaste regionernas
samverkansstruktur f6r konst- och kulturpolitisk
utveckling, utifrdn gemensamma malséttningar i det
kulturpolitiska positionspapperet. Inom Kultur i norr
genomfors bland annat métesplatser, kunskapshdjande
insatser och dialoger med viktiga aktdrer. Samverkan
inom olika konst och kulturomraden sker bland annat
genom kulturpolitisk samverkan, fortbildningsinsatser,
kollegialt utbyte, utvecklingssatsningar och utbuds-
samverkan. Visternorrland ser en styrka i att samverka
med de Ovriga regionerna i norr utifrdn gemensamma
prioriteringar och forutsittningar. Genom en fortsatt
utveckling av norrldnssamarbetet kan gemensamma
utmaningar dverbryggas och tillgéngligheten till kultur
oka. Norrldnen ser sérskilt ett behov av att utveckla det
kollegiala samarbetet kring analys och uppfoljning av
det stdende arbetet med kulturplaneprocessen.

Genom kommunalférbundet Norrlands nétverk for
musikteater och dans (NMD), dér regionerna Jdmtland
Harjedalen, Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland
ingdr, gors musikteater och dans tillgdnglig for alla i de
fyra nordligaste regionerna. NMD har statligt stod for
att skapa forutsittningar for turnéutbyte i de fyra nord-
ligaste regionerna. De ensembler som ingér i nétverket
dr Norrlandsoperan, Norrdans, barn- och ungdomsope-
ran inom Estrad Norr, samt Pited kammaropera.

Uppdrag och uppféljning

Region Visternorrland ansvarar for kulturplanens
uppfoljning samt for att utforma metoder och genom-
fora utvardering. Eftersom kulturplanen &r en del av det

regionala utvecklingsarbetet bidrar den till uppf6ljning-
en av RUS.
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Utifrdn kulturplanens mal tar verksamheterna inom kul-
tursamverkansmodellen fram &rliga prioriteringar. Prio-
riteringarna, tillsammans med identifierade utvecklings-
omréaden, ligger till grund f6r Region Visternorrlands
ansdkan om statligt stéd fran Kulturrddet. Kulturplanen
och de 4rliga prioriteringarna foljs upp genom samréd,
dialoger och skriftliga redovisningar. Statistik redovisas
i Kulturdatabasen, det verktyg som Kulturrddet tillhan-
dahaller. Kultursamverkansmodellen foljs &ven upp
genom sérskilda uppgiftsinsamlingar och dialoger med
det samverkansrdd som &r kopplat till Kulturradet.

Kulturplanens mél &r styrande for beddmningen av
regionala verksamhetsstdd, utvecklingsmedel, projekt-
stdd och stipendier. Stoden hanteras utifrén faststillda
riktlinjer for stodgivning. Organisationer med regionala
anslag forvintas folja géllande riktlinjer, branschstan-
darder och arvodesrekommendationer i sin verksamhet.
For verksamheter med storre regionalt anslag tas upp-
dragsbeskrivningar fram som f6ljs upp érligen i samrad.
For samfinansierade verksamheter tas dgardirektiv och
uppdragsavtal fram gemensamt med stiftelsebildare
samt aktiefigare och verksamheterna f6ljs d& upp utifran
dgarpolicy och gillande riktlinjer.

Finansiering

I kultursamverkansmodellen samfinansieras kultur-
planens genomforande av ett samspel av regionala,
statliga och kommunala medel. Har finns méjligheter
till flernivasamverkan.

Regionen fattar arligen beslut om finansiering i
ordinarie budgetprocess. De beslutade verksamhetsan-
slagen vixlas sedan upp med statliga medel. Storleken
pé de statliga medlen bygger dels pa de prioriteringar
och utvecklingsomraden som beskrivits i ansékan och
dels pa regionens ekonomiska ambitioner. De arliga
verksamhetsanslagen kan kompletteras med hjélp av
statliga utvecklingsmedel: tillfdlliga medel for utveck-
ling av verksamhet eller projekt. Aven dessa kréver en
samverkanslogik mellan flera parter.

For regionala kulturverksamheter dér regionen ér
deldgare liksom stiftelsebildare tillsammans med en
kommun matchas det regionala och statliga stodet med
kommunala stdd enligt avtal.

For att samverkansmodellen ska vara ett verktyg for
utveckling krivs 6kade resurser for nya kulturomraden
och sdrskilda insatser.

Kulturplan Vasternorrland 2023-2026



Monument i glesbygd, Trask
Konstnar: Ulla-Carin Winter
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Genomforda dialoger

2021

25 februari
16 mars

25 mars

9 april

14 april

14 april
15-16 april
15 april

16 april

16 april

19 april

19 april

19 april

19 april

22 april

22 april

23 april

26 april

29 april

4 maj

10 maj

10 maj

12 maj

4 juni

23 augusti
24 augusti
24 augusti
31 augusti

1 september
6 september
9 september
13 september
21 september
1 oktober

7 oktober
13 oktober
14 oktober
18 oktober
19 oktober
21 oktober
22 oktober
26 oktober
27 oktober

Natverkstraft regionala kulturkonsulenter
Samverkanstraff med verksamheter inom Kultursamverkansmodellsen
Kulturdialog

Regional dialog Kulturradet

KLY S-samrad med Jdmtland Hérjedalen
Workshop Teater Vésternorrland

Nationell Samverkanskonferens, Kulturradet
Uppfoljningsdialog Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
Kulturforum

Workshop Regional biblioteksverksamhet

Dialog Visternorrlands Hembygdsrad

Workshop Hemsl6jdskonsulenterna

Workshop Foreningsarkivet Vésternorrland
Workshop Musik Vésternorrland

Workshop Stiftelsen Lansmuseet Viasternorrland
Agarforum Scenkonst Visternorrland AB
Workshop Riksteatern Vésternorrland

Workshop Norrdans

Workshop Konst Visternorrland

Dialog Synskadades Riksforbund

Dialog Kulturarv Vésternorrland

Dialog Folkbildning Mittnorrland

Workshop Néringslivsarkiv i Norrland

Dialog Viermie K

Intern Kulturplanworkshop

Dialog Kulturella och kreativa branscher

Dialog Designomradet

Klusterdialog Musikomréadet

Klusterdialog Teater, dans och cirkus
Klusterdialog Litteratur, ldsfrimjande och bibliotek
Klusterdialog Kulturarv och kulturmiljé
Klusterdialog S16jd, form och bildkonst
Klusterdialog Film och rérlig bild

Kulturting Norr tillsammans med Kultur i Norr
Kommundialog Ornskéldsvik

Samverkanstraff med verksamheter inom Kultursamverkansmodellen
Dialog Konstnérsnamnden och Kultur i Norr
KLY S-samrad med Jdmtland Hérjedalen
Inspirationsdag Kulturella och kreativa branscher
Kommundialog Timra

Kommundialog Kramfors

Agarforum Scenkonst Visternorrland AB
Kommundialog Sundsvall

Kulturplan Vasternorrland 2023-2026



28 oktober
29 oktober

8 november
8 november
9 november
10 november
15 november
16 november
16 november
16 november
17 november
18 november
18 november
18 november
21 november
25 november
26 november
26 november
30 november
3 december
3 december
6 december
8 december
16 december
20 december
22 december

2022

10 januari
2 februari
14 februari
17 februari
18 februari
22 februari
22 februari
23 februari
24 februari
24 februari
24 februari
25 februari
3 mars

3 mars

3 mars

Kulturplan Vasternorrland 2023-2026

Dialog Folkhdgskolor inom Region Visternorrland
Dialog Besoksniring

Kommundialog Ange

Dialog Arrangdrer

Dialog Kulturella och kreativa branscher
Advisory Board Ornskéldsvik

Dialog Lokaldgande foreningar

Dialog Scenkonst Vésternorrland AB
Dialog Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland
Kommundialog Solleftea

Mittnordiska kulturdagar

Dialog Besoksniring

Kommundialog Harnésand

Dialog Riksteatern Visternorrland
Dialog Ideell kulturallians
Morgonsamling Regional utveckling
Kulturforum

Dialog Foreningsarkivet Vésternorrland
Dialog Hemslgjdskonsulenterna

Dialog Naringslivsarkiv i Norrland
Dialog Regional biblioteksverksamhet
Dialog Konst Vésternorrland

Dialog Arrangdrer

Dialog Tillgénglighet

Dialog Folkbildning Mittnorrland
Dialog Kulturskolor

Dialog Nationella minoriteter

Framtidsdag forankring

KLY S-samrad med Jimtland Hérjedalen forankring
Natverkstraff regionala kulturkonsulenter férankring
Kulturforum forankring

Konsthandldggarna forankring

Stiftelsen Lansmuseet Viasternorrland forankring
Film Visternorrland forankring

Teater Vésternorrland forankring

Musik Visternorrland forankring

Norrdans forankring

Konst Visternorrland forankring

Regional utveckling forankring

Foreningsarkivet Vésternorrland forankring
Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland forankring
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Listen 111
Konstnar: Anna Norvell
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