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SAMMANFATTNING

Visternorrlands regionala innovationsstrategi for smart
specialisering (RIS3) ér en tillvéxtstrategi som komplet-
terar och tydliggdr Visternorrlands regionala utveck-
lingsstrategi, inom innovationsomradet.

Smart specialisering ska ses som ett verktyg och en
process samt utgora ett stod i genomforande av struktur-
fondsperioden 2021-2027, enligt krav fran EU. Strategin
ger oss 1 ldnet ett underlag for hur vi gemensamt kan ta
oss an utmaningar for att kunskapsdrivet mota framtiden.
Genom strategin synliggors regionens olika styrke- och
utvecklingsomraden vilket 6kar mojligheten till samver-
kan bade med aktorer i nirliggande regioner, nationellt
och internationellt som har liknande och/eller komplette-
rande styrkeomraden.

Det regionala innovationsarbetet for hallbar utveckling
och tillvéxt dr en process som handlar om kontinuerligt
kapacitetsbyggande bade nir det giller strukturer, kom-
petenser och fardigheter inom prioriterade omraden.

Den regionala innovationsstrategin utgar darfor fran
kontinuerlig uppdatering och uppf6ljning genom EU:s
villkorade sexstegsprocess for smart specialisering. For
Visternorrland innebdr smart specialisering som koncept
dven att ett nytt gemensamt processbaserat arbetssitt
och ldrande tar sin borjan.

Strategin dr ett verktyg i verktygslddan for att stimu-
lera diversifiering och 6kad branschbredd av regionens
befintliga styrkeomraden. Detta for att kunna identifiera
och stddja utveckling av befintliga och nya hallbara och
kunskapsdrivna styrkeomraden. Tanken &r att dessa styr-
keomraden, genom korsbefruktning, kan anvéndas som
havstang for att frimja innovation. Pa sé sitt kan vi hitta
fler tillampningar, anvindningsomraden och marknader
for att mota utmaningar, bredda arbetsmarknaden och
stirka konkurrenskraften.

Visternorrlands innovationsstrategi for smart specia-
lisering ska bidra till att mota utmaningar, tillvarata moj-
ligheter och driva utveckling utifran Agenda 2030 och
for omstdllning till héllbar utveckling.

Vasternorrlands identifierade styrke- och
utvecklingsomraden ar:

Styrkeomraden:

Skoglig bioekonomi

Avancerad specialtillverkning inom metall-,
maskin- och fordonstillverkning

GovTech

Fornybar energi - kraftférsorjning, sol-,
vind-, vatten- och bioenergi

Utveckling och styrning av komplexa
produktions- och verksamhetssystem

Utvecklingsomraden:

Autonom mobilitet
FoodTech
Kris och raddning

Smart caring - omvardnad, trygghet
och sakerhet

Félj arbetet pa Region Visternorrlands hemsida: www.rvn.se/smartspecialisering

Viisternorrlands regionala innovationsstrategi for smart specialisering
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INLEDNING

Forskning och innovation ér avgoérande for det regionala
innovationsarbetet och for att uppna héllbar regional till-
vixt och utveckling i Vésternorrlands lén. Ett konkurrens-
kraftigt innovationsarbete och strdvan efter kunskapsdriven
tillvaxt skapar synergier som ocksé stirker den allminna
néringslivsutvecklingen. Visternorrlands regionala inno-
vationsstrategi for smart specialisering &r kopplad till och
utgar fran den regionala utvecklingsstrategin som anger de
langsiktiga prioriteringarna for hur vi skapar hallbar till-
viaxt och utveckling i Vésternorrland.

Vi har i Visternorrland tillsammans med Europa och
resten av vérlden olika samhélls- och industriella utma-
ningar. Det handlar om att konkurrenskraftigt hantera om-
stdllning for att skapa ett mer hallbart, sdkert, och resursef-
fektivt samhaélle och nédringsliv och samtidigt hantera olika
sociala och demografiska utmaningar. Det kan vi méta
genom att inom alla sektorer proaktivt verka for hallbar
regional utveckling. Detta genom bland annat digital trans-
formation, verksamhetsutveckling och tjansteinnovation
samt insatser for okad cirkuldr ekonomi.

EU-kommissionens villkor' om smart specialisering
handlar om att regioner behover fokusera pa styrkeomra-
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den dér man har storst konkurrenskraft och forutsittningar
att bli ledande inom sitt omrade. Smart specialisering
ligger till grund for EU:s gemensamma innovations- och
forskningspolitik och delar av den europeiska
sammanhallningspolitiken.

Strategin for smart specialisering syftar inte till
att driva en 6kad specialisering av den regionala
ekonomin, utan ska ha den i Gtanke vid utform-
ningen av utvecklingspolitiken. Tanken dr att
dessa styrkeomrdden, genom korsbefruktning,
kan anvéndas som hdvstdng for att framja inno-
vation. Att genom denna korsbefruktning

hitta fler tillimpningar, anvéndningsomréden
och marknader, vilket kan utveckla nya kunskaps-
drivna styrkeomrdden fér att méta utmaningar,
bredda arbetsmarknaden och stérka konkurrens-
kraften.
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fiir héllbar utveckling

Arbetet i Visternorrlands regionala innovationsstrategi (RIS3) for Smart specialisering dr att ange de langsiktiga prioritering-
arna for hallbar tillvaxt och utveckling. Tillvaxten &r hallbar nar vi kan tillfredsstélla vara behov idag — ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt — samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att tillgodose sina behov. Bland annat
pekar den nationella strategin Cirkuldar ekonomi — strategi for omstallning av Sverige ut riktningen fér vad som behover goras
for att stalla om till cirkuldr produktion, konsumtion och affirsmodeller, samt giftfria och cirkuldara materialkretslopp.
Visionen ar ett samhalle dar resurser anvands effektivt i giftfria cirkuldra floden och ersatter jungfruliga material.

! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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INLEDNING

Det dr avgorande i mindre och glesare lan som Visternorr-
land att ldnets innovations- och forskningsarbete stimulerar
till diversifiering, en breddning av néringslivet, utifran
identifierade styrkeomraden. En del i utvecklingsarbetet

ar att béttre nyttja var fysiska gleshet som en attraktiv till-
géng till stora markomraden, naturtillgdngar och erbjudan-
de av hallbar livsmiljo. I Visternorrland behover vi bredda
var branschstruktur, eftersom vi &r specialiserade och
profilerade inom teknik och tillverkning, vilket dessutom
resulterat i en konsuppdelad arbetsmarknad och skillnad

pa inkomstnivaer. Vi behdver ocksa bittre ta vara pa digi-
taliseringens mojligheter.

Utmaningen i Viésternorrland ar att bygga vidare pa
befintliga styrkeomraden och anvinda kompetens, kun-
nande och férdigheter till att utveckla och transformera fler
branscher till nya framtida styrkeomraden. Dérfor lyfter vi
1 Vésternorrlands regionala innovationsstrategi for smart
specialisering (RIS3) ocksé fram styrkor, som inte bara &r
forutséttningsskapande for dagens styrkeomraden, utan
ocksé mojliggorare for framtida.

Kunskapsdriven tillvaxt, fornyelse och

mangsidighet

Visternorrlands regionala innovationsstrategi for smart
specialisering (RIS3) ér ett verktyg for att sdkerstilla fort-
satta satsningar pa kunskapsdriven tillvixt, fornyelse och
mangsidighet 1 Visternorrland. Genomforandet forutsétter,
forutom néra samverkan mellan foretag, universitet och
hogskolor, forskningsmiljoer, offentlig férvaltning och
civilsamhéllet, ocksa att vi, 1 hdgre grad dn idag, attraherar
breddad finansiering till arbetet. Detta for att lidnets styrke-
omraden ska fortsétta bidra till nationell och internationell
konkurrenskraft. Strategin synliggor dagens styrkeomraden
och ger oss riktning for hur vi gemensamt i ldnet ska ta oss
an utmaningar inom forskning och innovation for att mota
framtidens utmaningar.

Strategin ska vara ett stod i att samordna satsningar
inom forskning och regional utveckling under kommande
strukturfondsperiod. Genom att synliggora styrke- och
utvecklingsomraden kan vi 6ka mdjligheterna till funk-
tionell samverkan med néirliggande regioner och regioner

som har liknande och/eller kompletterande styrkor for att
gemensamt attrahera nationellt och internationellt utveck-
lingskapital. Det géller inte minst Jamtland Hérjedalen
som ingdr i samma programomrade (NUTS2-omrade) som
Visternorrland.

Smart specialisering dr initierat av EU som en
systematisk process for att gemensamt identifiera
och strategiskt kraftsamla kring kunskapsdrivna
och konkurrenskraftiga styrkeomraden. Fokus for
smart specialisering dr sGvdl nya som befintliga
omraden som ger konkurrensférdelar fér inno-
vation, diversifiering och tillvéxt. Hdr omfattas
exempelvis etablerade och nya sektorer, teknologi
eller skérningspunkter mellan sektorer som byg-
ger konkurrenskrafft.

Visternorrlands regionala innovationsstrategi fér smart specialisering 5



INLEDNING

SMART SPECIALISERING
IVASTERNORRLAND

Smart specialisering ar en tillvaxtstrategi for att dynamiskt framja
utvecklingsaktiviteter av relaterade styrkeomraden och breddad stark
hallbar innovativ ndringslivsstruktur utifran Vasternorrlands forutsattningar.

Framtagande av strategin

I Visternorrland dr Region Visternorrland regionalt ut-
vecklingsansvarig aktor. Detta uppdrag innebér bland annat
att samordna framtagande, genomf6rande och uppf6ljning
av den regionala innovationsstrategin for smart specialise-
ring. Strategin har tagits fram i dialog med nedanstaende
aktorer utifran kvantitativa och kvalitativa analyser? av
lanets styrkor. Forutom analys av ndringslivets styrkeom-
raden har dessa relaterats till kunskapsgenererande milj6-
er i regionen, med fokus pd Mittuniversitetet, RISE och
andra miljoer for forsknings- och innovationsutveckling.
Kunskapsunderlagen beskriver processen och foérdjupar
kunskapen om befintliga och potentiella styrkeomraden.
Utover strategin har vi under arbetsprocessen fatt nya kun-
skaper om, lanets niringsliv och de regionala styrkor och
utmaningar som finns inom forskning och innovation. Kun-
skaper som ritt forvaltade kommer att kunna stimulera till
okad konkurrenskraft inom befintliga och vidareutvecklade
nya styrkeomréden.

Innovationsstrategin har tagits fram genom att identifiera
och prioritera omraden med potential for kunskapsdriven
tillvéxt. Det handlar bdde om omréden dér lanet redan har
styrkor och ocksd om nya omraden. Smart specialisering &r
ett processbaserat arbetssitt i sex steg, baserat pa grundlig
analys bestdende av kvantitativ analys och kvalitativ entre-
prendriell process samt dialog. Det &r ett arbetssitt initierat
av EU:s plattform for smart specialisering:
 Analys av regionens styrkor, tillgdngar, europeisk och

internationell konkurrenskraft och lénkar till andra
marknader.

* Forankring och delaktighet. Marknads- och kundperspek-
tiv. Forutom triple helix, ska samhélle och kunder
involveras, genom direkt inflytande och delaktighet eller
indirekt genom representation av intresseorganisationer.

* Formulering av 6vergripande vision for regionen.

* Identifiering av prioriterade omraden och nischer f6r
framtiden.

* Planer for genomforande. Strategin genomfors via
handlingsplaner, dér det ar viktigt att limna utrymme
for experimenterande.

¢ Plan for ldrande och uppfoljning av malen i strategin.

Deltagande aktdrer i processen och framtagandet av strate-
gin ar forutom Region Visternorrland; Hirndsand, Kram-
fors, Sollefted, Sundsvall, Timra, Ange och Ornskéldsviks
kommuner, Kommunforbundet, Lénsstyrelsen Visternorr-
land, Tillvaxtverket och andra berdrda myndigheter, Mitt-
universitetet, andra hdgskolor och universitet, forskningsin-
stitut, innovations- och néringslivsfrimjande aktorer,
néringsliv, civilsamhélle samt andra som arbetar strategiskt
for hallbar utveckling och tillvéxt i Vasternorrlands l4n.
Den regionala innovationsstrategin édr kopplad till vision
och prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin: Ett
Visternorrland - handlingskraft, livskraft och naturkraft.
Tillsammans for ménniskors och foretags vaxtkraft, i
en hélsosam livsmiljo for framtida generationer.
Visternorrlands arbete med smart specialisering ska ses
som en integrerad del av arbetet for hallbar regional till-

w—)

Analys

Utvdrdering

/

Policymix

Vision

Prioritering i

Arbetsprocessen med Vasternorrlands innovationsstrategi
for smart specialisering ar indelad i sex steg.

2 Information, rapporter och underlag finns publicerade pa www.rvn.se/smartspecialisering
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INLEDNING

vixt. Det ska bidra till 6kade forddlingsvérden, sysselsitt- Innovationsstrategin ska ldgga grunden for fortsatt fornyel-

ning, fler kunskapsintensiva och hogteknologiska foretag, searbete och pa sikt leda till starkt innovativ formaga,

nya specialiseringar samt diversifiering (breddning) och entreprendrskap och néringslivstillvéxt. Darfor ar de akto-

transformation utifran vara styrkeomraden. rer som medverkat i framtagandet ocksa avgdrande for ge-
For att lyckas med detta krdvs samhandling och nomforandet av innovationsstrategin, tillsammans med en

gemensam satsning kring identifierade och prioriterade rad nationella och internationella aktdrer och finansidrer.

styrke- och utvecklingsomraden dér vi inom lénet har
unika eller sarskilt utméarkta forutsattningar eller gemen-
samma utmaningar.

Det har vill vi ha » Vision
RUS
2030

RIS3
Smart specialisering
N

Energi och
Strategier o klimatstrategi

= H Agenda 2030 — __ Léns-
Det hér ska vi O O O transportplan

ey ©
gora sEt)Ifgtoer;' — O O O O __ Skogs-

program

Digitala ==
agendan O - Besoksndring

Service =Kompetens

o = O O . forsrining Styrande strategier och program
O Regionala e O nationellt och pa EU-niva

strategier

och program

harga$o°860 ]

Flernivastyre. Exempel pG regionala strategier och program som dr styrande for Véisternorrlands innovations-
och tillvixtarbete. Utéver detta finns strategier och program pé béde nationell och EU-nivé som dr styrande
och mdéjliggérande for regional utveckling. Till exempel EU:s digitala strategi, Horizon Europe och The Green

Deal, europeiska gréna given, som dr Europas tillvéxtstrategi for en tillvéxt som ger mer én vad den tar.

Faktaruta:

Vasternorrlands regionala innovationsstrategi for smart specialisering dr kopplad till den regionala utvecklingsstrate-
gin som anger de langsiktiga prioriteringarna for hur vi skapar hallbar tillvaxt och utveckling i Vasternorrland.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en del i genomférandet av den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft, EU:s sammanhallningspolitik, samt Agenda 2030. Den &r var sammanhallande ldnk pa regional
niva for kommunala strategier, planer och program. Tillsammans med andra kopplade obligatoriska planer och pro-
gram, ar den styrande for hur de regionala tillvixtmedlen (anslag 1:1) anvédnds. Den &r dven vagledande for framta-
gande och genomforande av program for EU:s fonder f6r sammanhallningspolitiken sisom Regionalfond, Socialfond,
Interreg-program och Landsbygdsprogram. Genomférandet majliggérs ocksa genom andra finansieringsverktyg pa
nationell- och EU-niva, samt olika typer av samfinansiering.

Viisternorrlands regionala innovationsstrategi for smart specialisering 7



INLEDNING

REGION b
VASTERNORRLAND

Strategin dr ett verktyg fér genomfor
inkluderande héllbar utveckling och
utifran tydlig kunskapsdriven tillvéxt,
mdngsidighet i Vdsternorrland, bdde
styrkeomrdden och nya omrdden.

- FORSKNINGSINSTITUT
| INMOVATIONS-
FRAMIAMDE
AKTORER

INTERNATIONELLA
FINANSIARER

Maluppfyllelser

Innovationsstrategin bidrar till att na madlen
i Vdsternorrlands regionala utvecklingsstrategi (RUS)

Ar 2030 HAR

Vasternorrland som plats

starkts i ett nationellt och

globalt perspektiv. +——— | puS:en dr friimst féljande prioriteringar
relevanta for innovationsstrategin:

@ A,r, 2030 ar * Utveckla fler styrkeomraden utifran smart specialisering.
Vésternorrland den plats - S
som manniskor viljer for * Universitet, hogskolor och forskningsinstitut ar motorer

att leva och beséka for innovation och utveckling.

* Fler nya och vixande hallbara foretag och fler foretagsamma

A 2030 4 medborgare.

r ar

@ Visternorrland platsen dar » Utvecklat och sammanhallet finansierings-, foretags- och
féretag och organisationer L R R e
vdljer att vaxa —e
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INLEDNING

VASTERNORRLANDS
ARBETSPROCESS

| framtagandet av innovationsstrategin har den process och de kriterier som
tagits fram pa EU-niva varit utgangspunkt. De har anpassats utifran de regionala
forutsattningar som Vasternorrland och andra glesa nordliga regioner har.
Region Vasternorrland har ansvarat for att ta fram analyser samt att genomféra dialoger
och workshops i syfte att identifiera och beskriva regionens styrkeomraden inom
naringsliv, forskning och offentlig sektor. Samhallsaktorer och foretag har erbjudits
inflytande och delaktighet, direkt och indirekt genom hela processen.

Prioriteringar och analys vid bedomning av

styrkeomraden

Under arbetets gang har grinsdragningar identifierats mel-
lan Visternorrlands olika specialiseringar, vilket har inne-
burit att vissa slagits samman till gemensamma tematiska
styrkeomraden. De styrke- och utvecklingsomraden som
identifierats och som beskrivs i strategin har visat sig vara
kopplade till varandra ur ett antal strategiska perspektiv.
Flera av styrkeomradena har 6verlappningar och det hori-
sontella har birighet pa samtliga omraden. Overlappning-
arna ger forutsattningar till fortsatt utveckling i skdrnings-
punkter mellan olika styrkeomraden.

Kvantitativa analyser har genomforts genom att i flera
steg analysera branschstruktur och lokaliseringskvot pa den
regionala arbetsmarknaden jamfort med Sverige i snitt for
att identifiera lanets grad av specialisering. Det har genom-
forts genom att analysera:

» Styrkeomréde, aktdrer, institutioner och nitverk
mellan aktorerna.

» Utbildningsniva generellt och inom olika branscher
samt jamstélldhet.

* De olika branschernas relationer till varandra genom
inbdddning, sé kallad skill-relatedness”, har
analyserats. Analyserna har métt vilken omfattning
arbetskraften byter jobb mellan olika branscher. Det
visar hur olika branscher klustras ur ett kompetensper-
spektiv.

3 Enligt Tillvaxtanalys. Sverige ar indelat i funktionella analysregioner som
bestar av en eller flera kommuner. Indelningen baseras pa arbetspendling
over kommungrans och beskriver en funktionell arbetsmarknadsindelning.

» Visternorrland bestar av fyra lokala arbetsmarknader,
FA-regioner®, och dessa har analyserats.

* Omrédets potential och innovationskraft genom
vetenskaplig-, kunskapsproduktion och teknisk utveck-
ling utifran entreprendrsanda och experimentlusta.

Faktaruta:

e Smart specialisering: En process och ett arbetssatt,
utifran analys och dialog, for att starka regioners
konkurrenskraft. Utgar fran att identifiera, prioritera
och driva kunskapsdriven fornyelse inom omraden
med potential for tillvaxt inom befintliga och nya
styrkeomraden som bygger pa regionens styrkor
och framtida styrkor, konkurrensférdelar och moj-
ligheter till spetskompetens. Diversifiering utifran
befintliga styrkeomraden.

e Specialisering: Delsektorer, spetsar och tongivande
branscher eller kunskapsomraden som har nagon
form av specialisering i kvantitativa indikatorer eller
satsningsomrade som prioriteras av offentlig sektor.

e Styrkeomrdde: En kombination av minst tva spe-
cialiseringar mellan vilka det finns maojligheter till
synergier. Exempelvis en kombination av en speci-
alisering i naringslivet och ett eller flera kunskaps-
omraden som kan tillampas inom det omradet och
som ocksa uppvisar specialisering.

e Utvecklingsomrade: Ett omrade som bedoms
kunna uppfylla krav att bli ett styrkeomrade.

Viésternorrlands regionala innovationsstrategi fér smart specialisering 9



INLEDNING

Analys- och rapportunderlag till - Vasternorrlands innovations-
strategi for smart specialisering 2030:

e Visternorrlands styrkeomréden - Detaljstudie av de funktionella arbetsmarknaderna i Ornskéldsvik, Sollefted,
Kramfors och Sundsvall. CERUM Report Nr 53/2019. Z.Elekes, R.Eriksson.

e Vidsternorrlands styrkeomrdden - Detaljstudie av skogsndringarna, fordonsindustrin, IKT, bank/férsdkring samt
teknisk konsultverksamhet ur ett kompetensperspektiv. CERUM Report Nr 52/2019. 7.Elekes, R.Eriksson.

e Visternorrlands styrkeomréden - Oversikt av néringslivets styrkeomrdden och relationer till varandra ur ett
kompetensperspektiv. CERUM Report Nr 51/2019. Z.Elekes, R.Eriksson.

e Skogen som resurs i region Vdsternorrland - Naringslivsanalys 2002-2015. CERUM Report Nr 48/2019.

E.A Korang, R.Eriksson.

e Har Vidsternorrland en brist pd digital kompetens? En analys av den digitala yrkesstrukturen i ldnet.
CERUM Report Nr 56/2019. R.Eriksson, E.Hane-Weijman.

e Kartldggning och analys av styrkeomrdden i Vésternorrland. Oxford Research 2018.

e Nordliga glesbefolkade omrdden, OECD:s territoriella utvarderingar.

e |arbetet har dven kunskapsunderlagen for Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi anvdnts.

Vasternorrlands naringslivsstruktur behover

breddas

Visternorrland har ett starkt profilerat niringsliv som do-
mineras av manga smé, en mindre andel medelstora och
ett fatal globala foretag. De sma- och medelstora foretagen
har olika forutséttningar och behov av stod i fornyelsear-
betet, inte minst inom innovation, men ocksé i friga om
generella néringslivsinsatser. Detta ror allt fran utveckling
av hallbara affairsmodeller till transformation, digitalisering
och dkad innovativ formaga.

For att stirka naringslivsstrukturen i Vasternorrland
krdvs en branschstruktur med bade bredd och spets.
Det krivs 0kade satsningar pa ett hllbart, jamstéllt och
jamlikt néringsliv. Var naringslivsstruktur och véra kun-
skapsdrivna styrkeomraden riskerar annars att upprétthélla
traditionella konsuppdelade strukturer.

OECD har i sin rapport "OECD:s territoriella utvérde-

74 visat pd gemen-

ringar Nordliga glesbefolkade omraden
samma utmaningar och mojligheter for linder och regioner
i Norra Europa nir det géller att initiera och stimulera hall-
bara kunskapsdrivna satsningar, innovation och tillvéxt.
Det handlar ocksa om att identifiera behoven som rader i
mer glest befolkade omraden, som exempelvis 1 Vister-
norrland, dér foretagen manga ganger &r starkt beroende av
externa marknader, men har konkurrensnackdelar till f61jd

av langa avstand.

Ett ndringslivsfrimjande arbete handlar badde om utveck-
lingsinsatser som stirker foretagen, och om att knyta ihop
foretag genom funktionella kluster och nétverk for att 6ka
ekonomisk tillvaxt, sysselsittningsgrad och produktivitet.
Ett konkurrenskraftigt breddat niringsliv krdver ocksa an-
dra investeringar som skapar forutséttningar, exempelvis
systematiska investeringar i fysisk och digital infrastruktur,
satsningar for kompetensforsorjning, kompetensutveckling
och livslangt larande.

Naéringslivet behdver ocksa kunna méta samhallets
strukturomvandlingar och omstéllningsprocesser genom
att dra nytta av de kunskaper och erfarenheter som finns i
nérliggande omraden. Genom att identifiera synergier och
gora gransoverskridande samarbete mojligt kan Vister-
norrlands foretag och organisationer stirka sin utveckling
och konkurrenskraft.

4 OECD:s territoriella utvarderingar. Nordliga glesbefolkade omraden https://www.rvn.se/globalassets/regional-utveckling/
naringsliv-innovation-och-digitalisering/regional-utvecklingsstrategi/oecd-nspa-rapport_svenska_webb_email.pdf
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Lokala branschspecialiseringar

Hela lanet praglas av:
« Skogsnaring
« Maskinindustriell tillverkning

Bestksnadring
Transport
Kraftforsorjning
Offentligverksamhet

| 6vrigt lokala specialiseringar
i de funktionellaarbets-
marknadsregionerna

Servicebetonad del av naringslivet
Finans och forsakring

IKT och media,

Teknisk konsultverksamhet,
Detaljhandel
Offentligférvaltning

Fordonstillverkning
Teknisk konsultverksamhet

Finans och Forsakring
Offentliga tjdnster
Sagning/hyvling

Tillverkning av kablar/maskiner
Besoksndring

Vasternorrland bestar av fyra funktionella arbetsmarknadsregioner, FA-regioner, med delvis lokala branschspecialise-
ringar. Endast skogsnaring och maskinindustriell tillverkning finns i hela lanet.

Specialisering Antal sysselsatta
Bransch Sysselsatta % Rank Sysselsatta % Bransch
Militara fordon 0,72% 1 5,51% Offentlig forvaltning
Ovrig transporttillverkning 0,27% 2 5,39% Oppen hilsovard
Sjofart, gods 0,18% 3 5,04% Grundskola
Massa, papper 2,73% 4 4,80% Aldrevard
Ovrig, metall 0,61% 5 2,73% Massa papper
Telekom, tradbunden telekom 1,28% 6 2,69% Oppna sociala insatser, dldre
Skogsbruksservice 0,16% 7 2,42% Forskola
Baskemikalier 0,74% 8 2,25% Detaljhandel
Forsdakring 1,67% 9 2,06% El, VVS, installation
Skogsskotsel 0,95% 10 2,03% Vag, transport
Sagning, hyvling 0,85% 11 2,03% Arkitekt, teknisk konsultverksamhet
Socialférsakring 1,16% 13 1,93% Gymnasium
Drivning 0,39% 14 1,67% Forsakring
Anlaggningsarbeten 0,28% 15 1,59% Datakonsult
Summa 12,22% 44,1%

Lénets 15 mest specialiserade branscher (vdnster) och de 15 storsta branscherna (héger) rankade fran 1 (hégst upp) till

15 (CERUM).
Viisternorrlands regionala innovationsstrategi for smart specialisering 11
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Det sker en omvandling av Vésternorrlands niringslivs-
struktur, fran att vara ett industrildn till att i hogre grad
ocksa vara ett tjansteproducerande ldn. Samtidigt dr Vis-
ternorrlands branscher var och en for sig relativt sma, dér
lanets 15 mest koncentrerade sektorer tillsammans endast
utgor cirka 12 procent av ldnets totala sysselséttning.

Balansen mellan ett traditionellt ndringsliv och en véx-
ande offentlig sektor har gjort ldnets arbetsmarknad tude-
lad. Det finns stora inomregionala skillnader, vilket syns 1
illustrationen pa sidan 11, 6ver ldnets geografiska koncen-
tration inom olika branscher. Over hela virlden forindras
néringslivsstrukturerna i en allt snabbare takt genom bland
annat teknikutveckling och digitalisering. Idag efterfragas
héllbara produktionsprocesser, produkter och tjanster bade
1 det privata néringslivet och i offentliga verksamheter. Det
paverkar Visternorrland bade inom sysselséttning, kraven
pa kompetens och niringslivsstruktur.

Det finns en utmaning nér stagnerande och véxande
ndringar i manga fall inte dr lokaliserade till samma geo-
grafiska platser. Beroendet av vissa branscher och foretag
skiljer sig ocksa mellan lénets olika delar. Overgangen till
kvalificerade privata tjanster &r tydligast i de storre orter-
na Sundsvall, Hirndsand och Ornskéldsvik — samtidigt
som tillverkningsindustrin fortfarande 4r dominerande
i hela lanet och framforallt i l&nets mindre kommuner.
Den offentliga tjanstesektorn &r i hog utstrackning styrd
av den demografiska utvecklingen med storre andel édldre

Regional struktur

Visternorrland dr en mycket specialiserad region inom ett
fatal omraden. Det &r en styrka, samtidigt som det innebér
okad kénslighet vid konjunktursvangningar. For att 6ka
framtida konkurrenskraft behover Visternorrland en inn-
ovationsstrategi som bidrar till diversifiering och nya vér-
dekedjor av regionens styrkeomraden och arbetsmarknad.
Det kan uppnés genom korsbefruktning mellan kunskaps-
intensiva prioriterade styrke- och utvecklingsomraden och
relaterade omraden. Vésternorrland har generellt 1ag andel
personer med minst tre drs eftergymnasiala studier, 14g an-
del personer som har bytt arbetsgivare under de senaste tre
aren, samtidigt som forvarvsfrekvensen bland utrikesfodda
ar lag. Arbetsmarknaden dr ocksé starkt konsuppdelad,
vilket sammantaget innebdr att féretag och offentlig sektor
har svart att hitta ratt kompetens.

Visternorrland &r en stor och gles region med fyra
funktionella arbetsmarknadsregioner. Den glesa geografin
innebér att funktionell samverkan med omgivande regio-
ner och internationellt &r viktigt for regionens utveckling.

med behov av vard och omsorg. Eftersom kvinnor i storre
utstrdckning &n min arbetar inom offentlig sektor, koncen-
treras de i allt hogre utstrackning till den delen av arbets-
marknaden. Det resulterar i storre matchningsproblem. Det
blir svérare att hitta lampliga arbeten pa sin boendeort. Det
innebdr att behovet att sékerstélla funktionell rorlighet och
pendling oavsett transportslag 6kar for att bygga ihop vara
arbetsmarknadsregioner.

Vi kan se att utvecklingen av linets styrkeomraden inom
smart specialisering har sin grund i traditionella néringar
som omvandlas med ny kunskap och nya férmégor som
resultat. Inte minst inom den skogliga sektorn, men ock-
sé inom kunskapsomraden som tidigare prioriterats i det
regionala tillvéixtarbetet; som informations- och arkivve-
tenskap, IKT, forsvars- och sékerhetsfragor och utvecklade
affarsmodeller med ursprung exempelvis inom bank, pen-
sion och forsékringar.

Genom att anvinda kompetenser och formégor som
finns i utpekade styrkeomraden kommer lénet att kunna
vidareutveckla och stirka nu identifierade utvecklings-
omraden och sékra att vi fingar upp och ger utrymme for
utveckling av nya styrkeomraden.

Diérfor ar fortsatt kunskapsdriven naringslivsutveckling
i alla branscher nodvéndig for 6kade mervérden, forbatt-
rade ekonomiska resultat och dkad sysselséttning. Det kan
ge potential till omstéllning och utveckling i exempelvis
lanets grona ndringar samt besoksnéringen.

Regionens arbetsmarknader dr koncentrerad till olika bran-
scher och domineras av mikro- samt smé och medelstora
foretag och ett fatal stora foretag och organisationer, vilket
har betydelse for genomforandet av strategin.

Véarldsledande
styrkeomraden

Styrkeomraden
Med forutsdttningar fér breddning
av specialisering och

konkurrenskraftigt naringsliv.

Branschbredd

Starka branscher iregionen

Kunskapsdriven tillvaxt genom smart specialisering handlar
om diversifiering, breddning, utifran Vasternorrlands styrke-
omraden. Ett styrkeomrade bestar av en kombination av minst
tva specialiseringar mellan vilka det finns majligheter till syn-
ergier. Genom kunskapsdriven tillvaxt och korsbefruktning kan
branscher successivt utvecklas till viarldsledande omraden.
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Darfor ar det avgorande for den regionala konkurrenskraf-
ten att bygga vidare pa Visternorrlands befintliga styrkor,
samtidigt som vi mojliggdr konkurrensfordelar genom
breddning till relaterade verksamheter — styrkeomraden vi
néstan har” — och att vi fortsétter framja och prioritera sats-
ningar genom relaterade verksambheter.

Regioner som, i likhet med Vésternorrland, befinner sig
i industriell omstéllning och snabb teknikutveckling visar
ofta pa nedgang i etablerade jobbprofiler. Detta pa grund
av omvandling i traditionella industrier och kompetensbrist
inom omraden relaterade till framtida teknologier. Det
innebdr ett antal regionala utmaningar och flaskhalsar for
hallbar regional utveckling:

» Kompetensforsorjningsbehov och arbetskraftsbrist.
Behov av att stddja regional strukturomvandling genom
kompetensforsorjning. Lanet har kompetensforsorj-
ningsbehov inom samtliga omraden pd grund av en ald-
rande befolkning och urbanisering.

» Naringslivets strukturomvandling kan ge upphov till en
geografisk obalans pa orter med ogynnsam demografisk
struktur och stagnerande néringsliv. Ldnet domineras av
mikroforetag, stora foretag samt myndigheter och har
en mindre andel medelstora foretag. Vasternorrlands
néringslivsstruktur har 18g regional vidareforddling och
behov av 6kad utveckling av véirdekedjor. Strukturom-
vandlingen har omfordelande effekter 1 geografin, efter-
som stagnerande och vixande néringar i manga fall inte
ar lokaliserade till samma platser. Beroendet av olika
ndringsgrenar varierar mellan vixande och stagnerande
regioner 1 ldnet. Omvandlingen fir ocksa tydliga demo-
grafiska effekter med betydligt hogre andel dldre befolk-
ning i de mindre orterna.

» Balansera ldnets hoga grad av specialisering med for-
nyelse. Bredda lénets styrkeomrdden genom 6kad di-
versifiering inom relaterade, nérliggande néringar och
know-how mellan styrkeomraden. Detta genom att bade
bibehilla existerande specialiseringar och hitta nya spe-
cialiseringar som bygger pa regionens existerande resur-
ser. Stegvis innovation inom befintliga styrkeomraden
kan forstarka inldsningseffekter och forsvara regionens
utveckling. Det &r viktigt att ta hansyn till att lokala spe-
cialiseringar karaktériserar regionens arbetsmarknad och
néringsliv. Respektive arbetsmarknad har olika kompe-
tensresurser och forutséttningar for framtida specialise-
ringar. Det dr inom den funktionella arbetsmarknaden
den lokala kompetensstrukturen reproduceras eftersom
det mgjliggor jobbyten utan att nddvandigtvis behdva
byta bostadsort.

» Matchningsproblem. Den offentliga tjanstesektorn &r
1 hog utstrackning styrd av den demografiska utveck-
lingen med storre andel &ldre med behov av vard och
omsorg. Detta ger storre matchningsproblem, vilket i
sin tur dkar pendlingsutbytet, da det blir svarare att hitta
lampliga arbeten pa den egna boendeorten. Det innebér
att pendlingsomlanden kring de storre orterna 6kar och
behovet av funktionella regioner blir storre.

» Beakta ldnets storlek och geografi, som bestar av fyra
funktionella arbetsmarknader, gles geografi och i vissa
delar 1ag kritisk massa.

» Behov av kapacitetsbyggnad och hogre omstéllnings-
takt, transformation. Brist pa nérhet till dynamiska
miljoer och utbildnings- och forskningscentra i lénets
FA-regioner. Kapaciteten ér ldgre pa grund av langa
fysiska avstdnd mellan foretag, akademiska institutioner
och marknader.

» Konsuppdelad arbetsmarknad och skillnad i1 inkomst-
nivéer.

» Hansyn behover tas i olika satsningar for att forédndra
detta, for att 6ka mangfald och jamstilldhet inom olika
delar av arbetsmarknaden.

» Transportflaskhalsar i infrastrukturen samt bredband.
For att uppna storre funktionella regioner med goda
tillvaxtforutsattningar kriavs forutséttningar i form av
fungerande infrastruktur.

« Kapital och internationalisering. Oka smi och medel-
stora foretagens tillgang till kapital och marknader och
samverkan med aktorer utanfor regionen, nationellt och
internationellt.

Viésternorrlands regionala innovationsstrategi fér smart specialisering 13
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Regionens styrkor och tillgangar

Visternorrland har en naturbaserad ekonomi som ar ex-
portberoende. Néringslivets tillgang till marknaderna
internationellt dr darfor av avgorande betydelse. Stora
investeringar inom processindustrin i regionen stirker fo-
retagens produktivitet och konkurrenskraft och vittnar om
framtidstro, samtidigt som arbetskraftsbehovet minskar i
dessa foretag.

Visternorrland har en tydlig profil inom industriell
process- och produktion kopplat till skoglig bioekonomi,
metall- och maskinindustriell tillverkning, materialteknik
och sektorer inom kraftforsorjning och fornybar energi.
Har finns hogteknologiforetag i framkant etablerade i leve-
rantors-, tjinste- och servicebranscher i virdekedjan. Ar-
betsmarknadsregionerna dr sma och fragmenterade, vilket
innebdr att orter successivt behdver lankas samman s att
de kan blir storre och mer sammanhédngande. Den interre-
gionala samverkan dr stor speciellt efter norrlandskusten.
Den karaktériseras av bade informell och formaliserad
samverkan i olika former som till exempel Umea- och

Sundsvallsregionerna dir kommuner norrut och sdderut
samverkar for regional utveckling.

For att upprétthalla och 6ka den regionala konkurrens-
kraften inom ramen for bade kunskapsdriven tillvéxt och
allmén naringslivsutveckling behover Visternorrland:

» vitalisering av traditionella sektorer genom verksamhe-
ter med hdgre mervirde och nya marknadsnischer.

+ exploatering av nya former av innovationer, sdsom 6p-
pen och anvéndarledd innovation, social innovation och
tjdnsteinnovation.

» utveckling av ny ekonomisk verksamhet genom radikala
tekniska forandringar och banbrytande innovationer

+ diversifiering av befintliga styrkeomrdden till relaterade
omraden.

» modernisering genom att borja anvinda och sprida nya
tekniker.

Vasternorrlands prioriterade styrke- och utvecklingsomraden

Utbildningsniva

Regional organisering

& VERKSAMHETSSYSTEM

AUTONOM MOBILITET

FOODTECH

KRIS OCH RADDNING

Utvecklingsomraden

SMART CARING

Omvdrdnad, Trygghet, Sikerhet

14

JA

Delvis

Delvis

Kriterier —» hogre &n riket ;:;?1‘33:?:;?:&; Ent(ri?l?‘;er:?kriell Internationalisering |  Stédaktdrer, kluster,
(exkl. storstadsreg.) forskningsmiljéer
SKOGLIG BIOEKONOMI JA JA JA JA JA
c
[}
S | AVANCERAD TILLVERKNING
°§ Metall-, maskin och fordon JA JA JA JA A
o G N3] Delvis IA Delvis IA IA
< Sol-, vind vatten- och bioenergi
>
) GOVTECH JA Delvis JA JA JA
UTVECKLING & STYRNING
KOMPLEXA PRODUKTIONS- JA JA JA JA JA

Delvis

Delvis

NEJ Delvis Delvis Delvis Delvis
Delvis Delvis Delvis JA Delvis
Delvis Delvis Delvis NEJ Delvis
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PRIORITERADE STYRKEOMRADEN

PRIORITERADE
STYRKEOMRADEN

och utvecklingsomraden for framtiden

Férnybar energi GovTech
Styrkeomraden
Diversifiering, Utveckling och styrning av affﬁrsm':deller
breddning och komplexa produktions- VAT
fornyelse & verksamhetssystem ::v:gll('l‘ineg &

Utvecklingsomraden
FoodTech Smart caring

Autonom Kris &
mobilitet Rdddning

lllustrationen forestiller Vasternorrlands nio identifierade tematiska styrke- och utvecklingsomraden.

Styrkeomraden ar fornybar energi, skoglig bioekonomi, avancerad specialtillverkning inom metall-, maskin- och fordon,
GovTech samt utveckling och styrning av komplexa produktions- och verksamhetssystem. Utvecklingsomraden ir autonom
mobilitet, FoodTech, kris och raddning samt smart caring. Vasternorrlands regionala innovationsstrategi for smart
specialisering ska stimulera regionens konkurrenskraft, breddning och fornyelse samt nya affirsmodeller.

Visternorrlands styrkeomraden for smart specialisering Kriterierna for smart specialisering inkluderar sysselsatt-
delas in i horisontella och tematiska omraden. Till detta ning och utbildningsniva som ar hogre én riket (storstads-
finns starka kunskaps- och &mnesomraden i regionen som  regionerna undantagna), innovationskraft avseende patent
stodjer dessa styrkeomraden och ett antal utvecklingsomra-  och varumirken, entreprendriell dynamik (vilket inklude-
den som har potential att utvecklas till regionens framtida rar savil nya foretag som befintliga foretag och organisa-

styrkeomraden. tioner, sysselsdttningsgrad, internationalisering inklusive

Visternorrlands styrke- och utvecklingsomréaden é&r i export, internationellt dgande och relationer), interaktion i
olika grad inbdddade i varandra via kunskap eller vérde- internationell forskning och utveckling (FOU) samt regio-
kedjor. Innovationsstrategin ska bidra till att investeringar ~ nal organisering avseende forskningsmiljder, klusterorga-
och satsningar 6kar inom omraden som kan relateras till nisationer och regionala stodaktorer.

prioriterade styrke- och utvecklingsomréden. Det ar av-

gorande for Visternorrlands framtida konkurrenskraft att
fortsatta satsningar pa ett breddat, diversifierat niringsliv
mojliggors — 1 syfte att fanga upp kompletterande styrke-
och utvecklingsomraden.

Viisternorrlands regionala innovationsstrategi fér smart specialisering 15
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Tematiska styrkeomraden

Skoglig bioekonomi

Digitaliseringen av tidningsindustri och 6vrig media i kom-
bination med omstéllning till fossilfria produkter innebar
att skogsindustrin genomgdr fordndring och omstéllning
till ett 6kat fokus pa cirkulédr bioekonomi och atervinning.

I denna omstéllning dr Vésternorrland, nér det géller indu-
stritillimpningar och forskning inom bioraffinaderiomradet,
bland de ledande leverantorerna i vérlden av avancerade
tjanster och teknik. Framfor allt nér det géller hallbar be-
arbetning av biomassa till ett spektrum av nya biobaserade
produkter som till exempel mat, foder, bioenergi, grona
kemikalier, cellulosafiber, nanocellulosa, textil, restavfall
och fornybara révaror.

Den skogliga bioekonomin i regionen med skogsbruk,
trd-, pappers-, massa-, kemiindustri samt hantering och
nyttiggdrande av restavfall dr kraftigt systembérande. Sam-
tidigt ar skogen som naturresurs en viktig bas for andra
néringar samt sociala och hélsobringande vérden. Det inne-
bér att det 1 Vésternorrland finns ett helt system av aktorer
1 leverantorskedjan som bér upp andra sektorer. Hela omra-
det visar pa stor sysselsittning och har stor systempaverkan
samt relativt hog utbildningsniva mot riket med hog nérva-
ro av internationella koncerner.

Den skogliga bioekonomin &r ett moget omrade som
kénnetecknas av storskalighet och investeringar i ratio-
nalisering och automatisering for att bibehélla en hog
konkurrenskraft och kontinuerlig anpassning till mark-
nadsforhéllandena. Till exempel har ett skifte skett under
de senaste aren fran tryckpapper mot olika typer av for-
packningsprodukter och biodrivmedel. Samtidigt finns en
utvecklingstrend inom omradet mot virdeskapande och
héllbara cirkulédra affarsmodeller som drivs av dkat omstall-
ningsbehov i samhillet. Det omfattar hallbart skogsbruk,
medvetenhet om skogen som resurs i klimatomstéllningen,
fokus pa utveckling av nya produkter samt béttre nyttjande av
hela révaran och tillvaratagande av restprodukter.

Visternorrland har badde inom industritillimpningar och
forskning byggt upp en ledande position inom detta omra-
de. Det baseras pa en lang tradition med stort kunnande och
forskning i vérldsklass inom den skogliga bioekonomins
hela véirdekedja samt resurser for uppskalning och demon-
stration. Den etablerade skogsindustrin omgérdas av bland
annat teknikkonsulter, avfalls- och atervinningsforetag och
verkstadsindustri vilka ocksa ingar i andra styrkeomréaden i
lanets ekosystem for utveckling, uppskalning och leverans
av nya tekniker till industrin — ndgot som efterfrigas inter-
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nationellt. Kunskap och forskning inom industriell informa-
tionsteknologi, digitala system och tjénster samt tillimpad
digitalisering som finns i regionen blir ocksa alltmer rele-
vant for utvecklingen.

Forskningsomréddet spanner brett 6ver omraden inom
skoglig bioekonomi, material-, kemi- och processomradet
med etablerade FoU- miljoer och testbaddar med stor ka-
pacitet inom bioraffinaderiomradet. Inom omradet samlar
RISE Processum ett brett foretagskluster etablerat genom
VINNVAXT-initiativet Framtidens Bioraffinaderi. Forsk-
ning och utveckling i regionen sker i ndra samverkan med
virldsledande producerande foretag och tjénsteforetag
inom det privata néringslivet, forskningsinstitutet RISE,
Mittuniversitetet, SLU, Umead universitet, Skogforsk och
andra internationella FoU- aktdrer. Den hdga innovations-
kraften inom hela virdekedjan finns fran skogsbruk och
avancerad skogskemi till tillverkning av hela fabriker inom
trd- och processindustri.

Omrédet karaktariseras av hog grad av internationalise-
ring, detta genom skogsindustrins exportverksamhet och de
stora foretagens etablering i regionen.

Inom omradet finns, parallellt med fokus pa rationali-
sering och 0kad konkurrenskraft inom mogna segment, ett
stort intresse for utveckling av nya produkter fran underut-
nyttjade rdvaru- och processtrommar. Det kan vara tex en-
ergibdrare, material, kemikalier eller naringsdmnen och har
anvindningsomraden inom nya sektorer som kemi, materi-
al, textil, elektronik, bygg- och triavaror eller jordbruk och
livsmedel. Utvecklingsarbetet drar nytta av kunskap fran
olika félt inom kemiteknik, bioteknik, materialteknik, ener-
giteknik och miljoteknik, industriell informationsteknologi
och digitala tjénster. Detta drivs av bade krav pa okad re-
surseffektivitet och efterfragan pa nya fornybara produkter,
atervinning och ett effektivare resursutnyttjande.

UTMANING. Styrkeomradet ér
tudelat med stora skillnader nér det
giller sysselsattning, utbildnings-

och Iénenivaer och genus i ett tra-
ditionellt mansdominerat omrade.
Inbaddningen i regionens 6v-
riga néringsliv dr svag bade
nér det handlar om hur
styrkeomradet kom-
petensméssigt ar
sammanldnkat
och hur arbets-
kraften byter
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arbete mellan olika branscher. Styrkeomradet behdver dven
stimulera 6kat entreprendrskap inom smé och medelstora
foretag, innovation, tjinste- och produktutveckling, regi-
onal forddling samt avknoppningar som bidrar till fortsatt
hog attraktivitet och sysselsittning vilket dr viktigt for
konkurrenskraften i regionen.

Avancerad specialtillverkning
inom metall-, maskin- och
fordonstillverkning

Den industriella utvecklingen med effektivisering och auto-
matisering har paskyndat och fordndrat omradets bransch-
struktur. Trots att delar av denna typ av produktion flyttats
utomlands &r detta ett av regionens styrkeomraden med hog
innovationsformaga, internationalisering och stark export.
Det &r ett moget omréde i transformation dér manga mindre
foretag med hog material- och specialistkompetens utveck-
lar produkter och tjanster pa en konkurrensutsatt marknad.

I Visternorrland ér vi erkénda for var kompetens och
kunskap kring utveckling, tillimpning och specialtillverk-
ning av kompletta produkter och system med hdga mate-
rial- och kvalitetskrav pa drift i krévande miljoer nér det
handlar om avancerad specialtillverkning inom metall-,
maskin- och fordonstillverkning. Det handlar om allt frén
helhetsleverantorer av maskiner, motorer och fordon till
elektronik och hydrauliska drivsystem med tillhdrande app-
likationer och utveckling av styr- och dvervakningssystem
inom industriell informationsteknologi.

Kunskapen inom materialteknik &ar
bland annat kopplad till tillverkning

av produkter i till exempel titan,
kolstal, aluminium samt rost-
fria material och legeringar for
kravande miljéer. De specialtill-
verkade produkterna levereras
framst till forsvars-, offshore-,
gruv-, socker-, process- och ke-
miindustrin. Omradet &r delvis
dven integrerat som leverantor
i vardekedjan inom styrkeom-
radena skoglig bioekonomi
samt utveckling och styrning
av komplexa system kopp-
lat till omradet Internet of
things.
Hér finns ett system av

olika aktdrer i leverantor-
skedjan som bidrar med

Viisternorrlands regionala innovationsstrategi for smart specialisering

specialistkompetens riktad till varje delsektor inom omra-
det metall, maskin och fordon. Hela omréadet visar pé stor
sysselsittning jamfort med resten av landet, med manga
mindre foretag och ndgra stora foretag med stor export- och
systempaverkan. Omradet maskin- och fordonstillverkning
har hogre utbildnings- och 16nenivéer relativt riket. Aven
hér dr omradet traditionellt mansdominerat. Detta omrade
visar pa hogre inbdddning &n skoglig bioekonomi. Inom
detta omrade dr néringslivet kompetensmassigt mer sam-
manlidnkat genom att arbetskraften 1 hogre grad byter arbete
mellan olika branscher. Detta beror bland annat pa att det
finns fler arbetsstdllen med produktion inom omradet och
att de ingar som leverantorer i virdekedjor regionalt, natio-
nellt och internationellt.

UTMANING. Bibehalla och utveckla kompetenserna
inom omrddet och skapa forutsittningar for svil fortsatt
utveckling inom styrkeomraden, som inom ett diversifierat
naringsliv.

GovTech

GovTech handlar om utveckling av offentlig sektor och
nya digitala vélfardstjidnster for medarbetare och med-
borgare. Globalt sker en snabb utveckling inom omradet.
Regionen har en stark position inom offentlig sektors digi-
talisering, bade inom den statliga forvaltningen, kommunal
utveckling och samverkan med privata aktorer. Offentlig
forvaltning och offentliga tjénster dr en av de sektorer som
sysselsitter flest anstdllda i Vésternorrland. Flera stora
statliga myndigheters forvaltnings- och utvecklingsverk-
samheter ar forlagda till regionen. Omradet sysselsétter
omkring 16 procent av arbetskraften. Ar 2020 finns 22
myndigheter etablerade i Vésternorrland, diaribland myn-
digheten DIGG med nationellt huvudansvar att starka
offentlig sektors digitalisering. Strategisk och operativ
samverkan finns upparbetad genom ett myndighetsnitverk
som samordnas av ldnsstyrelsen. Férutom innovation- och
verksamhetsutveckling kopplar omridet dven till social
innovation och entreprendrskap.

Inom den kommunala sektorn samverkar regionens alla
kommuner samt Hudiksvall, Nordanstig och Ume4 kring
utveckling av gemensamma e-tjénster. Framtagna tjanster
anvéands av kommuner dver hela landet. Parallellt med det-
ta arbete finns ménga privata konsult- och it-féretag som
kombinerar tvdrsektoriell kunskap kring regionens basin-
dustrier med utveckling av tjénster och forvaltning inom
offentlig sektor.

UTMANING. Omstéllning till nya affairsmodeller, 6kad
digitalisering och tillgénglighet samt om séker informa-
tionshantering.
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Fornybar energi
- Kraftforsorjning sol-, vind-,
vatten- och bioenergi

Omradet fornybar energi &r ett styrkeomrade som baseras
pa Visternorrlands rika naturtillgdngar. Fran de fyra stora
dlvarna som rinner ut i Visternorrland produceras stora
mangder el fran vattenkraften som bidrar till landets totala
energiproduktion fran fornybara killor.

Visternorrland ér en av de ledande regionerna i Sverige
inom produktion av fornybar elkraft med nérvaro av stora
internationella koncerner. Férutom multinationella kraft-
bolag finns ett antal lokala elnédts- och el/virmeproduk-
tionsforetag som dgs av offentliga eller privata aktorer. |
anslutning till detta finns ett regionalt system av konsulter,
teknikleverantorer samt foretag som utvecklar ny teknik
inom omradet fornybar energi.

Niér det géller produktionen av forybar elkraft dr regio-
nen en av landets storsta producenter, uppgaende till néstan
20 procent av svensk vattenkraftsel, dar mer &n en tredje-
del av elen exporteras. Det dr ett moget effektiviserat styr-
keomréde i omstéllning. Kombinationen med regionens
specialiserade kompetenser inom milj6-, energiteknik och
kraftforsorjning gor omradet expansivt. Sysselsdttningen &r
hogre inom omradet jaimfort med resten av landet.

Omrédet vattenkraft och skogsrévara har nira koppling-
ar till styrkeomradet skoglig bioekonomi. Har finns hog
kompetens och potential att fortsdtta bygga dnnu starkare
kunskapsomraden kring sol-, vind-, vatten- och bioenergi
samt anpassning av elsystem och energilagring.

Med nérmare 90 procent (1,7 miljoner hektar) av skogs-
marken som produktiv skogsmark ar lénet ett av Sveriges
storsta skogsldn. Dessa naturresurser och den stora riva-
rupotentialen for biodrivmedel ger nationell och interna-
tionell konkurrenskraft badde inom styrkeomrddena skoglig
bioekonomi och fornybar energi. Det gor att ldnet dven
bidrar till att stilla om inom energiproduktionen baserad
pa lokala skogsravaror och fornybara kéllor som ersitter
varor med hog klimatbelastning.

Foréndringarna inom elkraftsomradet, den starka ut-
byggnaden av vindkraft och utvecklingen inom solenergi-
omradet innebir 6kat behov av utveckling av elsystemet
1 form av ny reglerformaga, lagring och balansfunktioner
dér konsumenter och producenter interagerar. Omstéll-
ningen till férnyelsebara elsystem innebér kapacitets- och
effektutmaningar i hela landet. Som stor producent av vat-
ten- och vindkraft har regionen ett starkt elndt, vilket ger
konkurrensfordelar for elintensiva produktionsmiljéer och
verksambheter i regionen. For att 6ka dverforingskapacite-
ten i transmissionsndten finns stora investeringar i Svenska
kraftnits systemutvecklingsplan inplanerade for Vister-
norrland. Tillsammans med lagring av fornybar energi ar
detta en stor utmaning och utvecklingspotential med vérde
for hela landet.

Inom omrddet finns regionala innovations- och export-
plattformar och internationellt erkdnda och nischade forsk-
ningsaktdrer som bidrar till utveckling inom grén teknik,
kraftelektronik, ren energi och héllbara 16sningar.

UTMANING. Ta vara pd Visternorrlands forutsittning-
ar till innovation och utveckling inom omradet samt méta
behovet av ny kompetens som uppstér inom omréadet for-
nybar energi.

Horisontellt styrkeomrade

Utveckling och styrning av kom-
plexa produktions- och verksam-
hetssystem

Visternorrland har en tydlig profil inom den industrinira
tjdnstesektorn med fler sysselsatta inom omradet relativt
riket. Industrins koncentration till kdrnverksamheter har
drivit pa utvecklingen av outsourcing och etablering av en
ny stark utvecklingsdriven tjanstesektor. Detta framforallt
inom regionens styrkeomraden kopplat till teknisk konsult-
verksambhet, ingenjorer och verksamhetsutvecklare.

I regionen finns ledande foretag inom utveckling och
styrning av komplexa produktionsmiljéer, systemintegra-
tion och verksamhetssystem. Det har utvecklats till ett
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horisontellt styrkeomrade. Ursprunget dr Visternorrlands
langa tradition av processinnovation (produkter, proces-
ser och tjdnster) inom skoglig bioekonomi, metall- och
maskinindustriell tillverkning samt kraftforsorjning vilket
resulterat i avknoppningar och foretagsetableringar.
Omradet karaktériseras av kombinationen av starka
branschkunskaper inom regionens samtliga styrkeomraden.
Det giller framst inom styrkeomrédenas hela vardekedjor
kopplat till teknik och industriell informationsteknologi,
produktions-, verksamhets-, process-, tjinste- och affarsut-
veckling. Denna kunskap kommer dven till anvéndning vid
verksamhetsutveckling och tjénster inom offentlig sektor.
Hér finns systemintegrerande foretag, spetsforetag inom
applikationsutveckling och forskning i virldsklass.
Det dr idag en utvecklad stark fristdende vérldsledande

Viisternorrlands regionala innovationsstrategi fér smart specialisering
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kunskapsintensiv exporterande tjédnstesektor med expertis
i hela virdekedjan. Detta fran forstudie till utveckling,
design och projektering av kompletta process- och produk-
tionslinjer till driftséttning och underhall. Det inkluderar
integration, processoptimering samt digital informations-
hantering, organisations-, verksamhets- och affarsmodeller.
Styrkeomradet &r starkt inbdddat i ndringslivsstrukturen,
framst inom de starkast systembdrande omradena skoglig
bioekonomi, avancerad tillverkning och férnybar energi.
Hir finns bade virldsledande foretag och en leverantor-
skedja med aktorer inom omradet som binder ihop Vés-
ternorrlands olika styrkeomraden, sektorer och branscher.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrdden dr omraden som har potential att
bli styrkeomrdden for Viisternorrland.

Autonom mobilitet

Omrédet autonom mobilitet &r ett omréde i stark utveckling
som genomgar tekniksprang bade inom gron omstillning,
effektivisering, elektrifiering och digitalisering.

I Vasternorrland finns vérldsledande, internationell in-
dustri som arbetar med allt fran utveckling till produktion
och styrning av mobila och autonoma fordon pa land, vat-
ten och i luften. Industrin, med tillverkning av avancerade
individanpassade elrullstolar, serieproduktion av alumini-
umbatar, terring- och militira fordon och specialfartyg har
hog innovationsformaga, hog grad av internationalisering
och stark export. Detta tack vare en kombination av materi-
al- och specialistkompetens, inbyggda tjanster och tekniker
kopplat till industriell informationsteknologi.

Omradet ar sysselsittningsmaéssigt det omrade i regionen
som har hogst specialisering jimfort med resten av landet.
Det domineras av nigra aktorer med underleverantorer
inom teknisk konsultverksamhet och verkstadsindustrile-
verantdrer med hog material- och kvalitetsprestanda. Detta
har dven uppmérksammats av en rad nationella och inter-
nationella foretag och forskningsaktorer som nu stirker sin
nérvaro i Viésternorrland.

Vid Ornskéldsvik Airport finns Luftfartsverkets testare-
na LFV Aviation Research Center (LARC). Flygplatsen
fjarrstyrs fran flygledningscentralen RTC Sundsvall vid
Midlanda som erbjuder fjarrstyrning till mindre kommunala
flygplatser. LARC ér ett internationellt test- och demonstra-
tionscenter for fjérrstyrning och autonomutveckling i och
kring flygplatser.

Viisternorrlands regionala innovationsstrategi for smart specialisering

Denna djupa expertis innebér att aktdrerna inom omradet
ar viktiga grinsgangare och mdjliggorare inom och mellan
Visternorrlands befintliga styrkeomraden och potentiella
utvecklingsomraden. Omréadet spanner Over ett brett falt
inom exempelvis energiteknik och miljoteknik, industriell
informationsteknologi, digitala tjénster, verksamhetsut-
veckling, kemiteknik, kvalitetsteknik, bioteknik samt ma-
terialteknik.

UTMANING. Framst kompetensforsorjning samt att
dra nytta av utvecklingskraften inom styrkeomradet till fler
av Visternorrlands styrke- och utvecklingsomraden.

Arenan ar en verklig testbadd for utveckling, test och de-
monstration for aktorer inom flygbranschen samt intressen-
ter fran industrin, akademin, myndigheter och regioner. Det
handlar om utveckling inom industri och samhéllsfunktio-
ner med koppling till flyg som exempelvis elflyg, dronare,
olika typer av fordonsrdrelser med hoga sékerhetskrav som
till exempel flygplatsbevakning, autonom snéréjning, gras-
klippning och friktionsmétning. Aven inom omrédet fram-
tidens sjofart och hallbar marin teknik pagér initiativ kring
test- och demonstrationsmiljoer.

UTMANING. Omrédet priglas av stor omstdllning samt
innovationskraft och behov av att ta tillvara mdjligheterna
med tekniksprang inom omradet. En utmaning inom omra-
det dr att synliggora de forutsittningar for testverksamhet
och uppskalning som finns i Visternorrland, samt att stirka
relationerna till ovriga styrke- och utvecklingsomraden.

FoodTech

Lénets och Sveriges sjalvforsorjningsgrad av livsmedel
behover 6ka och nya produktionstekniker behdver ut-
vecklas. Samtidigt 6kar efterfrdgan pa nya, hallbara och
hélsosamma matvaror. For att mota dessa behov arbetar
livsmedelsproducenterna och systemen runt dem for att bli
mer héllbara. Inom omradet finns mdjligheter till tillvaxt,
okad sysselsittning, forskning och utveckling. FoodTech &r
Visternorrlands svar pa utmaningen kring framtidens hall-
bara livsmedelsproduktion. I lénet finns ett antal sm4 pro-
ducerande enheter vilket ger forutséttningar for utveckling
av smaskalig livsmedelsproduktion.

I Visternorrland bedrivs framfor allt sméskalig livsmed-
elsproduktion samt produktion av dryckestillverkning.
I lanet finns ocksa vérldens storsta uppskalade styr- och
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odlingssystem 1 ett slutet kretslopp for odling av tomater
och fisk. Med bas 1 Hirndsand drivs lénets FoodTech-initi-
ativ, med visionen att till 2025 skapa ett nationellt centrum
for forskning, utveckling och innovation inom cirkuldr och
héllbar primérproduktion for livsmedel samt produktions-
omraden for kretsloppsodlingar.

Aven inom omradet FoodTech drivs forskningsprojekt
och forstudier relaterat till utmaningsdriven innovation,
bland annat for att ta fram cirkuldrt och héllbart fiskfoder
av proteiner fran skogsravara och nista generations foder
for fiskkretslopp.

Regionens industriella bas inom skogsnéringen bidrar
aven 1 utvecklingen av FoodTech-omréadet och till fram-
véxten av framtidens hallbara livsmedelsproduktion samt
starkt besoksndring. Omréadet har dven potential att genom
innovativa losningar kunna méta sociala utmaningar inom
klimat och hélsa.

UTMANING. Idag dr omradet under utveckling och
kannetecknas av smaskalighet — en kritisk massa med fler
aktorer dr avgorande for framtida utveckling.

Kris och raddning

I regionen finns ett antal myndigheter och organisationer
som verkar inom omradet samhéllsskydd, krisberedskap,
civilforsvar och riddning. Med utgangspunkt i en dkad
osédkerhet i var omvérld, bade avseende klimatfériandring-
ar, pandemier samt militdr maktbalans och terrorism finns
savil behov som forutsittningar att vidareutveckla omradet
med bas i Visternorrland. Omradet ligger vél i linje med
ett 6kat nationellt fokus pa forsvarsfragor, civilforsvar och
andra typer av beredskapsfrdgor. Inom omradet bedrivs
ocksa forskning, utveckling, utbildning och verksamhetsut-
veckling vid de testbdddar, utbildningsplatser och dvnings-
omraden som byggts upp for dessa &ndamal bland annat av
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, MSB. Det
som &r unikt for Vésternorrland dr mojligheten till skarpa
och simulerade 6vningar i verkliga och varierade miljoer
over stora arealer 1 kust- och skogsmiljo samt i1 industri- och

mindre byggnader. Det handlar om allt fran naturliga miljo-
er for ras- och skredhéndelser, sok- och rdddning, komplexa
riskmiljoer, simulering av skogsbrander och naturolyckor
till militdra Ovningsfalt.

Omradet har sedan ett stort antal &r pekats ut som
viktigt for ldnet och utgdr en expertis i savil nationellt
som internationellt perspektiv, med bland annat Sida och
Folke Bernadotteakademin. En lang tradition av industriell
produktion och hog militdr ndrvaro har bidragit till att
foretag inom kris och beredskap etablerats i lédnet for att
ta del av de synergier som beskrivs ovan. I Viasternorrland
finns ocksa hogt specialiserade foretag som producerar for-
don till forsvar, kustbevakning med flera. Omradet
sysselsitter relativt fa personer, men utgor samtidigt en hog
andel av de sysselsatta i landet inom omradet.

Niérheten till forskningsmiljoer vid savil universitet som
forskningsinstitut starker omradet ytterligare, vilket ocksa
ar en utgangspunkt for fortsatta statliga etableringar inom
omradet. Med etablerad testverksamhet inom utvecklings-
omradet autonom mobilitet, en utvecklad samverkan med
industrier for att forebygga/hindra industriella utslapp och
en stark koppling till omradet GovTech for att hoja infor-
mationssikerhet har omradet stora forutsittningar att bli
ett styrkeomrade i Vésternorrland, med nationell och inter-
nationell relevans.

UTMANING. For att lyckas inom omradet krédvs ut-
vecklade samverkansformer och fler gemensamma forsk-
nings- och utvecklingsprojekt, inte minst inom blaljus- och
totalforsvarsomradet.

Smart caring - omvardnad,
trygghet, sakerhet

Omréadet Smart caring handlar om att frimja morgondagens
vélfard nar det géller omvardnad, trygghet, sdkerhet och en
god och jamlik hilsa i livets alla skeden. Lanets demografi

med bade dldre och yngre befolkning i stad och pé lands-
bygd innebdr utmaningar for samhéllet att klara av att mota
de behov som uppstar. Detta omrade sysselsatter flest i
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Visternorrland och hér finns stora behov av forebyggande,
hélsofrdmjande och rehabiliterande aktiviteter, vard och
omsorgsinnovationer. De kan drivas bade av ny teknik,
medicinsk forskning samt paradigmskapande innovationer.
Har finns brist bade pa arbetskraft och kompetens, samtidigt
som behovet hos malgrupperna dkar. Omradet ér fyllt av
utmaningar, inte minst utifrin demografiska aspekter dér
skattekraften minskar i flera av lanets kommuner samtidigt
som efterfragan pa vilfardstjanster okar.

Forebyggande aktiviteter och tjénster kring olika former
av trygghets- och sakerhetsfunktioner samt vard, egenvard
och livsstilsfordndringar &r exempel pa atgdrder som inklu-
derar fler alternativa aktorer utdver traditionella organisa-
tioner.

I regionen finns ett antal etablerade foretag samt ett antal
olika initiativ som initierat bygget av virdeskapande och
framtidsfokuserat arbete 1 syfte att ta fram nya arbetssitt,
anvéndardriven utveckling, regelverk och samarbetsplatt-
formar, tjanster och verktyg. Kommuner, region och myn-
digheter dr aktiva och viktiga aktorer och frdmjare i utveck-
lingen inom omradet som dven kopplar till omradet E-hélsa.

Inom omradet genomfors till exempel piloter for test,
utveckling och inférande av ny teknik, arbetsprocesser
samt vardinformationsstdd inom primérvarden.

Haér finns labbmiljoer for anviandardriven utveckling med
tjanstedesign som metod och forhallningssatt for att mota
de utmaningar och behov av utveckling och transformation
som hélso- och sjukvarden star infor. Till exempel genom
testbadd Hélsa erbjuder Region Visternorrland foretag och
entreprendrer ingang till delar av hilso- och sjukvardens
verksamheter for utveckling och validering av hilsofrdm-
jande och sjukdomsforebyggande 16sningar. Region Vis-
ternorrland ingér i den gemensamma plattformen Forum
Norr for forskningsstodjande infrastruktur i de fyra lanen

1 noftr.

UTMANING. Efterfragan pa vélfardstjanster 6kar. Inn-
ovativa losningar inom Smart caring dr en forutséttning
for att skapa trygghet och sikra framtidens vélfard. Det
behovs plattformar som samlar olika kompetenser och per-
spektiv som utmanar befintliga strukturer for att mota ett
antal prioriterade samhéllsutmaningar.

Kompetens- och amnesomraden inom
identifierade styrkeomraden

Smart specialisering utgér frin s kallade key enabling
technologies, nyckelteknologier som exempelvis nano-
teknologi, Internet of Things, industriell data, avancerad
tillverkning, avancerade material, robotik, 3D-tryckning
och artificiell intelligens.

I arbetet med strategin har vi identifierat process-, och
verksamhetsutveckling samt utveckling av nya affdrsmo-
deller som starka dmnes-, teknik- och kompetensomraden
som har béring pa flera prioriterade styrkeomraden. Avan-
cerad teknik ger mojlighet att 6ka regionens konkurrens-
kraft och utveckling av framtidens produkter och tjinster.

I Visternorrland kopplar dessa nyckelteknologier och

omraden dven till ldnets kompetens inom bioteknik, kemi-

teknik, materialteknik, industriell informationsteknologi,
information och sensorteknologi, elektrifie-

ring, elkraft- och energiteknik, miljoteknik,

elektronik, big data och realtidsanalys, mo-

bilitet, automation, industriella och offentliga

system, realtidsanalys, data- och systemvet-

enskap, arkivvetenskap samt-

kvalitetsteknik, medie- och

kommunikationsvetenskap.




DET REGIONALA
INNOVATIONSSYSTEMET

Innovations- och forskningsaktorer,

kluster och natverk

Det ar angeléget att knyta till sig och koppla upp sig mot
kompetenser som kompletterar Visternorrland, oavsett var
dessa befinner sig geografiskt. I arbetet med smart speci-
alisering ar det viktigt att forutom att stéirka det regionala
innovationssystemet identifiera behov och 6ka samverkan
med aktdrer utanfor regionen, nationellt och internatio-
nellt inom varje styrke- och utvecklingsomréde.

Regionens innovationssystem bestar av ett antal léns-
overgripande innovationsstodjande aktorer, som bade har
kompletterande roller och upptagningsomraden. En viss
overlappning finns nir det géller generell radgivning till
entreprendrer, innovatorer och nyforetagare; en utmaning
som synliggors som prioriterad i den regionala utveck-
lingsstrategin, Ett Visternorrland — handlingskraft, livs-
kraft och naturkraft.

Med innovationsstddjande menas de aktorer i samhdl-
let som ger stod nagonstans under processen fran idé till
marknad — och som inte utgor traditionell nyforetagarrad-
givning. Bland dessa kan ndmnas den regionala inkuba-
torn BizMaker med verksamhet i ldnets samtliga kommu-
ner, Mittuniversitetet med Miun Innovation, Almi Mitt,
forskningsinstitutet RISE, Innovationsradet, Coompanion
Visternorrland, Kommunforbundet Visternorrland, Re-
gion Visternorrland, ldnets kommuner och Lansstyrelsen
Visternorrland. Aktorerna har i flera fall kontor pa och
anknytning till fler &n en plats i regionen och angrédnsande
lan, foretradesvis Jamtland Harjedalen och Visterbotten.

Flera av aktorerna ingar ocksé i griansregionala, na-
tionella och internationella strukturer och natverk som
pa olika sitt bidrar till att bade stdrka och utveckla Vas-
ternorrland. Som exempel ingdr Mittuniversitetets inn-
ovationskontor Miun innovation i innovationskontoret
Fyrklovern, som &r ett ndtverksbaserat samarbete, med
gemensam innovationsstddjande verksamhet och utveck-
ling som fokuserar pa innovations - och tillvixtfragor. I
samarbetet ingar forutom Mittuniversitetet &ven Karlstads
universitet, Linnéuniversitetet och Orebro universitet.

22

Forskningsomraden

I Visternorrland finns en lang tradition och ett stort kun-
nande inom material- och processomradet med framsta-
ende forskning inom néringslivet, RISE och Mittuniversi-
tetet. Mittuniversitetet har flera centrumbildningar, bland
annat Fibre Science and Communication Network (FSCN),
Sensible Things that Communicate (STC), Sports Tech
Research Centre och ETOUR inom sportteknologi, besoks-
néring och upplevelseindustri, Centrum for forskning om
ekonomiska relationer (CER), Risk and Crisis Centre,
DEMICOM med fokus pa demokrati och kommunika-
tion 1 det digitala samhéllet samt Forum for digitalisering
(FODI).

Pé den kunskapsproducerande sidan finns forutom det
regionala larosétet Mittuniversitetet &ven Umeé univer-
sitet, som har ett av sina campus i Ornskéldsvik, samt
etablerad forskning och integrerad samverkan med forsk-
ningsinstitutet RISE, Research Institutes of Sweden, som
ar en stark forskningspartner och innovationsstodjande
aktor i lanet. RISE etablering 1 Vésternorrland innebér for
det regionala néringslivet dkat stod och tillgang till resten
av forskningsinstitutets expertkompetens och testbéddar i
ovriga landet. Etableringen ingar i divisionen Bioekonomi
och hélsa och erbjuder i ldnet unik test- och demonstra-
tionsmiljo, med infrastruktur for uppskalning till pilotan-
laggningar och demonstration 1 industriellskala. Den for-
stirkta verksamheten som bland annat omfattar Processum
och MoRe Research i Ornskoldsvik har ytterligare stirkt en
mangérig forsknings- och innovationsmiljé i ldnet och den
regionala innovationsplattformen for bioraffinaderiutveck-
ling som etablerats genom Vinnvéxtinitiativet Framtidens
Bioraffinaderi.

RISE har dven etablerat sig i Sundsvall, inom omradet

bioraffenaderi samt inom divisionen digitala system och
omradet tillimpad digitalisering som kombinerar teknik
och organisation med fokus pa elektronik, informations-
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DET REGIONALA INNOVATIONSSYSTEMET

och kommunikationsteknik samt mjukvaruutveckling, mo-
bilitet, systemanalys och interaktionsdesign. Andra aktorer
med starka kopplingar till regionens verksamheter ar till
exempel Sveriges Lantbruksuniversitet, Skogforsk,
Chalmers och Luleé tekniska universitet.

Kluster och natverk

Det finns tva typer av kluster: Institutionella innovativa
system (IRIS) som &r institutionellt skapade, alltsa initie-
rade av samhillet och Entreprendriella innovativa system,
ERIS, som byggs pa befintliga starka foretag i en region
och att samhillet stodjer initiativen fran foretagen och
mojliggdr att dessa utvecklas vidare. Dessa har olika ut-
gangspunkter och skiljer sig fran varandra framforallt nar
det giéller det regionala utvecklingsarbetet. Med IRIS-mo-
dellen utgér man fran pa forhand faststéllda starka né-
ringar, medan man med ERIS-modellen mer fokuserar pd
processer for stod och utveckling. De olika typerna fangar
delvis in olika aktorer och olika faser i dynamiska proces-

ser. Att enbart forlita sig pa den ena eller andra modellen
innebér med andra ord en risk for att den innovativa poten-
tialen 1 inte nyttjas till fullo.

I Visternorrlands nitverk, innovations- och kluster-
initiativ finns utéver RISE Processum med tillhdrande
foretagskluster en rad andra aktorer. De samlar inom sina
omraden starka funktionella geografiskt obundna nitverk
och kluster lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
som till exempel Bron Innovation, ITH Institutet for teknik
och hydraulik, North Sweden Cleantech, Luftfartsverkets
Aviation Research Center — LARC, Hoga Kusten Destina-
tionsutveckling. Aven Incubatorn eXpression, Fiber Optic
Valley (fiberoptik och sensorsystem) som ligger utanfor 14-
net, beskrivs av regionala aktorer som viktiga aktorer. Fler
ndtverk som samlar néringslivsaktorer ér t ex industrigrup-
per i lanet som till exempel Hoga Kustens industrigrupp,
Ornskéldsviks industrigrupp, Hoga Kusten Turism, Fére-
tagarna, Handelskammaren, Destination Sundsvall, Leader
Hoga Kusten, Leader Mittland Plus, och LRF med flera.
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I Visternorrland finns ocksa en kommunal innovationsmil- ~ Norrland &r viktiga for att Vésternorrlands styrkeomraden
ska bidra till nationell och internationell konkurrenskraft.

j6 1 Sundsvall, Innovationsslussen, som &r sprungen ur ett
nationellt Vinnovaprogram riktat till kommuner. Etablering Med denna fokuserade forflyttning av extern finansiering
av offentliga innovationsmiljoer ar en trend som aterfinns kan satsningarna pa breddat och diversifierat niaringsliv
hos exempelvis Bolagsverket och Region Visternorrland. dven fortséttningsvis ske via 1:1 medel (statliga regionala
Ny kunskap och insikter skapas genom grinsoverskridande utvecklingsmedel), Regionalfonden (ERUF) och till viss
samarbeten mellan akademi, offentlig sektor och nirings- del Socialfonden (ESF+) och andra strukturfondsprogram,
liv, hir finns stor innovationspotential genom att anta en tillsammans med medfinansiering frin kommuner, regio-
rad samhillsutmaningar, inkludera nya samarbetspartners nen och andra finansiérer.
Forstérkt finansiering bor ocksa kunna sokas inom ra-
men for JTF, Just Transition Fund®, pa svenska Fonden for
rittvis omstéllning, samt Green Deal, den sé kallade grona
given. Visternorrlands styrkeomraden ligger i framkant i

och socialt entreprenorskap.
transformationen till en ren, cirkuldr ekonomi och bidrag

Finansiering

Att sdkerstilla tillgang till finansiering via privat och of-
fentligt risk-, dgar- och lanekapital 4r en forutséttning for
okad héllbar tillvaxt och investeringar i regionen. I ge-
nomforandet av smart specialiseringsstrategin bor i forsta
hand den externa finansieringen oka till Vésternorrlands
lan via externt kapital, globala och europeiska fonder och
program som till exempel Interreg-program, COSME,
Horisont Europe, Ostersjoprogrammet. Okad finansiering
fran nationella myndigheter som Energimyndigheten,
KK-stiftelsen, Tillvdxtverket, Vinnova samt olika stiftelser
som till exempel Stiftelsen Promobilia, Kempestiftelsen
och Familjen Kampradsstiftelse med flera for forskning i

till koldioxidneutralt Europa 2050. Green deal omfattar
alla sektorer av ekonomin, och sérskilt transport, energi,
jordbruk, byggnader och saddana industrier som stal, ce-
ment, IKT, bioraffinaderi, textilier och kemikalier.

© Vid strategins antagande diskuteras fortfarande maojligheterna for skoglig
sektor och bioraffinaderi att kunna séka starkt finansiering inom ramen

for JTF, Just Transition Fund.
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Uppfoljning, utvardering & larande

Visternorrlands regionala innovationsstrategi for smart
specialisering antas politiskt av Region Visternorrland efter
stdllningstagande i Stora samverkansradet. Strategin anger
ramarna for det regionala innovationsarbetet och mojliggor
prioriteringar for offentliga investeringar som framjar natio-
nell och internationell samverkan och for regional utveck-
ling och konkurrenskraft inom innovation, forskning och
utbildning. Strategin genomfors enligt sexstegsmodellen for
smart specialisering. Genomforandet ska dirfor ses som ett
16pande utvecklingsarbete for att utveckla, konkretisera och
komplettera de utpekade styrke- och utvecklingsomradena
for smart specialisering. Sexstegsmodellen sdkerstéller ock-
s& uppfoljning, utvéirdering och ldrande och bidrar till att
forbattra och

fortydliga insatser for fortsatt utveckling inom de olika
omradena. Arbetsséttet ska ocksa bidra till nodvéndig flex-
ibilitet i genomforandet av enskilda insatser och aktiviteter,
oavsett vem eller vilka ansvariga aktorer dr, som en arbets-
och handlingsplan. Vid behov av strategiska stéllningsta-
ganden riktas drenden till Regionala samverkansradet.

Indikatorer

Identifierade och prioriterade insatser ska foljas upp via
faststdllda indikatorer.

I arbetet med processen kring smart specialisering,
regional innovation och forskning ska olika indikatorer an-
véndas for kontinuerlig uppfoljning och utvérdering. Syftet
ar att méta utveckling pé kort och lang sikt for att skapa
hallbar tillvaxt och konkurrenskraft enligt den regionala
utvecklingsstrategin.

Den kontinuerliga uppfoljningen via analyser och utvér-
deringen ger stod vid prioritering av insatser, revidering
och aktualisering av strategin.

Delmal Indikatorer:
+ Okad sysselsittning och 16neutveckling.
e Minskad skillnad i inkomstnivaer.

* Minskad konsuppdelad och 6kad jamstélld
arbetsmarknad.

+ Okad branschbredd/nya kunskapsomraden via
relaterad diversifiering.

+ Okat antal nya foretag och dverlevnad.

Viisternorrlands regionala innovationsstrategi for smart specialisering

I ett Gvergripande perspektiv foljs det regionala innova-
tionsarbetet ocksé upp som en prioritering i lanets regionala
utvecklingsstrategi. Darutdver ska innovationsstrategin for
smart specialisering ocksa foljas upp med specifika indika-

torer.
)

Analys

Utvardering

Policymix

Arbetsprocessen med Vasternorrlands innovationsstrategi
for smart specialisering ar indelad i sex steg.

Per ar och 6verlevnad 3/6 éar.

+ Okade investeringar i forskning och utveckling i sma
och medelstora foretag.

+ Okat antal innovativa miljoer/métesplatser/nitverk for
innovationsprocesser.

+ Okad grad av internationalisering bland smé och medel-
stora foretag.

+ Okat antal institutionella kluster (IRIS).
+ Okat antal entreprenériella kluster (ERIS).
* Antal projektsamarbeten inom styrkeomradena.

* Andel projektsamarbeten inom styrkeomraddena med
nationella respektive internationella partners.

* Antal medverkande aktorer frén néringsliv, akademi
och forskningsinstitut, privat och offentlig sektor
samt civilsamhallet i projektsamarbeten.

* Andel privat/offentlig medfinansiering i1 utvecklings-
och innovationsprojekt.

* Antalet experimentella projekt okar.
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Fordjupning om smart specialisering

Vad ar en smart specialiserings-
strategi och vad anvands den till?

Smart specialisering ér initierat av EU som en systema-
tisk process for att gemensamt identifiera och strategiskt
kraftsamla kring kunskapsdrivna och konkurrenskraftiga
styrkeomraden med potential for tillvaxt utifran kompe-
tens- och néringslivsméssiga styrkeomraden. Fokus for
smart specialisering dr savil nya som befintliga omraden
som ger konkurrensfordelar for innovation, diversifiering
och tillvaxt. Har omfattas exempelvis etablerade och nya
sektorer, teknologi eller skiarningspunkter mellan sektorer
som bygger konkurrenskraft.

Smart specialisering ér ett sitt att skapa konkurrensfor-
delar for enskilda europeiska regioner och for Europa som
helhet. Det utgér fran tillvéxt baserad pa kunskap och inno-
vation inom:

» Hallbar tillvixt som framjar resurseffektiv gron och kon-
kurrenskraftig ekonomi.

* Inkluderande tillvixt som frimjar en hog sysselsittning
och ekonomisk, social och territoriell sammanhéllning.

Smart specialisering ér ett skallkrav i EU:s sammanhall-
ningspolitik och EU-kommissionen foljer upp hur Sverige
och de svenska regionerna arbetar med smart specialise-
ring. Med smart specialisering identifieras de relativa styr-
kor som finns i regionen och sétter dessa i relation
till omvérlden och de trender som rader.

Specialisering som matt anger hur koncentrerad ekonomin
ar till vissa omraden jamfort med en referensfordelning.
Smart specialisering bygger pa den sistndmnda betydelsen
av begreppet specialisering genom att metoden betonar
vikten av att ha en korrekt bild av den regionala speciali-
seringen. Styrkeomraden dr en kombination av minst tva
specialiseringar.

» Strategier for smart specialisering syftar inte till att
driva en 6kad specialisering av den regionala ekonomin,
utan den ska ha den befintliga specialiseringen i atanke
1 utformningen av utvecklingspolitiken.

* Smart specialisering handlar om att driva fornyelse
och mangsidighet.

e Det innebir inte nodvandigtvis att den underliggande
ekonomin ska renodlas ytterligare. Specialiseringen i
smart specialisering syftar pa de strategiska prioriteringar
som offentliga medel ska koncentreras till, inte pa na-
ringslivets befintliga branschstruktur.

* De omraden som é&r betydelsefulla dr de som har stark
forankring och stor systempéverkan i den regionala
ekonomin. Att en nisch inom néringslivet som &r hogtek-

nologisk eller sérskilt framgangsrik innebér inte nddvan-
digtvis att den dr betydelsefull.
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Malet &r att, inom ramen for prioriterade styrke-och utveck-
lingsomrdden, bidra till 6kad konkurrenskraft for befintliga
och framtida foretag, organisationer samt stirkta regionala
innovationsmiljoer. Strategin ska mdjliggora satsningar
som ger Okad tillvéixt och sysselséttning, okade foradlings-
vérden, fler kunskapsintensiva foretag samt 6kad extern
finansiering till innovation som bidrar till omstéllning till
héllbar utveckling och fortsatt diversifiering (breddad kon-
kurrenskraft) av Visternorrlands regionala néringsliv.

Utifran de forordningsforslag som presenterats for EU:s
sammanhallningspolitik efter 2020 kan vi utldsa att skérpta
krav kommer att riktas till medlemsldnderna kopplat till
smart specialisering, som ska utga fran regionala och natio-
nella styrkeomréden.

Smart specialisering dr initierat av EU som en
systematisk process for att gemensamt identifie-
ra och strategiskt kraftsamla kring kunskapsdriv-
na och konkurrenskraftiga styrkeomrdaden. Fokus
for smart specialisering dr savél nya som befint-
liga omrdden som ger konkurrensférdelar fér
innovation, diversifiering och tillvéxt. Hdr om-
fattas exempelvis etablerade och nya sektorer,
teknologi eller skérningspunkter mellan sektorer
som bygger konkurrenskraft.

Smart specialisering som metod
och arbetsprocess

Smart specialisering ar ett arbetssitt som utgar fran grundlig
analys och dialog. Strategin ska vara ett verktyg som ger
végledning kring prioritering nér det géller konkreta sats-
ningar som stimulerar utveckling, fornyelse inom innova-
tion och kunskapsintensiva néringar.

Den regionala innovationsstrategin for smart speciali-
sering pekar med andra ord ut gemensamma langsiktiga
prioriterade styrkeomraden och utvecklingsomraden, men
syftar inte till att driva en 6kad specialisering av den regio-
nala ekonomin. Strategin tacklar komplexa utmaningar for
utveckling, genom att politiken anpassas till det regionala
sammanhanget.

Viisternorrlands regionala innovationsstrategi for smart specialisering

Smart specialisering dr en tillvixtstrategi for att
dynamiskt frdmja utvecklingsaktiviteter av rela-
terade styrkeomrdden och breddad stark héllbar
innovativ ndringslivsstruktur utifran Vésternorr-
lands férutsdttningar.

Smarta specialiseringsstrategier ska dven bidra till att euro-
peiska struktur- och investeringsfonder anvinds effektivare
genom synergieffekter mellan olika program pa EU-niva,
nationell och regional nivé, for att 6ka offentliga och priva-
ta investeringar.

Smart specialisering ska stodja skapandet av kunskaps-
baserade jobb och tillvdxt inte bara i ledande forsknings-
och innovationsomraden utan dven i mindre utvecklade
regioner och pé landsbygden. Det kréver smarta, strategis-
ka val och evidensbaserade politiska beslut. En regional
smart specialiseringsstrategi ska ta utgdngspunkt i regio-
nens forutséttningar i ett underifranperspektiv om en re-
gions tillgangar, dess utmaningar, konkurrensfordelar och
utvecklingspotential for att stirka utveckling av regional
konkurrenskraft. I smart specialisering ingar att sdkerstal-
la att ssmmanséttningen av de politiska insatserna, dvs.
kombinationen av de politiska atgérder som ér tillgéngliga
1 en viss regional miljo, sdsom bidrag, 1dn och annat stdd,
effektivt leder fram till de 6vergripande politiska méalen,
hjdlper foretagen och utnyttjar privata investeringar.

EU kréver att medlemsstater och regioner har smart
specialisering som:

» grundas pa en SWOT-analys eller liknande analys for
att koncentrera resurserna pé en begrinsad uppsittning
forsknings- och innovationsprioriteringar,

* beskriver atgérder for att stimulera till privata investe-
ringar inom forskning, teknik och utveckling.

» omfattar ett 6vervaknings- och granskningssystem,

* ser att en medlemsstat har antagit ett ramverk dér till-
géngliga budgetresurser for forskning och innovation
beskrivs, och en medlemsstat har antagit en flerarig plan
for budgetering och prioritering av investeringar kopp-
lade till EU-prioriteringar (det europeiska strategiska
forumet for forskningsinfrastruktur, ESFRI).
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Definitioner

Bioekonomi: En biobaserad samhéllsekonomi innebér en
overgéng fran en ekonomi som till stor del baseras pa fossila
ravaror till en resurseffektivare ekonomi grundad pa fornyba-
ra ravaror producerade genom en hallbar anvéndning av eko-
systemtjénster frdn mark och vatten. (Formas 2012)

Cirkulir bioekonomi: utgér ifran héllbar produktion och
anvindning av biomassa for att mojliggora okad anvéind-
ning inom en rad olika samhéllssektorer. Ateranvindning,
atertillverkning och atervinning bidrar till att material och
andra resurser anvands under ldngre tid. Syftet 4r att minska
klimatpaverkan och anvéndningen av fossila ravaror. Bioeko-
nomin inrymmer ocksa ett 6kat fordadlingsvérde av biomassa,
samtidigt som energidtgdngen minimeras och néring och en-
ergi tas tillvara fran slut- och biprodukterna.

Bioraffinaderi: Héllbar bearbetning av biomassa till ett spek-
trum av biobaserade produkter som livsmedel, foder, kemika-
lier, material och bioenergi (biobrénslen, kraft, virme).

Cirkulir ekonomi: Den nationella strategin, Cirkuldr eko-
nomi — strategi for omstéllningen i Sverige, https://www.re-
geringen.se/regeringens-politik/regeringens-arbete-med-om-

stallning-till-cirkular-ekonomi/ pekar ut inriktningen for
det arbete som behdver goras for att stdlla om till cirkular
produktion, konsumtion och affarsmodeller, samt giftfria
och cirkuldra materialkretslopp. Visionen dr ”Ett samhélle
dér resurser anvénds effektivt i giftfria cirkuldra floden och
ersitter jungfruliga material” och de 6vergripande mélen
”Omstillningen till en cirkuldr ekonomi ska bidra till att na
miljo- och klimatmalen, samt de globala malen 1 Agenda
2030”.

Delsektor: Tematiskt sammanhallen grupp av verksamheter i
en sektor. Branscher och nischer respektive forskningsfalt och
kunskapsomraden &r delsektorer inom néringsliv respektive
forskning och utbildning.
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Entreprendriell dynamik: Antal nya foretag.

Entreprenérskap: Gynnsamma villkor for aktieinvesteringar,
affarsénglar och riskkapitalister. Affarsmiljo som dr gynnsam
for skapandet av nya sma och medelstora foretag. Forekom-
sten av policyer och instrument for att frimja kommersialise-
ring av produktionen av innovation; forekomsten av specifika
atgérder for att stddja unga innovativa foretag och uppskatt-
ning av regionala uppfinningar.

Forskningsmiljoer: Starta forskningsmiljoer och centrum-
bildningar.

Forskningsprofiler: Strategiska forskningsomraden.

Innovationer: Framtagande eller inforande av nya eller
forbattrade 10sningar som svarar mot behov och efterfragan
i vardagen och omvirlden, exempelvis varor, tjanster,
organisationssitt, tekniska I6sningar eller utveckling av
design-, affirs- och organisationsmodeller.

Internationalisering: Kvalitativ bedomning av sektorer
och styrkeomradens internationalisering, bland annat
exportstatistik.

Kluster: Kluster bestar av ett flertal olika aktoérer som samver-
kar, ddr kédrnan i klustren utgdrs av foretagen och att det ingér
i ett system som stodjer och samverkar med klustren. Syftet
med kluster ar att skapa goda forutséttningar for tillvaxt och
fornyelse. Innovativa miljoer kan leda till att kluster uppstar.
Aktorerna kan bade komplettera och/eller konkurrera med
varandra. Det finns tvé typer av klusterinitiativ: Institutionel-
la innovativa system (IRIS) som ér institutionellt skapade,
alltsd initierade av sambhiillet, utifrdn det man bedémer &r
viktiga omraden for regionen och dir man tror att det finns
tillvéxtpotential. Entreprendriella innovativa system, ERIS,
som byggs pa befintliga starka foretag i en region och pa att
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sambhdllet stodjer initiativen fran féretagen och mojliggor att
dessa utvecklas vidare. Dessa har helt olika utgdngspunkter
och skiljer sig fran varandra framforallt nér det géller det
regionala utvecklingsarbetet. Med IRIS-modellen utgar man
fran pa forhand faststéllda starka néringar, medan man med
ERIS-modellen mer fokuserar pa processer for stod och ut-
veckling. De olika typerna av ansatser fangar dock in delvis
olika aktorer och olika faser i innovativa processer. Att enbart
forlita sig pa den ena eller andra modellen innebér med andra
ord en risk for att den innovativa potentialen i en nation eller
en region inte nyttjas till fullo.

Nisch: Avser marknad. En marknadsnisch ér en del av anvén-
dar- eller konsumentmarknaden som kan hanteras av specifi-
ka produkter eller tjénster. Den definieras vanligtvis i form av
potentiella kunders profil och deras behov. Att uppfylla dessa
behov ar mélet for foretaget att identifiera/ ockupera motsva-
rande nisch.

Politikmix och ramvillkor: Samarbete mellan lokal, regional,
nationell och EU-niva i relevant politik, samordning av alla
relevanta policyer inom regionen; dverensstimmelse mellan
policyer som hanterar utbudet och efterfragan (upptagningen)
av innovationer.

Relaterad variation: Ekonomin fornyas genom kunskaps-
spridning mellan nirliggande verksambheter.

SME: Begrepp for att beskriva mikro-, sma- och medelstora
foretag. EU:s definiton utgér fran att mikroforetag har férre
an 10 anstdllda, sma foretag har 10-49 anstéllda och medel-
stora foretag har 50-249 anstillda.
https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-definition_en

Specialisering: En delsektor som uppvisar ndgon form av
specialisering. Det kan vara en bransch eller ett kunskapsom-
rade som uppvisar specialisering i kvantitativa indikatorer,

eller ett utmarkande satsningsomrade som prioriteras av
offentlig sektor. Lokaliseringskvot av anstillda. Tongivande
branscher och spetsar i tongivande branscher.

Styrkeomrdde: En kombination av minst tva specialiseringar
mellan vilka det finns méjligheter till synergier. Det kan ex-
empelvis gélla en kombination av en specialisering i nédrings-
livet och ett eller flera kunskapsomraden som kan tillimpas
inom det omradet och som ocksa uppvisar specialisering.

t
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