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INLEDNING

Region Vasternorrland (i texten dven RVN) arbetar for en hallbar och langsiktig
utveckling i hela lanet. Genom samarbete med kommuner, foretag, civilsamhélle och
statliga myndigheter bidrar regionen bland annat till tillvaxt, battre folkhalsa, starkare
kompetensforsorjning och ett rikt kulturliv.

Arbetet utgar fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och omfattar omraden som
naringsliv och innovation, utbildning, kultur, folkhalsa, infrastruktur,
samhallsomstallning och miljo. Insatserna genomfors i ndra samverkan med
kommunerna och anpassas efter lokala behov och férutsattningar. Genom regionala
samverkansradet samordnas arbetet med att ta fram, genomfora och folja upp
regionala utvecklingsstrategin, dar fokus ligger pa larande, dialog och gemensam
kraftsamling mot malen.

En del av detta arbete ar ocksa paverkansarbetet, som samlas i Paverkansagendan for
Vasternorrland. Agendan pekar ut de omraden och sakfragor som ar gemensamma for
lanets basta — och dar paverkan behover ske med samlad kraft. Inom dessa prioriterade
fragor ska Vasternorrland aktivt bidra till att forma och paverka politiska beslut pa
regional, nationell och europeisk niva, inklusive hur besluten genomfors i praktiken.

For att genomféra uppdraget har RVN avsatt 519 miljoner kronor for 2025. For att na
de hogt stallda politiska malen kravs en extern intaktsfinansiering pa minst 25 procent
under aret. Det berdknade finansieringsgapet forvantas i forsta hand tackas genom
statsbidrag till folkbildning och kultur, samt genom sarskilda medel inom
tillvaxtomradet och projektfinansiering. Av de totala medlen fordelar RVN 415 miljoner
kronor vidare till externa aktoérer i lanet, varav cirka 295 miljoner for regional
kollektivtrafik, som darmed utgér en viktig del i genomforandet av lanets gemensamma
utveckling.

OMRADEN INOM REGIONAL UTVECKLING

NARINGSLIVSUTVECKLING

Regionen framjar lanets naringslivsutveckling genom projekt- och foretagsstdd, bland
annat via de sa kallade 1:1-medlen och olika EU-program. 1:1-medlen &r statliga pengar
som RVN kan dela ut till féretag och projekt for att starka naringslivet och skapa fler
jobb. Tillsammans med aktorer som Almi, BizMaker och Coompanion erbjuds
radgivning, finansiering och etableringsframjande insatser.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att utveckla servicen pa landsbygden - till
exempel genom stéd till lokala butiker.

RVN arbetar tillsammans med kommunerna for att utveckla besdksnaringen i hela
lanet. Genom att anvanda data och kunskap far kommunerna battre stod i sitt arbete
med lokala strategier och besoksmal.
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KOMPETENSFORSORINING

Kompetensforsorjningen ar en central fraga i hela lanet. Genom lanets kompetensrad
samarbetar regionen med kommuner, myndigheter och utbildningsaktorer for att
starka matchningen pa arbetsmarknaden. Regionen medverkar dven i initiativ som
projektet Grén horisont. Det handlar om att utveckla larcentrum sa att fler kan utbilda
sig dar de bor, genom samarbete mellan arbetsliv, kommuner, regionen och larosaten
for att skapa utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov.

Tillsammans med Foreningen yrkeshogskolorna i Vasternorrland och
Kommunforbundet Vasternorrland verkar regionen for ett utbildningsutbud som
motsvarar arbetslivets behov.

Region Vasternorrland och Mittuniversitetet har ett langsiktigt partnerskap som
fokuserar pa forskning, kompetensforsorjning och livslangt larande. Samarbetet
omfattar dven verksamhetsforlagd utbildning inom hélso- och sjukvarden samt
gemensamma insatser inom digitalisering och regional utveckling.

De regionagda folkhogskolorna; Hola, Alsta och Ornskoldsvik, bidrar till linets
kompetensforsorjning genom att erbjuda motesplatser, kurser och folkbildande
verksamhet som starker manniskors mojligheter till arbete och vidare studier.

KULTUR OCH KREATIV SEKTOR

Region Vasternorrland har ett brett uppdrag inom kultur och kreativ sektor. Genom
Scenkonst Vasternorrland, Filmfond Vasternorrland, Vasternorrlands museum,
regionbiblioteket och samarbeten med studieférbund, kulturféreningar och
konstaktorer bidrar regionen till ett levande kulturliv i hela lanet — bade i stad och pa
landsbygd. Regionen medfinansierar dven utvecklingsprojekt med regionmedel.

Regionbiblioteket stéttar kommunernas bibliotek och driver gemensamma initiativ som
e-litteratursamverkan och den regionala litteraturfestivalen Mittlitt, som lyfter fram
forfattare och beréttelser fran Vasternorrland.

Lanets natverk kulturforum samordnar arbetet med den regionala kulturplanen och
fordelningen av statliga medel, omkring 50 miljoner kronor per ar, och regionala medel.
Regionen tar ocksa ansvar for att starka kulturverksamheterna nar statliga resurser inte
racker till, sa att kulturen kan fortsatta utvecklas och vara tillganglig for alla.

FOLKHALSA

Region Vasternorrland samordnar det strategiska folkhdlsoarbetet i lanet och tar just
nu fram en gemensam folkhalsostrategi tillsammans med kommunerna.

Genom lanets sex samordningsforbund samarbetar regionen med Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen samt lanets kommuner i gemensamma initiativ som starker
psykisk hélsa, delaktighet och social hallbarhet. Samarbete sker ocksd mellan RVN och
RFSU Vasternorrland.
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Regionen finansierar dven utvecklingsinsatser och projekt inom folkhélsa, och ger arligt
stod till RF-SISU Vasternorrland for att fler barn och unga ska kunna delta i
foreningslivet.

Jamstalldhetsarbetet drivs tillsammans genom lanets jamstalldhetsstrategi och
regionen samverkar dven i det brottsforebyggande arbetet, for att skapa trygga och
jamlika samhallen i hela lanet.

INFRASTRUKTUR OCH KOLLEKTIVTRAFIK

Region Vasternorrland samordnar arbetet med infrastruktur och transportplanering i
nadra samverkan med lanets kommuner. Genom Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan, KTM, sa starks arbets- och studiependlingen i ldnet. Planeringen
framat omfattar inkop av 20 nya tag — bade for att ersatta aldre fordon och 6ka
kapaciteten i den regionala tagtrafiken.

RVN samarbetar med Norrtag genom att vara en av de ekonomiskt ansvariga dgarna till
Norrtdg AB, som driver den regionala tagtrafiken i de fyra nordligaste lanen.

Regionen deltar ocksa i storre satsningar som Nya Ostkustbanan AB, projektet Botniska
korridoren och i avtalssamverkan kring Mittstraket, satsningar som tillsammans verkar
for att forbattra tillgangligheten, bidra till ett mer hallbart resande och starka lanets
konkurrenskraft pa lang sikt.

SAMHALLSOMSTALLNING OCH MILIO

RVN driver tillsammans med kommunerna utvecklingsprojekt for hallbar
samhallsomstallning, dar projekten HSO (Hallbar samhaéllsomstéllning) och SAM (Starkt
attraktionskraft och mottagningskapacitet) ar tva exempel. Dessa projekt fokuserar pa
klimatanpassning, energiomstallning och hallbar samhallsplanering.

Milj6-, energi- och klimatarbetet drivs i samverkan med kommunerna och genom
Energikontoret Vasternorrland, som erbjuder stdd i fragor som ror energiomstallning
och klimatanpassning och som dven driver projekt i lanet.

ANALYS OCH STATISTIK

Regionen tillhandahaller analyser och statistik som stdd for kommunernas planering
och beslutsfattande. Data om befolkning, sysselsattning, féretagande och bestéksnaring
gors tillganglig via Analysportal Norr (analysportalnorr.se) ett gemensamt initiativ
mellan de fyra nordligaste regionerna. Syftet ar att starka det faktabaserade
utvecklingsarbetet i hela Norrland.

Exempel pa anvandning:

e Arbetsmarknad och konjunktur: Manadsvisa rapporter ger aktuella data for
lanets och kommunernas arbetsmarknad.

« Pendling: Arliga uppdateringar visar pendlingsmonster och sysselsittning, som
stod i lokal planering och trafikdialoger.


http://analysportalnorr.se
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LOKALA EXEMPEL

BREDBANDSUTBYGGNAD/FORETAGSSTOD

Tillgang till bredband &r en viktig forutsattning for att kunna leva och bo i hela
regionen. Ornskodldsviks kommun har fatt betydande belopp beviljade for utbyggnad
av ortssammanbindande bredband, under perioden 2023 - 2025 cirka 41 miljoner
kronor. Sammantaget har féretag i Ornskoldsviks kommun fatt cirka 50 miljoner kronor
i foretagsstod under samma period. 12 miljoner kronor har beviljats i stod till
kommersiell service.

Ornskdldsvik
41 Mkr

bredband

12 Mkr kommersiell
service

50 Mkr
foretagsstod

Kramfors

Harnosand

Timra

Ange

Sundsvall

Sckanden i Ornskéldsviks kommun har beviljats 41 Mkr i
bredbandsstod och 50 Mkr i foretagsstod under perioden 2023—
2025. Stid till kommersiell service har beviljats med totalt 12
M.

ORNSKOLDSVIKS FOLKHOGSKOLA — STARKT KOMPETENSFORSORJINING

Ornskoldsviks folkhdgskola dr en betydelsefull aktér dir utbildningar riktade till olika
malgrupper bidrar till inkludering, kompetensutveckling och tillvaxt. Tva exempel ar
kurserna Varldens kvinnor och Naturguide — Hoga Kusten. Genom satsningar som dessa
starks mojligheterna till integration, etablering och utveckling av lokal beséksnaring.

VARLDENS KVINNOR — OKAD DELAKTIGHET OCH ETABLERING

Kursen vander sig till kvinnor med kort utbildningsbakgrund och annan spraklig
bakgrund, med syftet att starka personlig, social och kunskapsmassig utveckling samt
skapa véagar vidare till studier eller arbete. Genom kompetenskartlaggning, samhalls-
och arbetslivskunskap, digitala fardigheter, halsa, praktik och studiebesok ges
deltagarna stdd att narma sig arbetslivet.
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Undervisningen bygger pa samarbetsinriktat larande och praktiskt kunskapande, vilket
starker sjalvfortroende och social delaktighet och bidrar till integration och
kompetensforsorjning i kommunen.

Ornskoldsviks folkhogskola dr godkénd att diplomera naturguider enligt den nationella normen for utbildning av
naturguider.

NATURGUIDE HOGA KUSTEN — KOMPETENS FOR BESOKSNARINGEN

Upplevelseturismen vaxer och Hoga Kusten ar ett av Sveriges starkaste besoksmal.
Genom utbildningen Naturguide — Hoga Kusten starks den lokala kompetensen inom
naturturism och entreprendérskap. Kursen leder till diplomering som naturguide och
omfattar friluftsliv, naturpedagogik, sakerhet, marknadsféring och naturbaserat
vardskap. Praktiska moment som guidning, ledarskapsdvningar, matlagning i naturen
och studieresor bidrar till att skapa framtida guider och entreprendrer — och starker en
viktig lokal naring.

REGIONALT STOD GAV SOLBERGS LANTHANDEL NYTT LIV

| Ornskoéldsviks kommun finns flera lokala exempel p& hur Region Vasternorrlands
regionala ekonomiska stod bidrar till att skapa langsiktiga effekter for foretagande och
service i landsbygdsomraden. Ett av dessa exempel aterfinns i byn Solberg, dar den
lokala lanthandeln under 2025 genomforde en omfattande modernisering med hjalp
av regionalt stdd. Genom det regionala stodet blev det mojligt att genomfora en
investering i moderna och energieffektiva I6sningar, en satsning som annars inte hade
varit mojlig att genomfdra inom ramen fér butikens egna resurser.
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Investeringen omfattade utbyte av flera centrala kyl- och frysdiskar samt anpassningar
av butiksmiljon for att skapa battre tillganglighet och mer rationella arbetsfloden for
personalen. Resultatet blev en butik som upplevs som mer 6ppen och inbjudande,
med forbattrad varuexponering och en mer hallbar energianvandning i den dagliga
driften.

Region Viisternorrlands regionala stod bidrar till bibehdllen service i landsbygdsomrdden.

Lanthandeln i Solberg fyller en viktig funktion som lokal servicepunkt foér boende i
omradet, for dldre med behov av hemsandning samt for besokare till byns
skidanlaggning och narliggande friluftsomraden. Genom den regionala satsningen har
butiken kunnat fortsatta erbjuda grundlaggande service och samtidigt starka sin
langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Exemplet fran Solberg visar hur Region Véasternorrlands regionala stéd kan fa konkret
genomslag pé lokal niva i Ornskéldsviks kommun. Genom att méjliggdra investeringar
som kombinerar energieffektivisering, forbattrad arbetsmiljo och starkt serviceutbud
bidrar stodet till att skapa férutsattningar for levande bygder och en hallbar regional
utveckling.

IUC VASTERNORRLAND - FOR STARKT INDUSTRI

Region Vasternorrland bidrar till regional utveckling genom att starka naringslivets
forutsattningar. Ett konkret exempel ar etableringen av IUC Vasternorrland, som sedan
2022 erbjuder stod till sma och medelstora industriforetag. | lanet finns cirka 370
tillverkande foretag, varav 80 procent har farre an 50 anstallda, vilket gér behovet av
riktade insatser for kompetensutveckling, marknadsutveckling och
produktionsforbattring stort.
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IUC Vasternorrland &r en del av det nationella IUC-n&tverket och erbjuder radgivning,
utvecklingsprojekt och stod i fragor som digitalisering, produktion,
kompetensforsorjning och finansiering.

Genom IUC Viisternorrland ges maojlighet attt soka olika typer av relevanta nationella och internationella
finansieringsstod, framforallt riktat till sma och medelstora bolag.

Ett exempel ar projektet Industri MOD, dar foretag far stod att utveckla sin marknad
och digitala arbetsprocesser i samverkan med externa konsulter och nationellt
erfarenhetsutbyte. For att starka industrins motstandskraft har Region Vasternorrland
dven initierat projektet Robust industri i Vasternorrland (ROBIN), med Region
Vasternorrland som projektledare och IUC som projektpartner. Forstudier visar att
manga foretag saknar systematiskt arbete med riskhantering och
kontinuitetsplanering. Projektet ska darfor hoja kunskap, utveckla verktyg och skapa
natverk for erfarenhetsutbyte, sa att foretag star battre rustade vid stérningar som
pandemier, materialbrist eller cyberattacker. Projektet genomfors 2025-2027 och har
en budget pa 15 miljoner kronor. Malet &r att skapa en mer robust och uthallig industri
dar foretag har 6kad handlingsférmaga och beredskap infor framtidens utmaningar.
Genom satsningar som dessa starker Region Vasternorrland industrins utveckling och
beredskap — och bidrar till 6kad tillvaxt och konkurrenskraft i lanet.

CIVIL-MILITART FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSCENTER |
ORNSKOLDSVIK

Under hosten 2025 inleddes en forstudie med syfte att tydliggora forutsattningarna for
att etablera ett civil-militart forsknings- och utvecklingscenter i Ornskoldsvik.
Satsningen beddms kunna bidra till utveckling av forskning, innovation och samverkan
mellan civila och militara aktorer samt till uppbyggnaden av ett regionalt kluster inom
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omradet. Forstudien syftar till att kartlagga behov, krav och befintliga forutsattningar
samt att ta fram en plan for ett eventuellt genomférande. En viktig del av arbetet ar att
identifiera och engagera relevanta intressenter, inklusive foretag, forsknings- och
innovationsmiljoer samt offentliga aktorer i Vasternorrland och i 6vriga Sverige, som
kan bidra till eller ta del av ett framtida civil-militart forsknings- och utvecklingscenter.

BAE Systems Hégglunds dr en av aktérerna som tillsammans med Innovationsbolaget tar fram forstudien om ett
framtida civil-militirt forsknings- och utvecklingscenter i Ornskoldsvik. Pd bilden: ett av BAE Systems Hdgglunds
terrdngfordon.

Arbetet leds av Innovationsbolaget och genomfors i samverkan med BAE Systems
Hagglunds, Clavister, RISE Processum, Ornskéldsviks kommun och Region
Vasternorrland. Forstudien pagar under perioden november 2025 till och med juni
2026 och finansieras gemensamt av Region Vasternorrland, BAE Systems och
Ornskoldsviks kommun.

REGIONAL TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Ornskéldsviks kommun har under de senaste dren, och med fortsatt planering framat,
genomfort och initierat flera satsningar inom infrastrukturomradet i samverkan med
regionala och statliga aktorer. Under perioden 2022—-2025 har kommunen
medfinansierat ett antal kommunala atgarder kopplade till kollektivtrafik och
trafiksdkerhet. Detta inkluderar hallplatsatgarder langs Arnasvagen och Modovagen till
en sammanlagd kostnad om cirka 1,3 miljoner kronor samt en storre satsning vid
Anundsjoskolan om 3,2 miljoner kronor. Vidare har kommunen bidragit till
medfinansiering for en forbattrad busstation, vilken ar omnamnd i forslaget till
l[ansplan for perioden 2026—-2037. Beslut om genomférande fattas av Trafikverket
genom enskilda ansékningar.
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Inom ramen for regionala kollektivtrafikanlaggningar langs statligt vagnat har atgarder
genomforts eller planerats vid bland annat Moskolan och K6pmanholmens skola.
Under perioden 2022-2025 har dven nya vaderskydd uppforts vid hallplatser i Billsta
Norra Plogvagen, Billsta Valtvagen samt i Naske.

Infér kommande planperiod 2026—2037 planeras flera storre vaginvesteringar. Det
giller bland annat vig 335 mellan Sollefted och Ornskéldsvik, dir eventuella atgarder
kan bli aktuella i samband med upprustning av strackan. Darutover planeras
forbattringar av sidoomraden lings vig 348 mellan Overhdrnis och Bredbyn samt
lings vag 352 mellan Ornskoldsvik och Hanabéack.

Satsningar pa gang- och cykelinfrastruktur &r ocksa prioriterade under perioden 2026—
2037. Planerade atgarder omfattar bland annat gang-, cykel- och mopedatgarder langs
vig 335/348 i Overhodrnds med planerat genomférande 2026.

Vidare planeras atgarder for oskyddade trafikanter langs vag 352 mellan Nordanas och
Sportvagen omkring 2030 samt i Gullanget langs samma vag. Kommunen avser dven
att medfinansiera atgarder pa E4 genom Ornskéldsvik med totalt 50 miljoner kronor
under perioden 2030-2033.

Utover dessa specifika projekt finns mojligheter till ytterligare atgarder inom ramen for
l[ansplanens olika potter under perioden 2026-2037. Det kan exempelvis handla om
hallplatsatgarder, trafiksdakerhetsatgarder for oskyddade trafikanter i byar med
randbebyggelse, atgarder pa bygdevagar i samband med beldaggningsunderhall samt
olika former av medfinansieringar dar Trafikverket fattar beslut.

For att starka flygets roll och utveckling i -
Vasternorrland har tva viktiga insatser
genomforts: framtagandet av rapporten
Samhdllseffekter av flyget i Vésternorrland
samt gemensamma medskick till den
pagaende statliga utredningen om Statens
framtida roll som &gare och forvaltare av
flygplatser.
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SIFFROR: UTVECKLING | ORNSKOLDSVIKS KOMMUN

FORETAGSFRAMJANDE INSATSER GENOM ALMI

Almi Mitt dgs av Region Vasternorrland, Region Jamtland Harjedalen och staten. Almi
erbjuder 1an, dgarkapital och radgivning till sma och medelstora féretag for att framja
tillvaxt och utveckling i regionen. Genom sitt arbete kompletterar Almi privata
finansiella aktorer och bidrar till foretagens affarsutveckling och hallbarhetsarbete.

Foretagsframjande insatser genom Almi 2023-2025

372

kundmoten

S

S
212 | 64,6

AU-kunder
(tjanster registrerade
till unika foretag)

Mkr beviljade lan

Almi Mitt bidrar till foretagens affirsutveckling i Ornskéldsviks kommun genom olika stodinsatser.

FORETAGSSTOD — STORSTA ARENDEN

Genom olika typer av foretagsstod bidrar RVN till en hallbar regional utveckling och
tillvaxt. Ett exempel pa stod ar generellt investeringsstod. Stodet riktas till sma och
medelstora foretag i hela lanet och kan beviljas till investeringar som maskiner,
inventarier, byggnationer, produktutveckling, kompetensutveckling och
marknadsforing. Diagrammet nedan visar de storsta drenden som hanterats inom
foretagsstéd for Ornskéldsviks kommun under perioden 2023-2025, dar generellt
investeringsstod ingar.
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Foretagsstod - storsta arenden,
Ornskoldsviks kommun

Ovik Energi AB GGG 13 850 000
Ovik Energi AB GGG O 060 000
Ovik Energi AB [l 3 800 000
High Coast Resort AB [ 6 236 475
Anundsj6 byggnads AB I 6 138 592
Ornalp Unozon AB [ 4 101 855

Thordab AB [ 3 158 750
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB [l 2 917 550

Raw Steel PIat & Design nr1 AB [ 2 727 889
Gideabygdens ekonomiska férening [l 2 429 528

0 4 000 000 8 000 000 12 000 000 16 000 000

B Mkr

Diagrammet visar de storsta utbetalda foretagsstoden i Ornskéldsviks kommun under perioden 2023-2025.

STOD INOM KULTUROMRADET

RVN stodjer ett brett kulturliv i lanet, bland annat genom projekt-/verksamhetsstod.
Se exempel pa insatser nedan.

Kultur och kreativ sektor

1,6 52

Mkr i projekt- och aktiviteter inom Livskraft -
verksamhetsstod kultur for aldre

Exempel pa utvecklingsinsatser i Ornskéldsviks kommun inom kulturomrddet.
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Datum Dnr Sida
2026-02-09 14(15)

Mottagare av projekt- och verksamhetsstod 2023-2025 Stod i kr

2023

Verksamhetsstod, Ornskéldsviks kollektivverkstad 60000
2024

Verksamhetsstod, Ornskoldsviks kollektivverkstad 105000
Samarrangemang, kulturmiljokonferens 50000
Produktionsstod, Triennalen 175000
2025

Verksamhetsstod, Ornskoldsviks kollektivverstad 107 000
Samverkansinsats, Triennalen 200000
Verksamhetsmedel/samverkansmedel, Mittlitt 585000
Samverkansinsats, Konst & industri 400 000
Summa 1682000

Flera projekt- och verksamhetsstod har beviljats i kommunen 2023-2025.

AVSLUTNING

Region Vasternorrlands arbete i Ornskdldsviks kommun spanner éver flera omréden —
fran naringsliv, kompetensforsorjning och kultur till folkhalsa, infrastruktur,
samhallsomstallning och miljo. Genom nara samverkan med kommunen skapas
konkreta effekter som starker den lokala utvecklingen och invanarnas livskvalitet.

Exempelvis har foretagsstod, kulturverksamhet, filmproduktion, folkhdlsoprojekt och
infrastruktursatsningar haft inverkan i kommunen. Rapporten visar exempel pa hur de
regionala insatserna bidrar till en sammanhallen, Iangsiktig och hallbar utveckling i
Ornskoldsviks kommun.

BILAGOR

Bilaga Organisationstrad, visar verksamheter som drivs i annan association.
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rehabilitering, mellan Samordningsfﬁrbundet
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Vasternorrland och aktuell Y

med Harnésands kommun
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nordiskt grénsregionalt forum projektsamverkan mellan de North Sweden

med ett 50-tal medlemmar i fyra norra regionerna European Office
’
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Natverk mellan alla kommuner ' ’ ‘-'
och de fyra regionerna i norra Almi Mitt AB, ( ' '
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regionerna Vasternorrland och |
Jamtland med 24,5 procent var ‘ North Sweden

Conferencee of
Pheripheral Maritime

/

Norrtag AB,

Eeflons, enav gur:pas 4gs genom Din Tur och Samordningsférbundet kommun q férbund
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med cirka 150 medlemmar i 24 l sammf:gsig‘:’imae norra ' Sundsvall S IIgft o
lander. / oflettea
Kommunalférbundet .
Kollektivtrafikmyndig- Sar:-\lgrdl;nngsdfc;ibunndet Samordningsférbundet
arnosand-fimra Ornskéldsvik

heten Vasternorrland,

Din Tur
Forbundet bildat av region
Vasternorrland samt ldnets

Regional utveckling

== Region
[
==

Verksamheter i annan association €
Vasternorrland
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