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Modigt regionalt ledarskap
for ett Vasternorrland

Regionala utvecklingsstrategin fér Visternorrland 2020-2030 (RUS), ar lanets
gemensamma viljeinriktning for en langsiktigt hallbar utveckling fram till 2030.
For att strategin ska fa genomslag kravs ett samlat och modigt regionalt ledarskap
dar politisk niva och tjanstepersonsniva tillsammans tar ansvar for prioriteringar,
samordning och genomfdérande.

Det regionala ledarskapet i Vasternorrland bygger pa bred samverkan, gemensamt
ansvarstagande och ett utmaningsdrivet arbetssatt, dar aktorer bidrar utifran sina

ordinarie uppdrag och tillsammans verkar bortom organisatoriska och geografiska

granser.

Samarbetsformer — ett modigt regionalt ledarskap

Region Vasternorrland ar regionalt utvecklingsansvarig aktor i Vasternorrland. Uppdraget, som ar
reglerat i lag och férordningar, innefattar att samordna framtagande, genomférande och uppfdljning
av insatser inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin och den regionala utvecklingspolitiken,
daribland transportinfrastrukturplanering och samordning for kompetensférsérjning och livslangt
[arande.

Strategiska och operativa insatser ska utga fran analyser och kunskap om lanets behov och
utmaningar. Genomférandet ska ske i bred samverkan med ett stort antal aktorer pa lokal och
regional niva, men ocksa nationellt och internationellt. Samtliga aktorer har ett ansvar for
genomforandet mot de mal och prioriteringar som faststallts i regionala utvecklingsstrategin.

Regionala och Stora samverkansradet utgér tillsammans det samlade regionala ledarskapet for
regionala utvecklingsfragor. Som beredande funktion finns strategiska RUS-gruppen som ocksa
utgor lanken mellan politisk niva och operativt genomférande.
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Regionala samverkansradet

Regionala samverkansradet ar lanets vagledande politiska forum for regionala utvecklingsfragor.
Utgangspunkten ar Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi, och andra kopplade strategier,
planer och program.

Regionala samverkansradet ska bidra till hallbar regional utveckling i Vasternorrland
genom att:

utgora det samlade regionala ledarskapet i genomférandet av lanets regionala
utvecklingsstrategi.

bidra med fordjupad samordning av kommunsektorns (kommunernas och regionens)
prioriteringar och insatser inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet

utgora en motesplats och kontaktyta mellan kommun- och regionforetradare i regionala
utvecklingsfragor

sakerstalla samrad och samverkan i syfte att agera kostnads- och resurseffektivt inom
ramen for det regionala utvecklingsarbetet

utgora den samlade regionala rosten infor prioriteringar i regionala utvecklingsfragor,
exempelvis i utformning och finansiering av projekt och andra investeringar

bidra till gemensamma regionala stallningstaganden for nationellt och
internationellt paverkansarbete

tillsammans med Stora samverkansradet utgora ett forum for regional omvarlds- och
intressebevakning och bidra till gemensam kunskapshdjning om den regionala
utvecklingspolitiken och regionala prioriteringar, utifran nationella satsningar

Regionala samverkansradets sammansattning

Fortroendevalda i majoritet och opposition fran varje kommun
Fortroendevalda i majoritet och opposition fran Region Vasternorrland

Lansstyrelsen Vasternorrlands hogsta ledning, landshovding och/eller lansrad, medverkar
vid samverkansradets moten, utifran sitt myndighetsuppdrag att representera staten pa
regional niva och samordna nationella myndigheter med uppdrag att medverka i det
regionala utvecklingsarbetet

Till Regionala samverkansradet kopplas ocksa féljande funktioner som samtliga har
yttranderatt vid radens moten:

Tjanstepersonstod (regiondirektor, regional utvecklingsdirektér, kommunférbundets
forbundsdirektér samt lanets kommunchefer)

Ordforande i Strategiska partnerskapet i Mellersta Norrland
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Stora samverkansradet

Stora samverkansradet ar ett brett regionalt partnerskap som kompletterar och férstarker det
Regionala samverkansradet. Radet samlar aktérer med uppdrag inom regional utveckling och utgor
en arena for strategisk dialog, férankring och gemensamma prioriteringar.

Stora samverkansradet bidrar till att starka saval den strategiska som den funktionella samverkan i

genomforandet av regionala utvecklingsstrategin.

Stora samverkansradets sammansattning

Dessa aktorer bjuds in tva ganger per ar och nar behov finns av ett bredare regionalt
partnerskap, utdver kommuner och lansstyrelsen:

e nationella myndigheter
e universitet
e ndringslivsfrimjande organisationer

e representanter fran civilsamhallets aktorer
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Regionala och Stora samverkansradets beredning
och motesstruktur

Regionala samverkansradet traffas ca en gang per manad, i digital form samt vid behov langre, fysiska
moten. Regionala samverkansradet avser ocksa att ha ett strategiskt planeringsmote i form av ett
arligt internat. Stora samverkansradet forstarker Regionala samverkansradets moten vid tva tillfallen
per ar. Ett av dessa tillféllen ar mer kraftsamlande for nastkommande ar. Da deltar dven strategiska
RUS-gruppen.

Vid gemensamma moten i Stora samverkansradet hanteras aktuella fragestallningar for att skapa
en mer flexibel samverkansstruktur — ett utmaningsdrivet arbetssatt. Fér samtliga moten ansvarar
berorda organisationer for egna rese- och eventuella logikostnader. Region Vasternorrland
finansierar motesomkostnader.

Regionala och Stora samverkansradets ordférande bjuder in till radens moten och féredragande
kan bjudas in enligt faststalld dagordning.

Samverkansradens moten ska protokollféras. Region Vasternorrland samordnar och erbjuder
sekretariats- och kansliresurser infor, vid och efter samverkansradens moten. Samtliga aktorer i
samverkansraden ansvarar for att foresla aktuella fragor till agendan samt att férankra och forbereda
moten i sin hemmaorganisation och aterfora diskussioner och resultat fran moten. Dagordningen tas
fram av Region Vasternorrland, i dialog och med beredning i den strategiska RUS-gruppen.

Framgangsfaktorer for regional utveckling ar fungerande dialoger och samverkan samt att berérda
aktorer ser till gemensamma intressen. For att kunna gora skillnad kravs att beslut om mal och medel
fattas med storpolitisk enighet, vilket ocksa gor det regionala ledarskapet till starka féretradare for
ldnet, i omvarlden.

Regionala och Stora samverkansradet ar radgivande. Stallningstaganden sker i konsensus.

Ett stdllningstagande i konsensus behover inte alltid innebéra att alla tycker exakt lika, men att
aktorerna i samverkansraden gemensamt ser ett stérre varde och darfor ar beredda att
kompromissa for Vasternorrlands basta.

Stallningstaganden sker nér forarbete och foredragningar gjorts och atféljs av formella beslut hos
respektive aktor nar sa kravs. Ett stallningstagande i samverkansraden bygger pa att ledamoterna
representerar sina respektive organisationers majoritet — och den principiella tanken om att
samverkansraden far en storre genomforandekraft och darmed ett storre mervarde for
Vasternorrlands lan. For att kunna ta stallning till forslag enligt beredning och foredragning ar
det nédvandigt att berdrda organisationer forarbetar och identifierar eventuella avvikande
synpunkter infér motet. Avvikande synpunkt kan, vid 6nskemal, laggas till protokollet.

Det ska framga fran handlingar om:
e punkten avser information eller stallningstagande (samverkansraden ar radgivande)
e hur fragan kopplas till Ianets regionala utvecklingsstrategi

e bakgrundsinformation eller sarskilda fragestallningar bilaggs som férberedelse
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Strategiska RUS-gruppen

Strategiska RUS-gruppen ar en central funktion for det regionala ledarskapet och utgor lanken
mellan politisk niva och operativt genomférande. Gruppen sakerstaller ssmmanhang, kontinuitet
och genomforandekraft for langsiktigt, samordnat och kunskapsbaserat utvecklingsarbete i lanet,
i syfte att politiska prioriteringar kan omséttas i konkreta gemensamma insatser.

Strategiska RUS-gruppen har tva huvudsakliga uppdrag:

1. Beredningsgrupp for Regionala och Stora samverkansradets moéten som ansvarar for att
arenden till samverkansraden ar val forberedda, forankrade och tydligt kopplade till RUS.

2. Styrgrupp for strategiska regionala utvecklingsfragor och lansgemensamma
utvecklingsprojekt som kraver regional samordning, gemensam analys samt
sektors- och organisationsévergripande angrepps- och arbetssatt.

RUS-gruppens sammansattning och motesstruktur
Strategiska RUS-gruppen bestar av:

e kommunernas tillvaxtchefer eller motsvarande

e representant fran Lansstyrelsen Vasternorrland

e Region Vasternorrlands tillvaxtchef

e Region Vasternorrlands RUS-samordnare

Ovriga aktorer bjuds in utifrdn agenda och aktuella fragestallningar.

Strategiska RUS-gruppen sammankallas av Region Vasternorrland och traffas digitalt cirka en gang
per manad samt vid behov langre, fysiska moten. Gruppen avser ocksa att ha ett strategiskt
planeringsmote i form av ett arligt internat.

Dagordningen tas fram i dialog och aterkommande fragor att hantera ar genomférandet av RUS
samt beredning for Regionala och Stora samverkansradets moten.

For samtliga moten ansvarar berdrda organisationer for egna rese- och eventuella logikostnader.
Region Vasternorrland finansierar métesomkostnader.
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Ett modigt regionalt ledarskap som
tillsammans tar ansvar for framtiden!

Regionala samverkansradets budkavle for strategisk
och operativ samverkan i linje med RUS

Vi ska arbeta strategiskt for Vasternorrlands hallbara utveckling

Vi investerar tid och engagemang genom att arbeta behovsstyrt, efterfraga
kunskap och ta vara pa uppféljning fran tidigare arbete

Vi ar inkluderande och efterstravar transparens och 6ppenhet — det ar
viktigt att vi vagar bryta perspektiv och diskutera de svara fragorna

Vi bygger drifts- och utvecklingskapacitet genom gemensamma satsningar
Vi enas om agenda och plan for konkreta insatser och paverkansarbete

Vi kommunicerar aktivt de stallningstaganden som gors och berattar om
goda resultat som gor att vi starker varandras och gemensamma
verksamheter






