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Europeiska socialfonden
I Sverige

Europeiska socialfonden ar en av Europeiska Unionens (EU) strukturfonder.
Fondernas syfte ar att starka medlemsstaternas ekonomi och sociala samman-
hallning. Europeiska socialfonden Plus (ESF+) &r EU:s framsta verktyg for att
investera i manniskor och finansierar genomférandet av principerna fran den
europeiska pelaren for sociala rattigheter. ESF+ ska bidra till medlemsstaternas
arbete med att minska arbetslésheten, framja kvalitet och lika mdjligheter inom
utbildning och yrkesutbildning samt forbattra social integration och integration.
| alla sina investeringar ska ESF+ framja de horisontella principerna om
jamstalldhet, respekt for grundlaggande rdttigheter, lika mojligheter

och icke-diskriminering.
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Saocialfonden i Sverige kommer under programperioden 2021-2027 att uppga till 6,3 miljarder
kronor?. | fonden ldgger EU och Sverige in pengar som sedan gar till nationella, regionala och lokala
projekt. Offentliga, ideella och privata organisationer kan fa stod.

Det nationella socialfondsprogrammet &r till for att forstarka och utveckla arbetsmarknadspolitiken

i Sverige. Programmet innehaller mal och strategier for hur fondmedlen ska anvandas. Det beskriver
vilken typ av utveckling som &r dnskvard pa arbetsmarknaden och vilka insatser Socialfonden ska
finansiera for att uppna det.

Malen med socialfondsprogrammet i Sverige ar att

o framja livslangt larande,

e uppmuntra aktiv inkludering,

» forbdttra sysselsattning for alla arbetssokande,

» framja social inkludering,

» modernisera arbetsmarknadens institutioner och tjanster.

Det nationella programmet &r inrattat i fem programomraden (A-E) och spénner dver fem tematiska
malomraden (etablering, aterintréde, instabil och stabil stéllning pa arbetsmarknaden samt ekono-
misk utsatthet).

| Sverige genomfors ESF+ med grund i en nationell handlingsplan samt atta regionala handlingsplaner.

Programomrade A Oka madjligheten till ett inkluderande och hillbart arbetsliv for alla

Programomrade A moter programmets samtliga fem angivna tematiska malomraden (etablering,
aterintrade, instabil och stabil stéllning pa arbetsmarknaden samt ekonomisk utsatthet). Det kan
handla om insatser direkt riktade till individen, att bygga strukturer och samverkan samt férandra
konssegregerade yrkesval. Gemensamt for satsningarna ar att de ska bidra till ett inkluderande

och hallbart arbetsliv for alla. Insatser inom programomradet kan darmed riktas brett, fran insatser
som riktar sig till individer utanfor arbetsmarknaden pa grund av arbetsloshet till individer i behov
av kompetensutveckling i sitt yrkesliv. Insatser inom programomradet kan besta av insatser di-

rekt kopplade till individen som férvantas stédrka dennes stallning pa arbetsmarknaden, genom att
antingen leda till eller ndarma sig ett arbete eller genom yrkesmassig kompetensutveckling. Progra-
momradet kan dven innehalla insatser for att utveckla saval organisationer som strukturer, genom
exempelvis nya metoder och arbetssatt eller samverkanslosningar. Insatser som genomfors inom
programomradet ska bidra till sysselsattning, tillvaxt och ett hallbart arbetsliv genom att framja
det livslanga larandet och genom att éka méjligheten till sysselsattning eller studier for alla arbets-
sokande. Programomradet &r indelat i tva delar; A1 och A2. De handlar om att:

» framja livslangt larande och att skapa flexibla mojligheter till kompetenshdjning samt att
underldtta karriarévergangar och framja yrkesmadssig rorlighet (Al).

» uppmuntra aktiv inkludering i syfte att framja lika méjligheter och aktivt deltagande samt
forbattra anstallningsbarheten (A2).

Programomrade A beslutas bade pa nationell- och regional niva.

1 679,5 miljoner euro enligt finansplanen, omraknat med vaxelkursen 9,30 SEK/EUR. Det motsvarar 6,319 miljarder kronor. 6
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Programomrade B Oka mdjligheten till arbete

Programomrade B kan endast sokas av Arbetsférmedlingen och insatserna ska bidra till att fler indi-
vider har kompetens som moter arbetsmarknadens behov. Insatser som genomférs inom program-
omradet ska riktas till individer inskrivna pa Arbetsférmedlingen som dr langt ifran arbetsmarkna-
den och som dar i behov av rustande och matchande insatser i form av exempelvis platsférmedling,
stod for att forbattra deltagarens jobbsdkande och vagledning mot arbete eller studier. Andra insat-
ser kan vara kartlaggning, planering och uppféljning av aktiviteter eller i form av rustande karaktdr
som understddjer matchningen.

Programomrade B beslutas pa nationell niva.

Programomrade C Minska risken for ekonomisk utsatthet

Programomrade C méter det tematiska malomradet ekonomisk utsatthet. Insatser inom program-
omradet ska motverka och mildra konsekvenserna av ekonomisk utsatthet. Inom programomradet
ar det mojligt att rikta insatser till saval barn fran sex ars alder till vuxna individer. Fér insatser
riktade till vuxna individer star egenforsdrjning i fokus och insatserna ska syfta till att starka maj-
ligheterna till arbete, studier och for att ndrma sig ett arbete. Insatserna riktade till barn ska syfta
till att ge dem forutsattningar for en meningsfull fritid och trygg skolgang och darmed oka deras
maojligheter till social gemenskap, samtidigt som risken for skolavhopp minskar.

Programomrade C beslutas pa nationell niva.

Programomrade D Oka kapaciteten i den glesa geografin

Programomrade D riktas till de glesbefolkade regionerna Ovre Norrland och Mellersta Norrland och
ska i forsta hand avse kapacitetsférstarkning av lokala och regionala strukturer, men kan dven avse
insatser direkt till individen. Insatserna kan syfta till att kompensera for regionernas specifika utma-
ningar kring stora avstand med fa mojligheter till kollektivt resande, en lag befolkningstathet och

en aldrande befolkning. Dessa utmaningar férstéarks dven manga ganger da de behdver hanteras

i kombination med sma och manga ganger isolerade lokala eller regionala arbetsmarknader samt
sma organisationer och kommuner med férhallandevis lag genomférandekapacitet. Kommunerna
och regionerna i de glesbefolkade regionerna far ofta ta ett storre ansvar an i tatbefolkade omraden
dar statliga myndigheter, organisationer inom civilsamhallet och marknadsaktorer kan komplettera.

Programomrade D beslutas pa regional niva i de aktuella regionerna.

Programomrade E Social Innovation

Programomrade E moter de tematiska malomradena etablering och aterintrade pa arbetsmarknaden
samt ekonomisk utsatthet och ska mojliggéra for nyskapande och effektivare l6sningar for att moéta
utmaningar och behov inom exempelvis social inkludering, arbetsmarknad, utbildning eller kapacitets-
uppbyggnad. Insatser inom omradet kan med fordel genomféras i partnerskap mellan aktérer inom
den idéburna, privata eller offentliga sektorn, och ska syfta till att med innovativa angreppssatt
leverera samhallstjanster med hog kvalitet och effektivitet. Insatser inom programomrade E kan
bidra till metodutveckling, samarbete Gver gréanser och nya tankesatt.

Programomrade E beslutas pa nationell niva.
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Regional handlingsplan
for Mellersta Norrland

For att det nationella programmet ska fa kraft pa regional och lokal niva, har
de regionalt utvecklingsansvariga i Mellersta Norrland i uppdrag att ta fram en
regional handlingsplan som beskriver hur det nationella socialfondsprogrammet
ska genomforas pa regional niva, utifran regionala férutsattningar.

Denna regionala handlingsplan omfattar Mellersta Norrland som bestar av regio-
nerna Jamtland Harjedalen och Vasternorrland. Mellersta Norrlands handlingsplan
omfattar programomrade A och D och tar sin utgangspunkt i de tva regionernas
respektive regionala utvecklingsstrategier och dartill hérande relevanta planer
och styrdokument. Férdjupande strategier/planer som ror bland annat Smart
specialisering, kompetensforsorjning och folkhdlsa dr i sammanhanget av sarskild
relevans. Dessa stdrks upp av den gemensamt framtagna socioekonomiska analy-
sen fran 2019 som kompletterats med vissa uppdaterade analyser. Sammantaget
utgor detta viktiga utgangspunkter vid framtagandet av innehallet i den regionala
handlingsplanen. | relation till ESF+ och dess programomrade A och D har specifi-
ka forutsattningar och utmaningar av relevans i de bada lanen identifierats.
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Mellersta Norrland - om vara forutsattningar och utmaningar

Mellersta Norrland utgdrs av Jamtlands och Véasternorrlands lan, och Saepmies geografi &r en stor
del av omradet. Totalt bor knappt 380 000 personer i de bada lanen. Nationella minoriteter och
urfolket samerna utgdr en unik del av befolkningen.

Mellersta Norrland ar ett glest befolkat omrade dar befolkningstatheten &r 5,3 invanare per kvadrat-
kilometer med stora geografiska variationer. Det kan jamféras med Sverige i stort, dar motsvarande
siffra ar 25 invanare per kvadratkilometer, eller genomsnittet i Europa pa 118 invanare per kvadrat-
kilometer.

Mellersta Norrland karaktdriseras forutom av lag befolkningstéthet ocksa av liten arbetsfor befolk-
ning, svaga forbindelser med externa marknader, sma lokala marknader med ett begransat utbud
av varor och tjanster, ett starkt beroende av naturresurser och en férhallandevis lag utbildningsniva
bland invanarna.

Mellersta Norrland har en rad utmaningar kopplat till savéal geografiska som demografiska forutsatt-
ningar. Flera av inlandskommunerna i omradet brottas med langa avstand och begransad tillgang
till stod och service samtidigt som de socioekonomiska utmaningarna pa sina hall &r stora. Femton
kommuner finns i Mellersta Norrland. Av dessa ingar fem i de totalt 30 landsbygdskommuner som
av regeringen anses har sarskilt ogynnsamma férutsattningar. Regeringen har identifierat kommu-
nerna utifran kriterierna hog arbetsloshet, lag utbildningsniva, lagt valdeltagande och lag syssel-
sattningsgrad samt hég andel invanare med langa avstand till tatort och darmed begransad tillgang
till stdd och service.

Delar av Mellersta Norrland domineras av smaskalig naringslivsstruktur, samtidigt finns ocksa
manga stérre foretag och inte minst en stor, ofta férhallandevis trogrorlig offentlig sektor. Den
mangfasetterade arbetsmarknaden stéller krav pa olika typer av samverkan och arbetssatt foér att
kunna mota arbetslivets foranderliga behov samt anstéllande arbetslivs kompetenkrav pa ett funk-
tionellt satt. Att bade kunna méta individers behov av kompetens och arbetsmarknadens foranderli-
ga kompetenskrav i en gles geografi staller sarskilda krav pa ett fungerande system fér matchning
och livslangt larande. Det finns fér ndrvarande begransningar i funktionaliteten i systemet som
helhet, da varken individer eller anstallande arbetsliv pa ett flexibelt och behovsanpassat satt identi-
fierar eller kan ta del av de kompetenshdjande insatser som kravs fér framtida anstdllningsbarhet.

Den socioekonomiska analysen visar att Mellersta Norrland delar manga stérre samhéllsutmaningar
som finns i landet i dvrigt. Stallt i relation till de mer specifika forutsattningarna i regionen blir dock
vissa av utmaningarna an mer komplexa och bekymmersamma:

o Det demografiska laget &r och kommer framdver bli alltmer bekymmersamt i flera delar av
regionen, inte minst i gles- och landsbygdskommunerna. Férsérjningskvoten ar och kommer bli
ett reellt bekymmer pa manga hall.

e Stora och delvis 6kande socioekonomiska skillnader finns mellan grupper, mellan kommuner och
inom olika kommundelar.

» Inom flera branscher utgér kompetensforsorjningen redan en utmaning och ett tillvéxthinder.
Bristen pa arbetskraft har forvarrats i och med pandemin, i synnerhet inom vissa branscher.

10
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e Innehall i utbildning och ungdomars och vuxnas val av utbildning ligger inte i tillrackligt hdg grad
i linje med efterfragan pa arbetsmarknaden. Det demografiska ldget gor det nddvandigt att fa
sa god matchning som méjligt for att kunna méta kompetensférsérjningen och minska risk for
utanforskap.

» Lag generell utbildningsniva och brister i genomstromningen genom grundskola och vidare till
gymnasium utgor riskfaktorer som kan ha férvarrats under pandemin.

» Arbetskraftsreserven ar ej direkt matchningsbar mot behov, merparten av arbetslésa utgérs av
langtidsarbetslésa med mangfasetterade behov av stdd och anpassade kedjor av insatser.

o Arbetsmarknaden har i vissa avseenden ett exkluderande funktionsséatt med en
rekryteringskultur som bygger pa befintliga relationer, nagot som sarskilt drabbar vissa grupper.

« Tillgang till funktionella stodstrukturer och livslangt larande for saval individer som arbetsgivare
ar begransat i stora delar av regionens kommuner. Tillgang till fungerande strukturer for bl. a
validering och stodstrukturer som framijar fjarr/distansundervisning ar otillrackliga.

e (Covid-19 pandemin har forstérkt och snabbat pa andra strukturella foréndringar (digitalisering,
industrins och handelns omvandling, med mera) vilket dkar kraven pa omstéllning inom
branscher och yrken.

o Osakerheten i naringsliv och arbetsmarknad kan férvantas vara stor under kommande ar och det
finns ett behov av att regionala och lokala akt6rer blir mer agila och snabbare i att anpassa sina
analyser och insatser till en fordnderlig omvarld.

« | regionen finns en hog grad av solo och smaféretag, som saknar egna resurser fér HR och
analysstdd, vilket ger séarskilda utmaningar nar det kommer till att hantera osékerhet och krav
pa foranderlighet och ny kompetens.

» Bristande generell analys och prognoskapacitet hos kommuner, organisationer, anstallande
arbetsliv samt andra regionala aktorer forsvarar mojligheterna till strategisk utveckling.

« Digitaliseringens snabba utvecklingstakt utgér en mdjlighet i manga avseenden, inte minst i
regionens glesa delar, samtidigt innebdr det en risk for 6kat utanférskap for medborgare och
arbetsgivare med lag digital mognad och kompetens.

11
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ESF+ som verktyg for
hallbar regional utveckling

Sammanhallningspolitiken ar EU:s viktigaste investeringsverktyg for att

skapa tillvaxt och sysselsattning lokalt och regionalt i Europa. Regionala
prioriteringar och inflytande éver medlen ar en forutsattning for ett
framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete. Europeiska socialfonden &r ett av
flera verktyg for att mota utmaningar och for att operationalisera de regionala
utvecklingsstrategierna. Sammanhallningspolitiken syftar till att minska regionala
skillnader och ojamlikheter inom EU. Den genomférs genom olika struktur- och
investeringsfonder, dar ESF+ och ERUF (Europeiska regionala utvecklingsfonden)
ar tva av de viktigaste for den lokala och regionala nivan. Dessa fonder
mojliggor och bidrar till hallbar regional utveckling. | den nationella strategin
for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 ar utvecklingen av
regionalt kompetensforsorjningsarbete en av prioriteringarna. Regionalt
utvecklingsansvariga aktorer ska i sitt uppdrag inom kompetensférsorjning

se till helheten och verka for samverkan.

13
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Projekt som genomfdrs i Mellersta Norrland har méjlighet att samverka transnationellt inom de
regionalt utpekade omradena. Transnationellt samarbete kan anvdndas bade som verktyg for
innovation, ldarande och kunskapsinhdmtning samt for spridning av resultat och idéer. Samverkan
med andra program/fonder som verkar bade inom som utanfor Sverige kan ocksa vara effektiva
satt for att minska de utmaningar som Norra Mellansverige har framfor sig. Exempel pa sadana
program/fonder &r det samarbete som sker inom ramen for Ostersjdstrategin eller inom t.ex. Interreg
Sverige-Norge, Erasmus+, Central Baltic-programmet, AMIF d.v.s. asyl-, migrations- och integrations-
fonden, ERUF samt EaSI d.v.s. programmet for sysselsdttning och social innovation.

Agenda 2030 ar FN:s gemensamma globala mal fér hallbar social, ekonomisk och miljdmassig
hallbarhet. Mal och delmal kan anvéndas lokalt, regionalt, nationellt och internationellt och ar en
vagvisare vad galler att forstd, initiera och genomféra hallbar utveckling. Agenda 2030 &r en viktig
utgangspunkt i de regionala utvecklingsstrategierna och darmed for Mellersta Norrlands regionala
handlingsplan.

Mellersta Norrlands handlingsplan omfattar
tva programomraden

Som tidigare redogjorts for, har det nationella programmet for ESF+ for perioden 2021-2027 fem
programomraden totalt. Mellersta Norrlands regionala handlingsplan ar styrande for det arbete som
ska bedrivas regionalt inom programomrade A, Oka méjligheterna till ett inkluderande och hallbart
arbetsliv for alla samt inom programomrade D, Oka kapaciteten i den glesa geografin.

Programomrade A handlar om insatser direkt till individer, att utveckla organisationer, strukturer och
samverkan samt attitydpaverkan for att fordndra konssegregerade yrkesval och for att underlatta
for individer, som dven under god ekonomisk utveckling, saknar reguljart arbete. Insatser ska bidra
till sysselsattning, tillvaxt och ett hallbart arbetsliv bade genom livslangt ldrande och genom att 6ka
maojligheten till sysselsattning eller studier.

Insatser for att framja framvaxt och medverkan fran verksamheter inom den sociala ekonomin kan
i sammanhanget vara ett viktigt bidrag for att starka individers stéllning pa arbetsmarknaden. En
annan viktig insats for att [angsiktigt sékra individers deltagande pa arbetsmarknaden ar att starka
arbetsplatsernas och arbetsgivarnas mottagarkompetens. Insatser kan riktas brett for att ge effek-
ter pd hela kedjan, fran ekonomisk utsatthet samt etablering och aterintrade pa arbetsmarknaden,
till insatser for sysselsatta oavsett instabil eller stabil stéllning pa arbetsmarknaden.

Programomrade D handlar om insatser som syftar till att 6ka kapaciteten i den glesa geografin. Den
huvudsakliga malgruppen for insatser i programomradet ar organisationer, myndigheter, foretag och
andra arbetsgivare inom privat, offentlig och idéburen sektor dven om insatser till individer ar tillat-
na. Insatser ska bland annat bidra till att minska konsekvenserna pa arbetsmarknaden som orsakas
av gles geografi och att starka forutsattningarna for regional kompetensférsdrjning. Programomra-
det fokuserar insatser som tar hansyn till kompetensforsorjning i ett bredare perspektiv och inbegri-
per insatser som syftar till att skapa kapacitet hos aktdrerna genom samverkansprojekt och genom
att utveckla och préva nya metoder och arbetssatt. Insatser som inkluderar majligheter att starka
utbildningssystemens kvalitet, effektivitet och anpassning till arbetsmarknaden for att underlatta

14
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for manniskor att tillagna sig nyckelkompetenser, inbegripet digitala fardigheter ar ocksa centralt.
Liksom mojliggdrande insatser inom digitalisering eller andra insatser som rojer hinder for fysisk
mobilitet och bidrar till att férbattra medborgares tillganglighet och valmaéjlighet vad galler tillgang
till stod, arbete eller utbildning. Insatserna syftar pa det stora hela till att modernisera arbetsmark-
nadens aktdrer och tjanster fér att bedéma och férutse kompetensbehov och sadkerstdlla snabbt och
skrdaddarsytt bistand och stdd till matchning, 6vergangar och rorlighet pa arbetsmarknade.

Visiondr malbild
FUtifran de bada lanens regionala utvecklingsstrategier samt tidigare beskrivna utmaningar och

mal och ramar for POA och POD har Mellersta Norrland formulerat en bred visionar malbild med
vad vi vill uppna med den regionala handlingsplanen.

"Mellersta Norrland erbjuder attraktiva livsmiljoer for alla med goda mdjligheter till stod, utveckling
och livslangt larande for saval individer, féretag som organisationer. Det privata naringslivet och den
offentliga sektorn har den kompetens och fornyelseférmaga som kréavs for att mota framtiden pa
ett langsiktigt hallbart satt.”

Utifran malbilden har fyra prioriteringar formulerats dar angeldagna omraden for insatser pekas ut.
Sammantaget identifierar dessa inriktningen fér genomférandet av ESF+ fér Mellersta Norrland
under kommande ar. Inriktningen ar tydligt utformad inom ramen fér ESF+ programmet, men med
utgangspunkt fran Mellersta Norrlands specifika forutsattningar och utmaningar

De utmaningar som ursprungligen foranlett att Mellersta Norrland omfattas av programomrade D
gor att kapacitetsstdrkande insatser initialt ar helt avgérande for att mdéjliggéra manga av tankta
insatser i programomrade A. Stor hdnsyn behdver tas till att den generella genomférandekapacite-
ten ar mycket begransad i Mellersta Norrland.

Prioriteringar for Mellersta Norrland

Fyra prioriteringar har ringats in som centrala for att adressera komplexiteten i utmaningarna i Mel-
lersta Norrland. Prioriteringarna gar i mangt och mycket in i varandra, for att adressera utmaningar
finns anledning att parallellt jobba med insatser fran flera av prioriteringarna.

Mot bakgrund av att inga férstudier genomforts i Mellersta Norrland vare sig infor den nya pro-
gramperioden eller under féregaende programperiod finns ett eftersatt behov av forstudier och
samverkansmobilisering for att starka forutsattningarna for bra genomférande som ger bestandiga
effekter.

Nedan beskrivs valda prioriteringarna narmare, genom en kortfattad beskrivning av problem och
behovsbild, férvantad langsiktig effekt, insatsomraden av relevans samt viktiga nyckelord i sam-
manhanget. | sammanhanget lyfts saval insatser pa individ-, organisations- och strukturniva. Initialt
under programperioden bedéms emellertid en tonvikt behova ligga pa de senare tva for att skapa
mer hallbara férutsattningar for individer i Mellersta Norrland.

15
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Prioritering 1: Forbéattra flexibel tillgang till livslangt larande
Prioriteringen svarar i forsta hand mot PO Al och PO D. Kan dven innefatta PO A2.

For att langsiktigt mojliggora hallbar utveckling som gynnar individer behévs framforallt en tonvikt
av insatser pa organisations- och strukturniva.

Ett viktigt verktyg for att mota flera av de utmaningar som finns for saval individ, arbetsliv och sam-
hélle ar att pa olika séatt utveckla tillganglighet och fornya innehall i system och modeller for utbild-
ning och livslangt ldrande. Att det for medborgare och arbetsliv i Mellersta Norrland finns kannedom
om och flexibel tillgang till behovsanpassat larande i olika former ar en viktig grundférutsattning for
att kunna l6sa manga av utmaningarna rérande bristande matchning och minska risker for framtida
arbetsloshet och utanforskap.

Tillgangen till livslangt larande begransas idag i alltfér hdg utstrackning till storre orter, tillracklig
koppling mellan anstéllande arbetsliv och utbildning saknas, kdnnedom om befintligt utbildningsut-
bud dar ofta lag, liksom kunskap om och nyttjande av Larcentra som mdjlighet eller andra former for
mer informellt ldarande.

Kapacitetsstdrkande och forutsattningsskapande satsningar krévs for att kompensera for lag ut-
bildningsniva och en kultur dar utbildning i lag utstrackning premieras. Hog grad av anpassning av
metoder, forutsattningar och attitydpaverkande insatser ar nédvandiga inom omradet. Anpassningar
utifran smaskalighet ar sarskilt viktiga att beakta da det i sig manga ganger innebar férsvarande
omstéandigheter for genomférande.

Forviantad effekt: Okad tillganglighet till flexibla former for livslangt ldrande for alla

Prioriteringen omfattar insatser som syftar till att:

» Starka lika tillgang till livslangt larande for alla oavsett alder, bakgrund eller boendeort
i formella, icke-formella och informella sammanhang.

» Dra nytta av digitaliseringens méjligheter pa omradet genom att forbattra forutsattningar for
distans/fjarrundervisning.

o Starka samverkan mellan utbildningsaktorer och relevanta aktérer i arbets- och féreningsliv.

» Stdrka samverkan och kedjor av insatser mellan olika utbildningsformer (grundskola,
gymnasieutbildning, vuxenutbildning, folkbildning, yrkeshdgskola och universitet.)

o Forbattra tillganglighet och infrastruktur for livslangt larande genom utveckling av larcentra,
validering, vagledning och information.

o Utveckla samverkan, metoder och insatser for stdod och larande anpassade for olika malgrupper.

» Oka arbetskraftens kunskaper, fardigheter och kompetens och fréamja flexibla utbildningsvagar
samt forbattrade mojligheter till yrkesvagledning samt validering av férvarvad kompetens.

Nyckelord: tillganglighet, fiarr/distansundervisning, validering, vagledning, ldarcentra, samverkan
utbildningsformer/aktdrer/arbetsliv.
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Prioritering 2: Ritt kompetens pa en foranderlig arbetsmarknad
Prioriteringen svarar i forsta hand mot PO Al och PO D. Kan dven innefatta PO A2.

For att langsiktigt mojliggora hallbar utveckling som gynnar individer behévs framforallt en tonvikt
av insatser pa organisations och strukturniva.

Kompetensbehov forandras i allt snabbare takt, vare sig arbetsliv, individer eller utbildningssystem
har forstaelse for hur behoven ser ut och vilka krav pa flexibilitet och anpassningar som kommer
kravas. For att klara kompetensforsérjningen i samhadllet som helhet kommer ékad rérlighet pa
arbetsmarknaden och flexibelt nyttjande av kompetens och ny teknik bli nddvandigt. Att starka
forutsattningarna for en 6kad fornyelse- och innovationsféormaga i samhallet ar grundlaggande for
vélfardens formaga att tillgodose medborgarnas behov av service och for naringslivets langsiktiga
konkurrenskraft. Det finns betydande risk for konkurser med 6kad arbetsléshet som foljd om inte de
manga sma foretagen i Mellersta Norrland klarar den omstéllning som kravs for att vara langsiktigt
konkurrenskraftiga. Det faktum att en betydande andel av arbetsgivarna i Mellersta Norrland har
begransad formaga att arbeta langsiktigt och strategegiskt med sin kompetensforsdrjning innebar
en forsvarande omstandighet som i sig gér utmaningen an stérre. Omfattande kompensatoriska in-
satser kravs for att stddja arbetsgivare och andra relevanta aktorer att starka utvecklingskapacite-
ten. H6g grad av anpassning av metoder, forutsattningar och attitydpaverkande insatser nédvandiga
inom omradet liksom bred samverkan och insatser pa flera nivaer.

Forvantad effekt: Forbattrad formaga att framtidssakra kompetens pa en arbetsmarknad
i forandring
Prioriteringen omfattar insatser som syftar till att:

o Framtidssakra kompetensen pa arbetsmarknaden genom att battre férutse fordndringar och nya
kompetenskrav utifran arbetsmarknadens behov.

» Forbattra arbetsgivares bestallarkompetens och utveckla forutsattningar for organisatoriskt
larande, natverkande och olika former av modellutveckling.

» Stdrka forutsattningar och kapacitet for att mojliggéra for fler arbetsgivare att langsiktigt och
strategiskt arbeta med inventering, planering, och utveckling av kompetens.

» Sakerstdlla snabbt och anpassat stdd till matchning, underldtta karridrévergangar och framja
yrkesmassig och geografisk rorlighet pa arbetsmarknaden samt distansoberoende l6sningar.

o Forbattra och utveckla former fér funktionell samverkan mellan arbetsliv och utbildning.
o Starka individers forutsattningar for en starkare stallning pa en arbetsmarknad i férandring

Nyckelord: samverkan arbetsliv/utbildning, underlag och prognoser, stod arbetsgivare, validering/
kompetensplanering, véagledning, kompetensutveckling, omstallning, nyetableringar och expansioner,
karridrvaxling, matchning och rorlighet/inflyttning.
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Prioritering 3: Forbattrade forutsittningar for en langsiktigt hallbar och
inkluderande arbetsmarknad

Prioriteringen svarar i forsta hand mot PO A2 och PO D. Kan dven innefatta PO Al.

For att langsiktigt mojliggora hallbar utveckling som gynnar individer behévs framforallt en tonvikt
av insatser pa organisations och strukturniva.

Invanda rekryteringsmonster och tidsbrist hos manga arbetsgivare medfor att manga arbetsgivares
mottagarkapacitet ar starkt begransad, ndgot som i sin tur far negativa effekter pa saval arbets-
givares formaga att kompetensforsdrja verksamheten som fér de grupper av individer som exklu-
deras. Kapacitetsstarkande forutsattningsskapande stdd behdver darfor riktas till arbetsgivare for
att stdrka férmagan att tdnka nytt och hallbart vid kompetensplanering och rekrytering. Den sociala
ekonomin inrymmer en rad outnyttjade mdjligheter samtidigt som utbredning och kunskap &ar be-
gransad. Starkta férutsattningar for samverkan och nya l6sningar som involverar olika aktérer inom
den sociala ekonomin behover utvecklas, i synnerhet fér att kompensera for den offentliga sektorns
bristande resurser och nérvaro genom att soka alternativa metoder och arbetssatt.

Brister finns pa flera hall i genomstromning och tillgang till anpassat stéd i grund- och gymnasie-
skolan och vidare i utbildningssystemet. Det finns en problematik med avhopp, ohalsa och darmed
risker for framtida arbetsloshet. Identifierade riskfaktorer identifieras ofta tidigt men forutsattningar
att adressera dessa saknas ofta. Kapacitetsstarkande forutsattningsskapande stéd behdver darmed
riktas till aktérer och organisationer som méter unga inom ramen for utbildningssystemet och pa
fritiden. Ett okat holistiskt synsatt med starkt samverkan kring tidiga férebyggande insatser inom
skola/fritid behdver utvecklas. En mangd kompensatoriska insatser behdver utvecklas pa olika nivaer
och utifran ett tydligt langsiktigt helhetsperspektiv dar stéarkt samverkan med arbetsliv ingar.

Forvantad effekt: Forbattrad formaga att langsiktigt starka, tillvarata och inkludera all tillganglig
kompetens

Prioriteringen omfattar insatser pa olika nivaer som syftar till att:

o Forbattra tillgangen till sysselséattning och langsiktigt hallbart arbete for personer utanfor
arbetskraften genom framjande av forbattrad mottagarkapacitet i anstéllande arbetsliv samt
framjande av egenféretagande och den sociala ekonomin.

o Stdrka arbetsgivares mottagarkapacitet och forutsattningar att hallbart bidra till 6kad inkludering
i arbetslivet genom utveckling av nya satt att tillvarata kompetens och kompetensférsorja
verksamheten.

» Framja nya arbetssatt och praktiska mojligheter till breddad rekrytering, arbetsdelning och
kompetensmassig rorlighet pa arbetsplatser vilket 6ppnar upp for rekrytering av individer utanfor
arbetsmarknaden.

o Stdrka forutsattningar och utveckla nya arbetssatt kring mottagning och samordning av
praktikanter och studerande i behov av olika former av verksamhetsforlagt larande samt
utveckla arbetssatt for att battre tillvarata dldres kompetens.
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« Tidigt och forebyggande arbete for att stdrka individers mojlighet att fullfélja studier och starka
forutsattningar till arbetsmarknadsetablering, 6kad delaktighet i samhallsliv och forbattrat
maende samt verka for fordndring av kdnssegregerade utbildnings- och yrkesval.

o Forberedande, véagledande och starkande insatser fér individ och organisation, t.ex. stod for
kompetensanalys, validering och studie- och yrkesvagledning samt forbattrad samverkan mellan
aktorer for att forbattra individers majligheter till arbetsmarknadsetablering.

o Starkt samverkan och férutsattningsskapande arbete for 6kad framvéxt av den sociala ekonomin
och socialt entreprendrskap/innovationer i syfte att underlatta deltagandet pa arbetsmarknaden
for individer, som dven under god ekonomisk utveckling, saknar reguljart arbete.

o Framja forutsattningar och kunskap om egenféretagande samt utveckla och starka
entreprendriella férmagor.

Nyckelord: stéd arbetsgivare, breddad rekrytering, kompetensplanering, validering, rorlighet, socialt
entreprendrskap/social innovation, jamlikhet/jamstalldhet, mangfald/integration.
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Prioritering 4: Digital kompetens och medborgardriven lokal utveckling

Prioriteringen svarar mot saval PO D, POA1 och POA2. For att langsiktigt mdjliggéra hallbar utveck-
ling som gynnar individer behovs framférallt en tonvikt av insatser pa organisations och strukturniva.

Den fysiska tillgangligheten till stod och service i ersatts i allt hogre grad av olika former av digital service
och stdd vilket gor att den digitala tryggheten och kompetensen behéver 6ka hos medborgare, foéretag och
organisationer. Behovet blir extra stort for de manga medborgare som har langa avstand till relevant stod
och service i omradets mer glesa delar. Fardigheter for att kunna bade anvanda och skapa digitala tjanster
behdver kompletteras med ett kritiskt férhallningssatt for okad trygghet och tillit till det digitala utbudet.

Den digitala mognaden dr generellt hogre hos stérre foretag (250 anstdllda och mer) i Sverige, ju
mindre féretag desto ldagre formaga att tillgodogora sig nyttan av digitalisering.

Att sakra grundlaggande digitala fardigheter och kompetens ar av sarskilt stor vikt i Mellersta Norr-
lands glesa delar dar service hanvisas till digitala kanaler och naringslivet domineras av soloftretag.
Avsaknad eller otillrackliga fardigheter innebar en stor risk for mer permanent utanforskap i samhaéllet
och svarigheter att etablera sig eller att langsiktigt bibehalla en stabil stallning pa arbetsmarknaden.

Att pa olika satt framja forutsattningar for medborgardriven utveckling ar sarskilt viktig i landsbygd.
Utan individer, i synnerhet unga, som vill investera i en framtid i landsbygder finns det ingen varak-
tig utveckling i lokalsamhaéllet. Unga och nybyggare i landsbygder ar av central betydelse for att vi
ska kunna behalla och utveckla hallbara lokal och landsbygdssamhallen. Alla behéver ha méjlighet
att utveckla kompetenser och kunskaper oberoende av sociala och ekonomiska forhallanden, alder,
konstillhorighet och funktionsnedsattning. Forvarvade kunskaper och kompetenser dkar mojligheten
att paverka den egna situationen. Féreningslivet och den sociala ekonomin kan spela en sarskilt vik-
tig roll och utgdra ett viktigt sammanhang for larande och formande av meningsfullhet fér manga
manniskor, inte minst i landsbygd. Det finns sarskild anledning att starka férutsattningar for olika
alternativa larmiljoer som framjar allas potential att vaxa och utvecklas.

Forvintad effekt: Starkt delaktighet i samhalls- och arbetsliv

Prioriteringen omfattar insatser som syftar till att:

» Forbattra grundlaggande digital trygghet och digital kompetens fér att mojliggdra forbattrade
forutsattningar for fler att ta del av information, stéd, service, utbildning och arbete.

o Stdrka forutsattningar for framvaxt av digitala miljder/motesplatser/co-workplatser dar larande,
samverkan och nyskapande utveckling kan dga rum.

o Utveckla miljoer och modeller for 6kat kollegialt larande och samverkan mellan organisationer
kring informellt ldrande/utveckling och delning av kompetens.
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o Stdrka forutsattningar och utveckla olika arbetssatt och modeller fér forbattrad digital omstallning.

» Framja mojligheter till 6kat inflytande och delaktighet i lokalsamhadllet samt utveckla
sammanhang som skapar delaktighet och gemenskap mellan manniskor och framjar forbattrat
maende, ansvarstagande och larande.

» Framja medborgardriven och socialt hallbar lokal utveckling som forbattrar livsvillkor och bidrar
till en attraktiv livsmiljo.

Nyckelord: digital trygghet och kompetens, minska utanforskap, oka tillgang till stod/service/arbete.
Stdd arbetsgivare, kompetensutveckling. Flexibla metoder for larande, starkt inland/landsbygd.

Overgripande principer for prioritering av projekt

For att mota utmaningarna och na langsiktig framgang i prioriteringarna som rér PoA och PoD finns
ett betydande behov att stérka den generella utvecklingskapaciteten i Mellersta Norrland. Forstudier,
okad helhetssyn och olika former av konkreta stddinsatser, forenklingar samt stimulans av olika
mdjliga lésningar pa utmaningar behovs for att underlétta, stétta och majliggora for aktorer att
forbattra saval analys- som genomférandekapacitet. Att framja dessa forutsattningar som lagger
grund for innovation och utveckling samtidigt som de minskar risk for polarisering och utanférskap
ar en nodvandighet for att klara utmaningarna i valfard och i naringsliv.

En hallbar inkludering pa arbetsmarknaden, en fungerande kompetensférsérjning och ett funktio-
nellt och tillgéngligt system for livslangt larande kraver manga typer av losningar inom ett stort falt
av politikomraden dér en mangd olika aktorer &ar verksamma. En férbdttrad samverkan kravs mellan
myndigheter, region, kommun, naringsliv och idéburen sektor men ocksa mellan utbildningsanordna-
re pa olika nivaer och anstallande arbetsliv. Fér att langsiktigt gynna individer kravs initialt ett 6kat
fokus pé organisations- system och strukturféréndrande nivd i Mellersta Norrland.

Ett 6kat systemtéink behdvs som ldnkar ihop insatser pa flera nivaer. Satsningar som kombinerar
insatser utifrén flera perspektiv och som frémjar synergier och kedjor for att ge samlad kraft at de

manga utmaningar som finns ar viktiga och prioriterade.

Det finns ett behov av 6kad involvering av och aktivt deltagande fran fler aktorer i omradet. Smdskaliga
och kreativa utvecklingsinitiativ behéver darfor ocksa mojliggéras och uppmuntras.

En flexibel héllning behévs infér féréindrade férutsdttningar, om nya behov snabbt uppstar som en
foljd av forandringar i omvarld.
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Prioriteringsgrunder

Mot bakgrund av detta finns anledning att tydliggéra ett antal évergripande prioriteringsgrunder
som sdrskilt behdver beaktas i Mellersta Norrland.

| Mellersta Norrland ska samtliga projekt ligga i linje med ldanens regionala utvecklingsstrategier och
andra underliggande planer som av regionalt utvecklingsansvariga beddms relevanta i sammanhanget.

Vidare ska projekt som uppfyller ett eller flera av féljande kriterier varderas hogt:
Projekt som utvecklar nytankande l6sningar pa samhallsutmaningar

Projekt som framjar helhetssyn och omfattar partnerskap och samverkan éver sektorsgranser
(idéburen, offentlig och privat) och/eller administrativa granser sasom kommun/lan och/eller land.

Projekt som satter fokus pa forutsattningskapande stéd och strukturer som langsiktigt gynnar
individer, arbetsgivare och organisationer.

Projektinitiativ av mer smaskalig art som pa ett funktionellt och nytankande sdtt méter behov
och starker lokal utvecklingskraft

Utdver kravet att projekt ska ligga i linje med de regionala utvecklingsstrategierna finns ingen
inbdrdes rangordning mellan kriterierna. De dvergripande principerna och prioriteringsgrunderna
ska lyftas fram i de arliga utlysningsplaner som tas fram. De ska vara vdgledande vid regionala
samrad och vid strukturfondspartnerskapets prioritering. Med fordel kan de lyftas fram i utlysnings-
texter. Det ar mojligt att i en utlysningsplan lagga vikt vid alla eller att, nar det &r relevant, lyfta
prioriteringsgrunder som vid utlysningar ska varderas hdgre &n évriga.
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Handlingsplanens
framtagande

Processen fér den regionala handlingsplanen inleddes med framtagande av en
socioekonomisk analys for Mellersta Norrland. Arbetsgrupp for framskrivande
av den regionala handlingsplanen har utgjorts av representanter fran Region
Jamtland Harjedalen och Region Vasternorrland.

24



\, Svenska
~ ESF-radet

Utifran tillgangliga analyser, dar den socioekonomiska analysen &r den mest betydande, arbetade
representanter fér Region Jamtland Harjedalen och Region Vasternorrland fram ett forsta utkast till
handlingsplan. En rad olika akttrer har delgetts information om det pagaende arbetet samt getts
madjlighet till inspel och vidare involvering i arbetet. Det handlar om aktérer fran saval offentlig och
idéburen sektor, ndringsliv, universitet och organisationer samt statliga myndigheter som medverkar

i det regionala utvecklingsarbetet. Skrivandet har skett i dialog med ESF-radet nationellt och
ESF-radet Mellersta Norrland.

Processen med att ta fram de regionala handlingsplanerna har underlattats av att saval Region
Jamtland Harjedalen som Region Vasternorrland dren innan framtagandet arbetat med att forma
bade regionala utvecklingsstrategier och strategier for smart specialisering samt tillsammans med
aktorerna tydliggjort riktning och fokus fér arbetet med regional kompetensforsorjning. | samband
med dessa processer har manga aktoérer involverats och haft méjlighet att spela in sina utmaningar
och behov. Delar av de behov som fangats upp i samband med dessa processer passar val att
adressera via ESF+ och den regionala handlingsplanen.

| takt med att utkast till innehall i regional handlingsplan ESF+ for Mellersta Norrland tagits fram
har saval har information om framtagande av plan och méjlighet till ytterligare inspel skett i en rad
sammanhang dar olika aktérer och organisationer finns representerade.

| Jamtland har detta bland annat skett via befintliga forum med bred representation av aktérer i
lanet, som Lanspartnerskap och Naringslivsdialog samt vid aterkommande tillfallen i ledningsgrupp
for kompetensférsorjning (dar Arbetsférmedlingen, Mittuniversitetet, Jamtlands gymnasieférbund,
Samling naringsliv, Handelskammaren, representanter for Folkhdgskolorna samt kommunala nat-
verk for Naringslivschefer och vuxenutbildning/Larcentrumchefer ingar.) Lanets kommuner har bland
annat delgivits information och getts méjlighet till inspel via Regionens samverkansrad, natverk for
kommunchefer, tillvaxt/naringslivschefer och HR-chefer. Flertalet aktorer har ocksa tagit initiativ till
fordjupade dialoger, som exempelvis Samordningsférbundet, Mittuniversitetet, RF-SISU Jamtland
Harjedalen, Innanférskapsakademin, Coompanion, Handelskammaren samt olika delar av kommunala
verksamheter.

| Vasternorrland har detta bland annat skett via samverkansforum Regionala Samverkansradet,

Stora Samverkansradet. Natverk och arenor for utbildningsfragor som Yh féreningen Vasternorrland,
vuxenutbildningschefsnadtverket i Vasternorrland och Mittuniversitetet. Lansstyrelsen Vasternorrland,
Kommunfoérbundet Vasternorrland och Samordningsférbundet har haft méjlighet att komma med in-
spel och synpunkter till handlingsplanen. Dialoger har ocksa forts i omstéllningsgrupperingar i regio-
nen med regionala arbetsgivarorganisationer, exempelvis Handelskammaren och Svenskt Naringsliv.
Vidare har dialoger férts med branschorganisationer och kluster som exempelvis Bron Inovation och
Vard- och omsorgscollege. Samverkansdialoger har férts med samtliga kommuner i Vasternorrland.
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Sammantaget finns foljande aktorer foretradda i de olika sammanhang som information och dialog
forts gallande den regionala handlingsplanen fér Mellersta Norrland for ESF+:

Almi Mitt AB
Arbetsférmedlingen
Coompanion

Foretagarna
Forsakringskassan
Handelskammaren Mittsverige
Hushallningssallskapet
Innanférskapsakademin

IUC Z-group

Jamtlands gymnasieférbund

Jamtland Harjedalen Turism

Kommunforbundet Vasternorrland

Leader Hoga Kusten
Leader 3sam

Leader Sjo Skog Fjall

Landsorganisationen i Sverige (LO)

Lantbrukarnas riksforbund (LRF)
Lansstyrelsen Jamtlands lan
Lansstyrelsen Vasternorrland
Mittuniversitetet

Nyforetagarcentrum Jamtland Harjedalen
Kommunerna i Jamtland Harjedalen
Kommunerna i Vasternorrland
Samordningsforbundet Jamtlands lan
Samordningsforbunden i Vasternorrland
Samling Naringsliv Jamtlands lan
RF-SISU Jamtland Harjedalen
Skogsstyrelsen

Tjanstemannens centralorganisation (TCO)
Tillvaxtverket

Torsta AB

Efter dialog med aktérerna har handlingsplanen antagits av Regionala utvecklingsnamnden i Region
Jamtland Harjedalen samt av Regionstyrelsen i Region Vasternorrland.
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Plan for genomforande

For att de utlysningar som gors ska vara traffsakra och ge efterfragade effekter
for individer och organisationer samt ge mer strukturpaverkande forandringar
behover en kontinuerlig dialog om innehall ske utifran den omvarld som vi
befinner oss i. Erfarenheter fran tidigare programperioder och inte minst
Coronapandemin visar pa vikten av att vara flexibel och med relativt kort varsel
vara beredd att gora nya bedémningar. Detta dr ocksa ett av skdlen till att

den utlysningsplan som tas fram och ldggs som bilaga till handlingsplanen ar
tvaarig.
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Genom ett regelbundet uppfodljningsarbete av beslutade projekt och genom en kontinuerlig uppféljning
av den regionala handlingsplanen kommer underlag som kan ligga till grund for nya reviderade
utlysningsplaner kunna tas fram.

Nedan beskrivs olika roller mellan berérda parter samt hur processen och samarbetet kan tydlig-
goras vid mobilisering, utlysning och uppféljning i syfte att forbattra forutsattningar for att pengarna
ska komma ut déar de gor bast nytta i Mellersta Norrland. Detta kommer under programperioden
behdva utvecklas narmare i nara sampel mellan berérda.

Samverkan och ndra dialog

Samverkan och kontinuerlig dialog mellan regionalt utvecklingsansvariga (RUA), Svenska ESF-radet,
Strukturfondspartnerskapet (SFP) ar grundlaggande for ett effektivt genomférande av program och
handlingsplan. Transparens och samverkan mellan parterna skapar forutséattningar for god fram-
forhallning for programmets intressenter. Parterna bidrar till gemensam planering infor utlysningar
samt mobilisering och kommunikation i syfte att na alla malgrupper som handlingsplanen riktar sig till

Ett effektivt genomférande av handlingsplanen forutsatter ett systematiskt arbete med det gemen-
samma larandet. For detta kravs en kontinuerlig uppfoljning, analys och utvardering av beviljade
projekt som bidrar till spridning av metoder, férutsattningar och andra resultat pa lokal, regional
eller nationell niva.

ESF-radet har ansvaret att folja upp socialfondens genomférande pa programniva, utlysningsniva
och projektniva. ESF-radet ska under programperioden halla SFP och RUA informerade om resultat
av effekter och ldrande utvarderingar.

Strukturfondspartnerskapet for Mellersta Norrland

Strukturfondspartnerskapet for Mellersta Norrland har ett lagstadgat uppdrag att sakerstalla ett
regionalt inflytande éver genomférandet och prioritera de EU-medel som &r avsatta for regionen
anvands pa bdasta satt for att utveckla regionen. Det handlar om att 6ka regionens konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning. Till sitt stod har partnerskapet ett sekretariat. Strukturfonds-
partnerskapet Mellersta Norrland &r gemensamt for den regionala handlingsplanen for ESF+ och for
det regionala programmet for Europeiska regionala utvecklingsfonden i Mellersta Norrland, pro-
gramperioden 2021-2027.

Strukturfondspartnerskapet ska samverka med svenska ESF-radet. Det ska finnas en nara koppling
mellan strukturfondspartnerskapets arbete och regionernas regionala utvecklingsarbete. Syftet ar
att insatser inom de olika programmen ska bidra till att uppfylla malen i de regionala utvecklings-
strategierna och darmed aven till nationella och europeiska mal.

Strukturfondspartnerskapet i Mellersta Norrland har tva specifika uppdrag fér ESF+
Samrada med ESF-radet infor de regionala utlysningarna av socialfondsmedel.

Prioritera utifran de ansékningar som kommit in och godkénnts av Svenska ESF-radet.

Utlysningar i Mellersta Norrland ska ske med utgangspunkt i den regionala handlingsplanen for
ESF+ och aktuella regionala behov, samt folja den tvaariga utlysningsplan som finns som bilaga till
handlingsplanen.
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Infor varje regional utlysning under programperioden ska Svenska ESF-radet samrdada med Struktur-
fondspartnerskapet Mellersta Norrland. Svenska ESF-radet ska i samband med planering av utlysning
ocksa samverka med forvaltande myndigheter for 6vriga ESI-fonder samt med Region Véster-
norrland och Region Jamtland H&rjedalen. Regionerna ska dessutom lamna utlatanden om ansék-
ningarna infor prioritering i Strukturfondspartnerskapet. Detta for att sékerstdlla koppling till de
regionala utvecklingsstrategierna.

Strukturfondspartnerskapet ska ge en motivering till prioriteringsordning bland ansékningar. Av motiv-
eringen ska det framga pa vilket satt respektive ansokan bidrar till genomférande av de regionala

utvecklingsstrategierna.

Roll- och ansvarsfordelning mellan berérda aktérer framgar narmare av féljande:

Lag (2007:459) om strukturfondspartnerskap (uppdaterad: SFS 2014:479)
e Forordning (2014:1383) om forvaltning av EU:s strukturfonder

Regional handlingsplan fér socialfonden

Regeringens riktlinjer

Strukturfondspartnerskapets arbetsordning

Utlysningsplanens process och syfte

Utlysningsplanen formuleras utifran regionala och lokala forutsattningar och behov och tas fram i
dialog mellan Strukturfondspartnerskapet, ESF-radet och de regionalt utvecklingsansvariga aktérerna.
De regionalt utvecklingsansvariga aktdrerna anger inriktningen for kommande utlysningar och
ESF-radet ansvarar for att i dialog med de regionalt utvecklingsansvariga formulera utlysnings-
texterna och skapa utlysningarna. SFP godkanner utlysningsplanen.

Utlysningsplanen har flera syften:

» Projektdgarna ska fa en god framférhallning och fa en tydlig bild av inriktningen pa kommande
utlysningar samt forsta strukturen och processen som omfattar ansékningsforfarandet.

o ESF-radet ska fa vagledning i sin strategiska planering av kommande utlysningar.
o Strukturfondspartnerskapet ska fa en éversikt 6ver kommande utlysningar
» De regionalt utvecklingsansvariga aktérerna ska kunna planera for mobilisering av insatser.

Utlysningsplanen utformas sa att den tillater flexibilitet for att kunna hantera ovantade handelser
med inverkan pa arbetsmarknadspolitiken och samhéllsekonomin.
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Processen kring utlysningar och ansdkningar

En dialog mellan de regionalt utvecklingsansvariga, Svenska ESF-radet och vid behov andra relevan-
ta regionala aktorer kommer ske varje halvar fér att diskutera framtida behov av utlysningar. Bra
former for detta behover utvecklas. RUA traffar manga aktorer i en mangd olika fora, dar olika behov
fangas upp och diskuteras. Infér ny utlysningsomgang radgor ESF-radet med RUA som formedlar en
samlad bild av det aktuella ldget kring vilka behov som lyfts och som i nartid kan vara angelédgna att
adressera via ESF+ inom Mellersta Norrland. Har behover ocksa SFP involveras. ESF-radet ansvarar
i ndra dialog med RUA fér formuleringarna av utlysningstexterna och expedierar sedan utlysningarna.

ESF-radet och RUA planerar tillsammans mobiliseringsmdten med relevanta aktorer i respektive lan.
ESF-radet svarar for att stotta projektagarna framat i skrivprocessen och att sakerstdlla att ansok-
ningarna &r fullstéandiga. Mot bakgrund av att Mellersta Norrland utgér en av tva utpekade regioner
dar sarskilda kapacitetsstarkande insatser behovs, bedéms ESF-radet behdva anta en hog grad av
stodjande och uppmuntrande roll for att mojliggora for fler projektagare att ta steget att ansdka
och komma i mal med projekt.

Strukturfondspartnerskapet ansvarar for att prioritera bland inkomna ansokningar. Innan dess har
ESF-radet handlagt ansdkningarna utifran legala aspekter. RUA ansvarar fér bedémning av projek-
ten utifran det regionala utvecklingsperspektivet och formedlar detta till strukturfondspartnerskapet.

Regelbunden dialog och uppféljning

Ett systematisk arbete med det gemensamma ldarandet dar en viktig férutsattning for att mojliggéra
ett bra genomférande under programperioden. Fér detta krdvs en kontinuerlig uppféljning och dialog
gdllande pagaende projekt, prioritering bland malgrupper, identifiering av glapp i stodsystemet och
andra narliggande nationella eller regionala initiativ.

ESF-radet féljer projektresultaten i dialog med projektdgarna. Aterkoppling och dialog sker med
strukturfondspartnerskapet och de regionalt utvecklingsansvariga.

Uppfdljning och dialogerna mellan parterna ska bidra till att kommande utlysningsplan skapas
utifran aktuella behov och vunna erfarenheter inom Mellersta Norrland. Utlysningsplanen ska ocksa
ta hansyn till kommande nationella eller EU-satsningar som kan paverka utvecklingsprocesserna pa
regional och lokal niva.

Arbetsprocess for arlig uppfoljning

Uppfdljning av den regionala handlingsplanen ska ske arligen infor att utlysningsplanen ska revide-
ras. Detta sker i samband med beslutsmaétet for strukturfondspartnerskapet i slutet av varje ar for
att vara standigt aktuell och relevant. Beslutsmétet foregas av ett eller flera dialogmaoten dér RUA,
ESF-rad och en representant for strukturfondspartnerskapet medverkar. Fér att uppna fondsamord-
ning bor aven Tillvaxtverket medverka i dessa sammanhang. Infér dessa dialogmoten ska respektive
part vara uppdaterad om Mellersta Norrlands utmaningar och behov av insatser.
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Arshjulet nedan &r ett satt att visualisera beskrivna processer ovan. Tidpunkter fér utlysningar och
exakt ordningsféljd kan komma att dndras. Oaktat detta illustrerar bilden viktiga delmoment i de
olika processerna kopplat till utlysningar och arlig uppféljning av handlingsplanen. Att bygga och
sakra dessa processer i samforstand mellan de berérda parterna ar av stor vikt framat for att sa-
kerstdlla att tillgangliga medel kommer ut dar de kan gora allra bast nytta utifran radande forut-
sattningar och behov i Mellersta Norrland.

Det finns initialt under den nya programperioden ett behov av att RUA, ESF-radet och Strukturfond-
spartnerskapet tillsammans ser éver och vidareutvecklar tydliggor processer, former och rutiner for
samverkan, kommunikation och larande f6r att genomférandet ska bli sa effektivt och traffsékert
som mojligt i forhallande till de behov som finns.

SFP: beslut om

utlysningsplan och ev
reviderad handlingsplan

Utlysning

Dec Jan

Mobilisering
pagaende

Dialog om
utlysningstexter
projekt -dialog
|dentifiering av
regionala behov April

Dialog om
utlysningstexter

Identifiering av
regionala behov

Erfarenhet av

Forslag till andringar
i utlysningsplan och —
handlingsplan Mobilisering

Dialog om
utlysningsplan och
handlingsplan

Sept SlHE Juni

Utlysning
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