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SAMMANFATTNING

Region Visternorrland har uppdragit at Oxford Research att genomfora en effekt-
utvérdering av tolv projekt som avslutats under 2022-2023. Syftet &r att 6ka kun-
skapen om projektens resultat och effekter samt att identifiera framgéangsfaktorer

och ldrdomar for framtida styrning av projektmedel. Utvédrderingen bygger pa en

forandringslogisk ansats och besvarar fyra centrala fragor:

Vilka konkreta resultat har projektens aktiviteter lett till?

Pa kort sikt har projekten levererat tydliga nyttor som stérker foretag och offentlig
sektor. Exempel:

- Etablering av Al-kluster och rekrytering av industridoktorander (Al Kom-
petens).

- Testbaddar och verifierade koncept for loT-16sningar (IoT Testbaddar).

- Nya tjinster for kommuner baserade pa realtidsdata (Digital Innovations-
hub).

- Kommunikationsplattformar och kampanjer {for talangattraktion (Talang-
attraktion Hoga Kusten).

- Metoder for dgarskiften och normkritik (CooCon Mitt).

- Idétivlingar och matchningsmodeller for entreprendrer (Jag har en idé).

Vilka effekter har uppstatt hos malgrupperna som ett resultat av projektens
insatser?

Pa medelléng sikt har projekten lagt grunden for strukturer och beteendeforand-
ringar:

- Foretag har implementerat Al-16sningar och digitala verktyg i1 produkt-
ionen.

- Organisationer har infort delegerat ledarskap och systematiska uppfol;j-
ningar.

- Jamstilldhetsarbete har integrerats i styrsystem och arshjul.

- Natverk mellan foretag, akademi och offentlig sektor har institutional-
iserats och anvinds for innovation och kompetensutveckling.

Vilka bestiende resultat eller effekter kan identifieras?
Pé lang sikt bedoms projekten som strategiska pusselbitar for héllbar utveckling:
- Teknikintensiva satsningar stirker regionens position inom Al, IoT och

bioekonomi.
- Kompetensforsorjning och jamstélldhet gor arbetslivet mer attraktivt.
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- Nya strukturer for entreprendrskap och dgarskiften sidkrar foretagsoverlev-
nad.

- Regional attraktionskraft 6kar genom platsmarknadsforing och innovat-
ionsprofil.

Hur har projekten bidragit till den regionala utvecklingsstrategin i Vistern-
orrland 2020-2030?

Projekten har bidragit till alla tre dvergripande mal:

- Nationell och global styrka: Genom internationella néatverk, EU-projekt
och forskningssamarbeten (IB:ACCEL, loT Testbdddar, Al Kompetens).

- Attraktiv plats att leva och besoka: Genom talangattraktion, jaimstalldhets-
arbete och flexibla ldrandeformer (Talangattraktion, Framtidsvalet, JAim-
stdlldhet i skogsbranschen).

- Plats for foretag att viaxa: Genom utvecklade styrkeomraden, innovations-
miljoer och stodstrukturer (Digital Innovationshub, Jag har en idé, Investe-
ringsfrimjande).

Nyckelfaktorer for effekt

Kompetensuppbyggnad, samverkan, tydlig organisering, tidig exitstrategi, reg-
ional forankring, efterfragestyrning och synlighet dr avgdrande for att projekt ska
skapa langsiktiga effekter.

Rekommendationer framat
For att maximera effekterna och sikerstilla barkraft rekommenderas att:

- Planera for langsiktighet redan fran start: Utveckla exitstrategier och inte-
grera projektresultat i ordinarie strukturer. Sékerstéll finansiering och
agarskap for drift av testbdddar, arenor och plattformar.

- Stirk samverkan och nitverk: Bygg vidare pa partnerskap mellan foretag,
akademi och offentlig sektor. Skapa robusta ekosystem for innovation och
kompetensforsorjning.

- Fokusera pa kompetens och ldrande: Utveckla flexibla larandeformer
(mikromeriter, arbetsintegrerat lirande). Anpassa utbildningsutbudet till
snabba teknikskiften.

- Utga fran efterfragan: Sakerstill att insatser dr behovsdrivna for att skapa
engagemang och bestdende effekter.
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- Kommunicera och sprid resultat: Oka synligheten for projektens fram-
gingar for att inspirera fler aktorer och attrahera investeringar. Utveckla
en gemensam plattform for projektresultat och lardomar.

- Hantera organisatorisk troghet: Integrera fordndringar fran projekten 1 styr-
system och arshjul for att undvika att effekter rinner ut i sanden.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Region Visternorrland har det regionala utvecklingsansvaret i Vésternorrland.
Uppdraget innefattar bland annat, att i enlighet med Forordning (2022:1470) om
bidrag for projektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken bereda och
bevilja bidrag for projektverksamhet (nedan kallat projektmedel) inom ramen for
den regionala utvecklingspolitiken. Styrningen av projektmedlen och medlens reg-
ionala inriktning regleras dven i lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar
och Forordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete.

Projektmedel kan sokas av olika typer av organisationer. Vilken organisation som
ar lamplig projektigare beror pd projektets syfte och aktivitetsinnehall. Det finns
tva typer av projekt: forstudier- och genomforandeprojekt. En forstudie tar fram
planerings- och kunskapsunderlag. Ett genomforandeprojekt innehéller aktiviteter
som antingen riktar sig direkt till malgruppen foretag eller till mélgruppen organi-
sationer vars uppdrag dr att frimja néringslivets och foretagens utveckling. Pro-
jekten kan dven medfinansieras av EU-medel eller andra typer av medel.

Syftet med projektmedel ér 1 grunden att det ska bidra till forandring hos medver-
kande aktorer och i regionen. Inriktningen pa de projekt som beviljas bidrag bor
kunna uppvisa att projektet moter de behov som finns i regionen. Tillika bor pro-
jekten kunna visa pd hur resultat och effekter av projekten bidrar till regionens héll-
bara utveckling.

1.2 Uppdraget

Oxford Research har upphandlats av Region Visternorrland for att genomfora en
effektutvirdering av projekt som beviljats medel av Region Visternorrland.

Syftet med effektutvdrderingen ér att bidra till:
—  Okad kunskap om resultat och effekter av genomf&rda projekt.

— Identifiering av framgangsfaktorer, forbattringsomriden och ldrdomar for
framtida styrning, fordelning och uppfdljning av projektmedel.
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I utviarderingen har svar sokts pa fyra centrala fragestéllningar:
1. Vilka konkreta resultat har projektens aktiviteter lett till?

2. Vilka effekter har uppstatt hos malgrupperna som ett resultat av projektens
insatser?

3. Vilka bestidende resultat eller effekter kan identifieras?

4. Hur har projekten bidragit till hallbar regional utveckling i enlighet med den
regionala utvecklingsstrategin for Vésternorrland 2020-2030 (RUS)?

Utvérderingen baseras pa en forandringslogisk ansats som illustrerar hur behov som
projekten genom sina aktiviteter vill méota relaterar mot:

effekter som sker pa kort sikt — resultat som kan utldsas i direkt anslutning
till projektens aktiviteter,

- effekter som sker pad medelldng sikt — resultat som pa lingre sikt foljer av
projektets kortsiktiga effekter,

- effekter pé lang sikt — resultat som projektet genom sina effekter pa medel-
lang sikt mojliggor.

- bérkraft — den inverkan projekten har pa samhéllet till f61jd av de langsiktiga
effekterna.

1.3 Metod

Effektutvarderingen baseras pa 12 projekt som beviljats stod av Region Visternorr-
land och avslutats under 2022 eller 2023. Utvirderingen baseras pa ett subjektivt
kontrafaktiskt tillvigagédngssétt med en teoretisk utvirderingsansats som grund och
en fordndringsteori som modell.

1.3.1 Ett subjektivt kontrafaktiskt tillvigagangssatt

De projekt som ingér i studien skall ses som exempel pd hur aktiviteter kan leda till
effekter pa kort, medellang och lng sikt 1 Vasternorrland. Resultaten fran utvérde-
ringen ska inte ses som representativa for alla projekt som fatt stod frdn Region
Visternorrland. Diaremot bedomer vi att utvirderingens rekommendationer i stor
utstrackning &r relevanta for merparten av de projekt som beviljas medel av Region
Visternorrland.
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Utvéarderingen gor inte ansprak pé att vara kontrafaktisk. En sddan metod skulle
kriava jamforelser med en kontrollregion som inte fatt stod, vilket blir for komplext
pa grund av antalet variabler som da maéste tillforas analysen.

I stillet anvédnds en subjektiv kontrafaktisk ansats. Den bygger pa intervjuer med
projektledare och maélgrupper, samt pa projektbeslut och slututviarderingar. Dessa
uppgifter kopplas till projektens forandringsteoretiska logik. Pa sé sétt trianguleras
informationen frén flera datakéllor. Nagot som dr en vanlig metod da det starker
svarens trovérdighet eftersom data sékerstélls fran flera kéllor. Effekter pa kort sikt
— och ibland medellang sikt — dr emellertid oftast kdnda. De langsiktiga effekterna
baseras didremot pa projektledare och malgruppernas beddmning av projektens for-
maga att nd effekter, i vilket de subjektiva kontrafaktiska anslaget ligger.

1.3.2 Forandringsteori som grund for utvarderingen

Figur 1 visar en fordndringsteori som anvénds for att beskriva hur projekt bidrar till
onskade effekter. I den hdr utvirderingen anvands modellen for tva syften: dels for
att bedoma projektens effekter och paverkan, dels for att uppskatta deras potential
att fortsdtta ge nytta efter projektslut.

Grundtanken &r att projekt som &r relevanta och har mél som tydligt méter region-
ens behov har storre chans att skapa langsiktiga resultat &n projekt med oklara mal.
Var erfarenhet frdn manga utvirderingar dr att framgangsrika projekt uppvisar en
tydlig logisk kedja mellan behov, insatser och effekter. Projekt som har en sadan
effektkedja antas ocksa ha storre sannolikhet att bidra till 6nskade effekter.

Vi bedomer vidare att projekt som tydligt visar samhillsnytta har lattare att leva
vidare i ndgon form efter projekttidens slut, jimfort med projekt som inte kan visa
bérkraftiga effekter av sitt arbete.



OXFORD RESEARCH @89 Effekter av projekt i Vasternorrland

Figur 1. Illustration av den fordndringsteoretiska logiken.
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1.3.3 Projekt inom ramen for utvarderingen

I samrad med Region Visternorrland har utvédrderingen valt ut 12 projekt som stu-
deras inom ramen for utvirderingen. Deras projektansokningar beskriver tydligt de
behov som projekten vill méta. Projekten visar pa en logisk koppling mellan insat-
ser och effekter pad kort respektive medellang sikt samt ger en god forstielse kring
hur projekten har barkraft pa 1dng sikt 6ver och dess ténkta bidrag mot den regionala
utvecklingsstrategins dvergripande mal och prioriteringar. Projekten har avslutats
mellan 2022 och 2023.

Tabell 1. Projekt i utvdarderingen, start-, och slutar samt beviljade medel fran Region Visternorrland.

Projektnamn Start (ar) Slut (ar) Beviljade medel (SEK) fran Region Vasternorrland
Framtidsvalet 2.0 2020 2022 5081 903
Al Kompetens 2020 2023 800 000
FISK 2020 2023 1859 000
Innovationsplattform/IB:ACCEL 2019 2022 8 653 999
Coocon Mitt 2020 2023 3649 148
Investeringsframjande tjanster 2019 2022 3662 636
Jamstalldhet i skogsbranschen 2020 2022 1434 549
Talangattraktion fér kompetensférsorjning i Héga Kusten 2022 2023 552 358
Ferentering av skogens restmaterial for framtidens mat och foder 2020 2023 2 500 000
Digital innovationshub Vasternorriand 2020 2023 6 100 000
Jag har en idé 2021 2023 898 406
loT Testbaddar 2019 2022 1900 000

1.3.4 Underlag som fangar utvarderingens
fragestallningar

Som grund for utvirderingen har projektbeslut och slutrapporter frén samtliga pro-
jekt anvints. I forekommande fall dven slututvirderingar. Utover detta har semi-
strukturerade intervjuer genomforts med projektledarna for alla 12 projekt. For att
fanga malgruppernas perspektiv har information samlats in frdn en malgruppsre-
presentant per projekt for 11 projekt. Av dessa 11 har 8 deltagit i semistrukturerade
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intervjuer, medan tre har valt att besvara fragorna skriftligt. For ett projekt, Fram-
tidsvalet 2.0, har ingen information fran nagon malgruppsrepresentant kunnat er-
héllas.

2. Projektens inriktning och effekter
over tid

2.1 Projektens insatser for Vasternorrlands
regionala utveckling

De 12 projekten representerar insatser inom en rad tematiska omraden. Utvirde-
ringens beddmning &r att projekten utifran sina insatser kan kategoriseras inom sex
omraden dér varje projekt bidrar mot minst ett tematiskt omrade:

— Kompetensforsorjning och talangattraktion
— Innovation och digitalisering

— Hallbar omstéllning och bioekonomi

— Foretagsutveckling och dgarskiften

— Investeringar och attraktionskraft

— Investeringsframjande

Projekten Framtidsvalet 2.0 och Talangattraktion inom tematiken Kompetensfor-
sOrjning och talangattraktion fokuserar pd ménniskor — att koppla utbildning till
arbetsliv, stirka employer branding och marknadsfora livskvalitet for att locka ta-
langer. Projekten inriktas mot kompetens och individer, inte kapital eller etable-
ringar. Projekt inom omrédet moter den regionala utvecklingsstrategins utpekade
behov av att sikra kompetens for framtidens arbetsmarknad och dka regionens at-
traktivitet.

Projekten Digital Innovationshub, Al Kompetens och IoT Testbdddar inom temati-
ken Innovation och digitalisering bidrar direkt till den regionala utvecklingsstrate-
gins ambition Digitalisering for att 6ka konkurrenskraft och effektivitet i néringsliv
och offentlig sektor.

Projekt som IB:ACCEL, Fermentering och Fisk verkar inom Hallbar omstéllning
och bioekonomi och relateras mot strategins behov att stirka klimat- och miljo-
massigt hdllbara 16sningar och cirkuléra processer.
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Den regionala utvecklingsstrategin framhéller vikten av entreprendrskap nagot som
projekten CooCon Mitt moter genom utvecklandet av modeller for dgarskiften och
normkritiska metoder. Jimstélldhet i skogsbranschen bidrar till ett insatser for en
inom branschen héllbar utveckling utifran en stirkt forstaelse och verktyg for att
implementera jdmstdlldhet i praktiken.

Att attrahera investeringar och etableringar &r i strategin centralt for ekonomisk
hallbarhet Har bidrar projektet Investeringsframjande tjanster inom temat Investe-
ringar och attraktionskraft genom byggandet av nitverk och processer for etable-
ringar. Projekt inom omradet handlar om att gora regionen attraktiv for kapital och
etableringar. Projekten bygger strukturer och processer som gor det mdjligt att ta
emot investeringar och foretag.

Projektet Jag har en idé inom omrédet Investeringsframjande har skapat en match-
ningsmodell och bidrar tillsammans med flera andra projekt till innovation - en
grundpelare for langsiktig tillvédxt. Tillskillnad frdn omradet Investeringar och at-
traktionskraft dr det Investeringsfraimjande omradet mer operativt och riktar sig mot
enskilda idéer och foretag medan investeringar och attraktionskraft handlar om reg-
ionala strukturer for etableringar.

2.2 Projektens sfarer av kontroll

Projekt bidrar med effekter pé tre nivder. P& den fOrsta nivan styr projekten sjilv
vad som gors och har déarfor direkt kontroll (Sphere of Control). Den direkta kon-
trollnivdn motsvarar projektens kortsiktiga effekter och utgors exempelvis av leve-
ranser, metoder, prototyper, testbdddar, utbildningar, ndtverkstriaffar, dokumentat-
ion och verktyg.

P& den andra effekmalsnivén har projekten en indirekt kontroll (Sphere of In-
fluence) och ror resultat som projektet kan paverka men inte ensam besluta om. Den
malnivén relaterar mot projektens effekter pa medellang sikt. Den typen av effekter
ar bland annat att malgruppen borjar anvinda kunskapen fran projekten, dndrar ar-
betssitt, fortsdtter samverkan som byggs under projekten eller driver projektini-
tiativ vidare.

Den tredje effektniva dr kopplat mot de langsiktiga effekterna. For den tredje ef-
fektnivén ar det svart att avgransa 1 vilken grad ett enskilt projekt bidragit till effek-
terna relativt andra faktorer i samhillet. Denna niva som relaterar mot 6vergripande
mal 1 den regionala utvecklingsstrategin har projekten en ambition att bidra till
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(Sphere of Interest) 4&ven om projekten séllan enskilt har forméga att styra utveckl-
ingen av de langsiktiga effekterna.

De tolv projekt som utvérderats har pd olika sétt bidragit till att stirka regionens
innovationskraft, digitalisering, kompetensforsorjning och attraktionsférméga. Ef-
fekterna kan delas in i kortsiktiga, medellanga och langsiktiga perspektiv. For att
forsta hur resultaten kan tas vidare dr det virdefullt att relatera till de tre nivéerna:
vad vi kan kontrollera, vad vi kan paverka och vad vi har intresse av men inte
direkt styr over.

Bilaga 1 exemplifierar utifrdn fordndringsteoretisk logik hur projekten samlat bi-
drar till effekter Gver tid.

Bilaga 2 presenterar samlat projektens styrkor, mojligheter, svagheter och utma-
ningar med att bidra till barkraftiga effekter.

2.2.1 Projektens bidrag pa kort sikt — Sphere of Control

Har ligger fokus pa det som projekten sjdlva har kunnat styra och leverera under
projektperioden. Det handlar om effekter som i fordndringsteorin definieras som
kortsiktiga effekter.

— Al Kompetens har byggt ett regionalt nitverk med 6ver 200 foretag och
genomfort 15 praktiska Al-16sningar som direkt hojt foretagens konkurrens-
kraft.

- CooCon Mitt har sdkrat arbetstillfillen genom att stotta dgarskiften i sma
och medelstora foretag.

- Fermenteringsprojektet och FISK-projektet har etablerat forskningsmiljoer
och visat att skogliga restmaterial kan anvindas for hallbar produktion av
livsmedel och fiskfoder.

- Digital Innovationshub har skapat en plattform for datadriven innovation
och genomfort hackatons och sprintar.

- Framtidsvalet 2.0 har stdrkt samverkan mellan skola och néringsliv och 6kat
elevernas kunskap om arbetsmarknaden.

- IB:ACCEL och IoT Testbaddar har etablerat testmiljoer och mobiliserat fo-
retag for bioekonomi och digitalisering.
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- Talangattraktion i Hoga Kusten har utvecklat en gemensam kommunikat-
ionsplattform och genomfort kampanjer for att locka kompetens till reg-
ionen.

- Jagharenidé har genomfort tva idétavlingar som resulterat i nya foretag och
okat inflodet av innovationer.

- Jamstélldhet i skogsbranschen har engagerat 6ver hundra organisationer och
tagit fram gemensamma mal och verktyg for att fordndra normer.

Dessa insatser ligger inom projektens Sphere of Control — det som har kunnat pla-
neras, genomforas och foljas upp direkt.

2.2.2 Pa medellang sikt — Sphere of Influence

Effekter pd medelldng sikt kan projekten paverka, men inte helt styra. Det géller
exempelvis hur mélgrupperna anvéander resultaten, hur niatverk utvecklas och hur
nya satsningar tar form:

— Al Kompetens och IoT Testbdddar kan péverka att fler foretag introdu-
cerar digitala 16sningar och att forskningsmiljoer vixer.

— Bioekonomiprojekten kan stimulera uppskalning och nya virdekedjor
for héllbara produkter.

— Framtidsvalet 2.0 och Talangattraktion kan paverka att fler goér med-
vetna studie- och yrkesval och att regionen blir mer attraktiv for inflytt-
ning.

— Jagharenidé och CooCon Mitt kan inspirera fler regioner att anvénda
deras modeller for entreprendrskap och dgarskiften.

— Jamstélldhet 1 skogsbruket kan péverka att normforidndringar integreras
1 styrdokument och arbetskultur.

For att uppna effekter pad medelldng sikt dr dock projekten beroende av att andra
aktorer — foretag, kommuner, skolor — tar vid och anvénder resultaten. Det dr
Sphere of Influence: projekten har lagt grunden, men fortsattningen kraver sam-
verkan och engagemang fran fler.

2.2.3 Pa lang sikt — Sphere of Interest
Effekterna pd lang sikt handlar om effekter som ar viktiga for regionen, men som
ligger utanfor projektens direkta kontroll. Det géller exempelvis:
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-  Att Visternorrland blir ett centrum for Artificiell Intelligens (AI), Sakernas
Internet/Internet of Things (IoT) och digitalisering.

- Att bioekonomin och cirkulédr livsmedelsproduktion etableras som starka
ndringar.

- Att jamstdlldhetsarbetet i skogssektorn leder till kulturférandring och 6kad
attraktionskratft.

- Att inflyttning och kompetensforsorjning forbattras pa bred front.
- Att nya foretag och investeringar skapar sysselsittning och tillvéxt.

Dessa mél ligger i Sphere of Interest — de &r strategiskt viktiga, men paverkas av
bland annat globala trender, nationell politik och marknadsutveckling. Projekten
kan bidra, men inte ensamma garantera att de uppnas.

2.2.4 Utmaningar och majligheter kopplat till sfarerna

Fran intervjuer med projektledare och mélgrupper for projekten konstaterar vi att
utmaningar och mojligheter dr tdmligen lika mellan de olika projekten. Samman-
fattningsvis géller att:

— Sphere of Control: Projekt som Al Kompetens, [oT Testbdddar, Digital
Innovationshub respektive Fermentering lyfter fram utmaningar 1 form av
kompetensbrist kring Al och hur den kan omsiittas 1 praktiska tillimpningar
i allménhet samt bristande forméga att anvénda forskningsbaserad kunskap
i foretag och organisationer. Aterkommande utmaningar for projekten ir att
de genomforts under Covid-19 pandemin vilket paverkat vissa insatser som
kravt fysiska moten for att kunna utvecklas full ut. Trots utmaningarna ser
dock projektledarna i allménhet mojligheter 1 att projekten levererat flera
konkreta resultat som kunnat anvéndas direkt.

— Sphere of Influence: Utmaningar &r att sékra engagemang frén foretag och
offentliga aktorer for att ta resultaten vidare. Mojligheterna &r starka nét-
verk, nya plattformar och nationella/internationella samarbeten.

— Sphere of Interest: Utmaningar dr beroendet av externa faktorer som mark-
nad, politik och global konkurrens. Méjligheterna ér att regionens aktorer
genom projekten stirkt sin position att bygga vidare projektens resultat ge-
nom fortsatta strategiska satsningar.
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2.3 Likheter och olikheter mellan projekten

Det finns bade likheter och olikheter sett till projekten. Nagot som péaverkar deras
mojligheter att na effekter pd kort-, medellang- och lang sikt. Likheterna bestar
framforallt i behovet av strukturer, samverkan, kompetenshdjande insatser och am-
bitioner att skala upp. Olikheterna ligger i de olika fokusomraden projekten riktar
sig mot, vilken typ av resultat projekten vill uppna samt pa vilken effektniva som
det faktiska utfallet av projekten har sin ambition, i praktiken.

2.3.1 Byggandet av strukturer

Trots att projekten har olika inriktning finns flera gemensamma drag. Nistan alla
har byggt strukturer som kan leva vidare efter projektslut. Ett tydligt exempel ar Al
Kompetens, som skapade ett regionalt nitverk med 6ver 200 foretag och genom-
forde 15 praktiska Al-16sningar. P4 samma sétt har loT Testbdddar etablerat tva
testmiljoer for smart industri och smarta samhéllen, medan IB:ACCEL byggde upp
Bioeconomy Arena som en plattform for bioekonomi. Aven projekt som inte #r
teknikfokuserade har lagt grunden for ldngsiktiga strukturer — Talangattraktion i
Hoga Kusten tog fram en gemensam kommunikationsplattform for fyra kommuner,
och Jamstdlldhet 1 skogsbranschen utvecklade branschgemensamma mal och krite-
rier for upphandling.

2.3.2 Viljan att samverkan

En annan likhet dr samverkan. De flesta projekt har involverat foretag, akademi och
offentlig sektor. Digital Innovationshub ir ett bra exempel, dér aktorer frén nérings-
liv, Mittuniversitetet och kommuner samarbetade for att utveckla GovTech och
datadriven innovation. Framtidsvalet 2.0 kopplade samman skolor, kommuner och
foretag for att 6ka elevernas kunskap om arbetsmarknaden. Aven FISK-projektet
visar pa bred samverkan mellan skogsindustrin, forskningsinstitut och fiskodlings-
foretag.

2.3.3 Kompetenshojande insatser

Kompetenshdjande insatser dr ett tredje gemensamt drag. Jagharenidé erbjod rad-
givning till 72 idébérare och kopplade dem till affarscoacher. Jamstilldhet i skogs-
branschen genomforde utbildningar om normer och inkluderande ledarskap, medan
Al Kompetens holl kurser och seminarier for att 6ka foretagens kunskap om Al-
tillimpningar.

10
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2.3.4 Ambitionen att skala upp

De flesta projekt har ocksa haft ambitionen att skala upp. IB:ACCEL har initierat
internationella partnerskap med 6ver 500 aktorer 1 25 ldnder. IoT Testbaddar har
kopplingar till Horizon 2020 och en internationell forskarskola. Jagharenidé har in-
spirerat andra regioner som Dalarna och Givleborg att anvinda tavlingskonceptet.

2.3.5 Fokusomraden skiljer projekten at

Skillnaderna mellan projekten handlar frimst om fokusomrade och typ av resultat.
Teknikintensiva projekt som Al Kompetens, [oT Testbdddar och Digital Innovat-
ionshub har en tydlig digital profil, medan IB:ACCEL, Fermentering och FISK ar-
betar med bioekonomi och héllbarhet. Framtidsvalet 2.0 och Talangattraktion fo-
kuserar pa kompetensforsorjning och platsmarknadsforing, CooCon Mitt pa dgar-
skiften och foretagsoverlevnad, och Jamstilldhet i skogsbranschen pa arbetskultur
och normer.

2.3.6 Olika typer av effekter

Effekterna skiljer sig at. Vissa projekt har levererat harda resultat som gér att méta,
till exempel IB:ACCEL med 61 aktiviteter inom forskning och utveckling (FoU)
och 88 miljoner kronor i extern finansiering, loT Testbdddar med 34 verifierade
koncept och 36 nya projekt, och Jagharenidé som resulterade i fyra nya foretag.
Andra projekt har framst skapat mjuka resultat, som Talangattraktion, som stérkte
regionens varumérke och samverkan mellan kommuner, och Jamstalldhet 1 skogs-
branschen, som fordndrade normer och 6kade medvetenheten om jamstélldhet.

Tid till effekt &r en annan skillnad. Projekt som Talangattraktion och Jagharenidé
gav snabba nyttor genom kampanjer och tivlingar, medan teknikprojekt som Fer-
mentering, FISK och IB:ACCEL krdver lingre tid for uppskalning och kommersi-
alisering.

2.3.7 Tyngdpunkten for effekterna varierar mellan projekten

Graden av tyngd mot de olika kontrollsfarerna skiljer sig at vilket medfor att utfallet
vid de olika effektnivierna varierar mellan projekten. Projekt som Al Kompetens
och Jagharenidé har kunnat leverera tydliga aktiviteter inom projektperioden och
ligger dérfor ndra projektens egen kontroll. Projekt som Talangattraktion och Jdm-
stilldhet 1 skogsbranschen dr mer beroende av att andra aktorer tar vid for att effek-
terna ska bli bestdende. Projekt som IB:ACCEL, IoT Testbaddar och FISK péver-
kas av globala trender och marknadsutveckling, vilket gor de faktiska ambitioner-
nas utfall svarare att styra.

11
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2.4 Projektens bidrag till den regionala ut-
vecklingsstrategins overgripande mal och
prioriteringar

Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi inriktas mot tre dvergripande mal.

For varje mal finns ett antal prioriteringar. Nedanstdende avsnitt relaterar projektens

effekter mot den regionala utvecklingsstrategins dvergripande mal och priorite-

ringar. Eftersom de projekt som inkluderas i utvérderingen avslutades senast 2023
har tillkommande prioriteringar i strategin fran 2025 inte tagits med.

2.4.1 Ar 2030 har Vasternorrland som plats stérkts i ett nat-
ionellt och globalt perspektiv

Till den regionala utvecklingsstrategins 6vergripande mél: ”Ar 2030 har Vistern-
orrland som plats stérkts i ett nationellt och globalt perspektiv” finns fyra priorite-
ringar.
- Samordnat pdverkansarbete gentemot nationell och internationell niva
- Kiraftsamling for att utveckla, behélla och attrahera kompetens och inve-
steringar till 14net
- Universitet, hogskolor och forskningsinstitut 4r motorer for innovation och
utveckling
- Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar for framtiden

Samordnat paverkansarbete gentemot nationell och internationell niva: Den
regionala utvecklingsstrategin betonar att Visternorrland behdver vara mer nérva-
rande 1 nationella och europeiska kunskapsfloden, forskningsprogram och policy-
arenor — och gora det samlat. Hir levererar framfor allt IB:ACCEL, IoT Testbaddar,
Al Kompetens och den Digitala Innovationshubben (GovTech) konkreta arenor och
nétverk som sitter ldnet pa kartan 1 Sverige och Europa. IB:ACCEL har byggt ett
internationellt partnernit med over 500 aktorer 1 25 ldnder, samtidigt som en hog
volym FoU-aktiviteter gor att Vésternorrland syns som en trovirdig bioekonomisk
aktor. Det ligger 1 linje med den regionala utvecklingsstrategins ambition att koppla
regionens styrkeomraden till internationella samarbeten och att nyttja smart speci-
alisering for synlighet och péverkan. P4 digitaliseringsomradet skapar loT Testbad-
dar och Al Kompetens broar in i EU:s ramprogram och forskarskolor — och
GovTech-sparet ger offentlig sektor en naturlig plats i europeiska nétverk om
smarta samhallslosningar. Sammantaget ar detta padverkansplattformar dér Vister-
norrland béde tar del av och paverkar agendan, i enlighet med den regionala ut-
vecklingsstrategins riktlinjer for smart regional samverkan.

12
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Pé kort sikt skapas effekter av projekten synlighet via projektens méten, FoU-vo-
lymer och EU-anknytningar. Sett till effekter pa medellang sikt ger strukturerade
EU-projekt, forskarskolor och tematiska nitverk bestindiga kanaler for paverkan.
Pé 1ang sikt handlar det om att behélla arenor och testbdddar i drift — dé kan lidnet
fortsdtta paverka program, standarder och policys inom bioekonomi, GovTech och
avancerade system édven efter 2030.

Kraftsamling for att utveckla, behilla och attrahera kompetens och investe-
ringar till linet: Talangattraktion i Hoga Kusten bygger gemensam kommunikat-
ion och kampanjer som genererar inflyttningsintresse; Framtidsvalet 2.0 kopplar
samman skola och arbetsliv for att 6ka traffsidkerheten i elevers utbildnings- och
yrkesval; Jimstélldhet i skogsbranschen forbéttrar arbetsmiljo, kultur och ledarskap
— avgorande for att behdlla kompetens 6ver tid; och Investeringsfrimjande lagger
strukturer fOr att ta emot etableringar och kapital. Alla dessa “mjuka” insatser
skapar mottagningskapacitet och attraktionskraft som den regionala utvecklings-
strategin explicit efterfrdgar. Den andra delen av kraftsamlingen 4r “hard”: IB:AC-
CEL, IoT Testbaddar och Al Kompetens ger foretag konkreta FoU-miljder, test och
prototyp — just den typ av innovationsinfrastruktur som gor det rimligt att investera
1 produkter, kompetens och produktion i Vésternorrland. Detta &r ocksd kdrnan i
smart specialisering: att kraftsamla kring styrkeomraden dér regionen kan bli sir-
skilt konkurrenskraftig. Tidsméssigt ger effekterna pa kort sikt synlighet och
plattformar (kampanjer, branschbussar, investeringsprocesser). Effekterna pa me-
delling sikt uppvisar inflyttningslotsar, battre matchning fran skola till arbetsliv
och fler investeringscase baserat pd FoU, stérkta testmiljoer och 6kad kompetens.
Effekterna pa lang sikt skapar gemensamt ett sammanhédngande ekosystem — ta-
lang, utbildning, arenor, foretag, kapital.

Universitet, hogskolor och forskningsinstitut iir motorer for innovation och ut-
veckling: Den regionala utvecklingsstrategin anger att Mittuniversitetet och forsk-
ningsinstitut ska vara motorer for regional utveckling. I projekten syns detta tydligt:
akademin dr integrerad i AI Kompetens, IoT Testbaddar, Digital Innovationshub
(GovTech) och IB:ACCEL, medan bioekonomiprojekten Fermentering och FISK
har byggt praktiska forskningsmiljder for cirkulira virdefldden (SCP-foder!, fer-
mentering av reststrommar). Det gor att FoU inte stannar 1 laboratoriet — den kopp-
las till foretagens verkliga behov, vilket dr en biarande idé 1 bade den regionala ut-
vecklingsstrategin och 1 smart specialisering. P4 kort sikt ser utvéarderingen effek-
ter fran ett stort antal FoU-aktiviteter, testbaddar och prototyper med direkt nytta.

! Single Cell Protein-foder. Det ir ett proteinrikt foder som framstills frAn mikroorganismer.

13
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Effekter pa medellang sikt innebér att industrianknutna forskarskolor, industridok-
torander och TRL-steg? tar 18sningar fran pilot till demonstration och marknad. Ef-
fekterna pé lang sikt kréver att Mittuniversitetet och dess partners positioneras som
en erkénd nod 1 Norden inom AI/IoT och bioekonomi.

Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar for framtiden: Den regionala
utvecklingsstrategin uppmanar till ett modigt ledarskap som vagar prioritera och
driva omstdllning. Projekten visar detta pa flera sitt. Jamstdlldhet i skogsbranschen
gér pa djupet med maskulinitetsnormer, upphandlingskriterier och kultur — ett svart
men nodvéindigt omrade for att 6ka social héllbarhet och branschens attraktions-
kraft. Digital Innovationshubben provar GovTech-16sningar med medskapande me-
toder 1 offentlig sektor, vilket bade hojer kvaliteten for invanare och stirker robust-
heten 1 samhéllsfunktioner.

2.4.2 Ar 2030 ar Vasternorrland den plats som manniskor
valjer for att leva och besoka

Till det 6vergripande maélet: ”Ar 2030 &r Visternorrland den plats som ménniskor
viljer for att leva och besdka” finns fem prioriteringar.

- Vixande region med attraktiva, livskraftiga stdder och landsbygder

- Alla ska ha grundldggande behorighet fran grundskola och gymnasium

- Fler flexibla former for larande genom nya metoder och arbetssétt

- Ett funktionellt och sammanhéllet system for hallbart resande

- Okad upplevd nirhet till omvirlden, oavsett om den #r fysisk eller digital

Vixande region med attraktiva, livskraftiga stider och landsbygder: Pa kort
sikt har effekterna framst varit synlighet och konkreta kontaktvégar. Talangattrakt-
ion 1 Hoga Kusten etablerade en gemensam kommunikationsplattform for fyra
kommuner och genomforde kampanjer som lyfte boende- och jobbchanser 1 reg-
ionen. Framtidsvalet 2.0 kopplade samman skola och foretag genom branschbussar
och inspirationsforeldsningar — det stirker lokalkinnedomen bland unga. Jamstilld-
het 1 skogsbranschen forbéttrade arbetsmiljo och ledarskap i en nyckelsektor for
landsbygden, vilket gor arbetsplatserna mer attraktiva. Tillsammans ger detta snabb
attraktionskraft och fler ingangar f6r invanare, inflyttare och foretag. Effekterna pa
medellang sikt blir strukturella: inflyttningslotsar och nya ESF-satsningar® knyter
thop kommunerna, och kontinuerlig skola—arbetsliv-samverkan ger bittre match-
ning mellan lokala jobb och utbildningsval. Den forbéttrade arbetskulturen i

2 Technology Readiness Level — en internationellt etablerad skala som miter mognadsgraden hos en teknik
eller innovation, fran idéstadium till fullskalig kommersiell anvdndning.
3 Projekt inom den Europeiska socialfonden.
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skogsbranschen bidrar till kvarstannande och dtervindande. Sammantaget stirks
stdders och landsbygders livskraft i linje med den regional utvecklingsstrategins
inriktning att samordnat hja platsens attraktivitet. Effekter pa 1ang sikt ar att reg-
ionen kan fé balanserad demografi nir fler viljer att bosétta sig i eller dtervénda till
Visternorrland. Effekterna pd medellang sikt beror emellertid pd om kommunerna
fortsdtter samarbeta kring talangattraktion och mottagning av inflyttare. Utma-
ningen dr att sdkra langsiktig finansiering och att halla ihop arbetet 6ver kommun-
grianserna. Mdjligheten ar att bygga vidare pd den gemensamma plattformen och
koppla den till fler tjénster, som inflyttningslotsar och boendeinformation. Utma-
ningar med att na effekter pa ldngsikt finns i att vinda demografiska trender i ett
lan med minskande arbetsfor befolkning. Det kraver uthallighet och samordning
mellan kommuner, region och niringsliv. Mjligheten &r att regionen redan har ett
starkt varumirke (Hoga Kusten) och att digitala 16sningar kan gora platsen mer
synlig internationellt.

Alla ska ha grundliggande behorighet frin grundskola och gymnasium: Fram-
tidsvalet 2.0 har som kortsiktig effekt gett elever battre kunskap om arbetsmark-
nadens krav och utbildningsvigar, vilket 6kar motivation och forstaelse for beho-
righet. Den tdtare dialogen mellan studie- och yrkesvégledare och lokala foretag
g0r behorighetskraven mer konkreta och relevanta for unga. Effekterna péd medel-
ldng sikt dr att fler elever forvintas gora medvetna utbildningsval i linje med ar-
betsmarknadens behov. Utmaningen finns 1 att integrera Framtidsvalets arbetssétt 1
skolans ordinarie struktur och att na alla elever, inte bara de som deltar i projektak-
tiviteter. Mojligheten ar att modellen &r enkel att sprida och att den starker samver-
kan mellan skola och arbetsliv, vilket &r prioriterat 1 den regionala utvecklingsstra-
tegin. Langsiktiga effekter finns i att behdrigheten forbattras och dvergéangen till
gymnasiets yrkesprogram blir stabilare i hela ldnet. Det ger ett mer robust lokalt
kompetensflode, minskar felaktig matchning och stddjer mélet om att Vésternorr-
land ska vara en plats ddr minniskor kan och vill utbilda sig och arbeta. Utmaningen
ar att behélla fokus pé behorighet nér projektet ar avslutat och att f6lja upp effek-
terna over tid. Mgjligheten ér att fler medvetna utbildningsval kan minska avhoppen
och 6ka matchningen mot lokala jobb, vilket starker regionens kompetensforsorj-
ning.

Fler flexibla former for lirande genom nya metoder och arbetssitt: Al Kom-
petens och 10T Testbdddar har erbjudit kurser, seminarier och arbetsintegrerat 14-
rande i testmiljoer. Digital Innovationshub (GovTech) har introducerat medskap-
ande metoder och innovationssprintar inom offentlig sektor. Dessa effekter pd kort
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sikt ger snabb kunskapsoverforing med lag troskel for bade foretag och forvalt-
ningar.

P& medelling sikt fordjupas larandeformerna genom industridoktorandspar,
mikromeriter* och &terkommande sprintar/workshops. Detta ligger ocksé i linje
med Visternorrlands smarta specialisering dér regionen forvéntas uppvisa kompe-
tensuppbyggnad 1 prioriterade omraden (till exempel GovTech, komplexa system
och bioekonomi). Utmaningen &r att skapa incitament for foretag och offentlig sek-
tor att investera tid i nya larandeformer. Mgjligheten ar att industridoktorander och
utbudet av micromeriter redan dr pd gdng och att Mittuniversitetet dr en stark aktor
som kan driva utvecklingen. Effekter pa ldng sikt dr att mikromeriter och sprin-
tar/workshops blir en del av ett flexibelt, och arbetsintegrerat ldrande i regionens
kompetenssystem: foretag och offentlig sektor uppdaterar kompetens kontinuerligt
utan att lamna produktion eller verksamhet. Utmaningar med att na effekter pa 1dng-
sikt ar att gora flexibelt larande till norm och att sékra finansiering for kontinuerlig
kompetensutveckling. Mgjligheten dr att digitalisering och arbetsintegrerat larande
blir alltmer efterfragat, vilket gor regionen attraktiv for bade arbetsgivare och ar-
betstagare.

Ett funktionellt och sammanhallet system for hillbart resande: Urvalet projekt
1 utvdrderingen inkluderar inga infrastrukturprojekt.

Okad upplevd niirhet till omvirlden, oavsett om den ir fysisk eller digital: Di-
gital Innovationshub (GovTech) har genom sina effekter pa kort sikt skapat nitverk
och snabba innovationsformat som kortar avstindet mellan behov, idé och tjinst.
Al Kompetens och IoT Testbdddar 6kar den digitala kapaciteten i regionen; foretag
kan delta i globala virdekedjor utan att 1imna ldnet. Effekter pd medelldng sikt
bidrar till digitala métesplatser och tjanster blir vardag, bade for invanare och verk-
samheter. Offentlig tjansteutveckling i GovTech-sparet forstarker upplevd nérhet
till service; foretagens digitalisering gor att marknader och partners kéinns ndrmare.
Utmaningen ar att fa digitala tjanster att fungera lika bra i hela regionen, dven i
glesbygd med varierande uppkoppling. Méjligheten dr att GovTech-spéret och in-
novationshubben genom etablerade ndtverk kan driva utvecklingen. Genom pro-
jektens langsiktiga effekter upplevs Visternorrland som ndra omvérlden — fysisk
tillgdnglighet kompletterat med digital ndrhet. Utmaningen é&r att hélla jimna steg
med den snabba teknikutvecklingen och att undvika digitalt utanforskap.

* Smé enheter av kompetens som ir digitalt verifierbara. Viktiga for verksamheter som efterfrdgar specifika
fardigheter snarare &n bara formella examina. Mikromeriter gor det mojligt att kontinuerligt uppdatera indivi-
dernas kompetenser i form av exempelvis genomgangna kursmoduler eller workshops.
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Mojligheten ar att regionen utifran projektens bidrag kan bli en foregingare 1 digital
offentlig service och skapa en kdnsla av nirhet till bade nationella och globala
marknader.

2.4.3 Ar 2030 ar Viasternorrland platsen dar foretag och
organisationer valjer att vaxa

Till det dvergripande malet: ”Ar 2030 4r Visternorrland platsen dér foretag och
organisationer viljer att vixa” finns fem prioriteringar. For prioriteringarna rérande
finansieringsbeslut och ett ssmmanbundet logistiksystem finns i utviarderingens ur-
val av projekt dock inga insatser riktade.

- Finansieringsbeslut tagna for genomforande av nya Ostkustbanan, Mittba-
nan och Adalsbanan

- Ett sammanbundet logistiksystem som ger kraftigt minskad klimatpéver-
kan frén lanets transportsektor

- Ett regionalt matchat utbildningsutbud

- Skola och arbetsliv samverkar kring arbetsmarknadens mojligheter for
6kad matchningsgrad

- Utvecklade styrkeomraden genom smart specialisering

- Fler nya och véxande hallbara foretag och fler foretagsamma invanare

- Utvecklat och sammanhallet finansierings-, féretags- och innovationsstod-
system

For prioriteringarna Ett regionalt matchat utbildningsutbud respektive Skola
och arbetsliv samverkar kring arbetsmarknadens maéjligheter for 6kad match-
ningsgrad ar projektet Framtidsvalet 2.0 tongivande. Framtidsvalet 2.0 stérker ge-
nom sina kortsiktiga effekter kopplingen mellan skola och arbetsliv, vilket ger un-
derlag for att anpassa utbildningar till arbetsmarknadens behov. Projektets kortsik-
tiga effekter 1 form av branschbussar, inspirationsfoéreldsningar och samverkan mel-
lan studie- och yrkesvigledare och foretag ger ocksé elever béttre kunskap om ar-
betsmarknaden. Vad det avser ett regionalt matchat utbildningsutbud kan ocksa pro-
jekten Al Kompetens och IoT Testbdddar lyftas fram da de skapar efterfrdgan pa
nya kurser inom digitalisering och teknik. P4 medelldng och lang sikt bidrar pro-
jekten till att 6ka matchningen mellan arbetsmarknadens behov och utbildningsut-
budet. De ger tydliga signaler om vilka kompetenser som efterfragas. Om denna
kunskap tas tillvara kan den anvdndas som underlag for att planera framtida utbild-
ningar. Projekten kan ocksa genom att lyfta fram flexibla ldrandeformer (mikrome-
riter, arbetsintegrerat ldrande) bidra till att komplettera traditionella utbildningar.
Utmaningar finns i att den fortsatta samordningen mellan kommuner, region och
Mittuniversitetet samt risken 1 att utbildningssystemet inte hinner med den snabba
teknikutvecklingen. Vad det géller prioriteringen Skola och arbetsliv samverkar
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kring arbetsmarknadens mdjligheter for 6kad matchningsgrad finns goda mojlig-
heter 1 langsiktighet d& projektmodellen kring Framtidsval 2.0 &r enkel att sprida
och kan permanentas i skolans ordinarie struktur. Digitala verktyg kan ockséd dver
tid ses som intressant och gora samverkan mer kostnadseffektiv och skalbar.

Inom prioriteringen Utvecklade styrkeomriden genom smart specialisering
finns en stark koppling mellan flera av projektens kortsiktiga effekter och priorite-
ringen. IB:ACCEL driver bioekonomi, Fermentering och FISK utvecklar cirkulédra
livsmedelslosningar, Al Kompetens och IoT Testbdddar starker digitalisering och
komplexa system, och Digital Innovationshub utvecklar GovTech. P4 medellang
och lang sikt ger projekten regionen legitimitet d& de redan etablerat internationella
nétverk och testmiljder, vilket underléttar tillgang till EU-finansiering for fortsatt
utveckling av regionens styrkeomrdden. Utmaningen finns 1 att det krdvs stora in-
vesteringar och langsiktigt dgarskap for att gd frén pilot till industriell skala. Det
finns ocksa en risk i att internationell konkurrens gor det svart att behalla nddvandig
kompetens och foretag i regionen for att projekten skall fortsatt kunna utvecklas
over tid.

Fler nya och vixande hillbara foretag och fler foretagsamma invanare: De
kortsiktiga effekterna fran Jagharenidé har okat inflodet av idéer d&ven om antalet
nya foretag varit begrdnsat. CooCon har sédkrat foretagsoverlevnad genom dgarskif-
ten. Investeringsfraimjande har byggt strukturer for att locka etableringar. Effekter
pa medellang och ling sikt syns i att projekten har skapat modeller som kan per-
manentas 1 inkubatorer och foretagsstodssystem. Det kade intresset for hallbarhet
och digitalisering ger nya affarsmojligheter som regionen kan ta tillvara vilket visar
pa projektens fortsatta utveckling dver tid.

Utvecklat och sammanhallet finansierings-, foretags- och innovationsstodsy-
stem har genom effekter pa kort sikt i projekten Investeringsfrimjande, IB:ACCEL
och Jagharenidé¢ lagt grunden for ett mer sammanhaéllet stodsystem. IB:ACCEL och
IoT Testbdddar har ddrutdver genom sina effekter pé kort sikt visat hur FoU-projekt
kan kopplas till kapital och kommersialisering. Utmaningarna for att nd effekter pa
medelling och ling sikt finns i svarigheterna att skapa ldngsiktig finansiering for
drift av arenor och testbidddar. Mojligheterna syns i de etableringar som tagit form
under projektet.
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3. Effekter mot tre omraden

Som ett led i utvarderingen vill Region Visternorrland att utvérderingen skall rela-
tera projektens effekter mot féljande tre omraden:

- Forskning och innovation
- Foretagande och entreprenorskap
- Kompetensforsorjning

I nedanstaende avsnitt belyser utvirderingen projektens bidrag till effekter pa kort,
medelldng- och lang sikt inom de tre omradena.

3.1 Forskning och innovation

Pé kort sikt har projekten har levererat konkreta FoU-resultat, testbaddar och pro-
totyper som ger direkt nytta i foretag och offentlig verksamhet. Exempelvis har Al
Kompetens genomfort 15 praktiska Al-tillimpningar och byggt ett ndtverk med
over 200 foretag; [oT Testbdddar har etablerat tva testmiljoer och utvecklat 34 ve-
rifierade koncept; IB:ACCEL har genomfort 61 FoU-aktiviteter och mobiliserat 98
foretag; Fermentering och FISK har visat teknisk mojliggdrbarhet f6r nya bioeko-
nomiska vérdefloden (SCP, fermentering av reststrommar).

P& medelldng sikt skiftar effekterna fran ”laboratorium” till ”’pilot-och-marknad”.
Al/IoT-sparen fordjupar forskningssamarbeten bland annat genom internationella
forskarskolor och Horizon projekt kopplat till IoT, IB:ACCEL utvecklar
Bioeconomy Arena och breddar mot FoodTech/elektrokemi, medan Fermentering
och FISK forbereder uppskalning av héllbara produkter (processer, kvalitet, for-
sOrjningskedjor).

Vad det avser effekter pd 1ang sikt konstaterar utvérderingen att regionen har goda
mojligheter att bli en tydlig nod for datadriven utveckling (AI/IoT) och cirkuldr
bioekonomi. Langsiktig nytta inkluderar produktivitetslyft, lagre resursatgang och
minskad klimatpéverkan. Samtidigt tilltar beroendet av externa faktorer (marknad,
standarder, investeringsvilja), vilket placerar dessa mal 1 projektens Sphere of Inte-
rest —det vill sdga pé en niva dir projektets mdjligheter att nd dnda fram ar beroende
av flera externa faktorer.
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3.2 Foretagande och entreprenorskap

Projekten har gett snabb, praktisk nytta for start och overlatelse av foretag. Sett till
effekter pa kort sikt har Jagharenidé genom tva idétavlingar natt 119 idéer, erbju-
dit radgivning till 72 idébéarare och bidragit till fyra nya foretag; CooCon Mitt har
kartlagt 642 foretag, antagit 63 till strukturerad dgarskiftesprocess och genomfort 9
skiften; Investeringsfrdmjande har byggt processer och strukturer for att attrahera
investeringar.

P4 medelling sikt handlar effekterna om permanenta fléden: Att Jagharenidé blir
ett aterkommande inflode till inkubatorn och sprids till andra regioner; CooCon
etablerar metodik for héllbara dgarskiften och medarbetardvertaganden; Investe-
ringsfrimjande nyttjar ndtverk och processer for att realisera etableringar.

Pé lang sikt kan flera projekt tillsammans bidra till ett starkare och mer hallbart
niringsliv i regionen. Projektet Jag har en idé fungerar som en pipeline som hjélper
idéer att utvecklas till nya foretag. Det skapar fler entreprendrer och stirker inno-
vationskraften. Projektet CooCon Mitt underlattar dgarskiften 1 befintliga foretag,
vilket gor att verksamheter kan leva vidare och samtidigt fornyas. Det stirker
sysselsittningen och minskar risken for nedlaggningar.

Satsningar pa investeringsframjande leder till att regionalt kapital investeras i fore-
tag med tillviaxtpotential. Det ger en mer robust niringslivsstruktur och skapar fler
mogna kunder som kan samarbeta med forsknings- och innovationsarenor. Tillsam-
mans bidrar dessa insatser pa till 6kad fornyelse, fler jobb och ett niringsliv som
star battre rustat for framtiden.

3.3 Kompetensforsorjning

Effekterna pa kort sikt &r att projekten har levererat synlighet, verktyg och gemen-
samma arbetssdtt. Framtidsvalet 2.0 har skapat tydliga kontaktvdgar mellan skola
och néringsliv (branschbussar, foreldsningar); Talangattraktion 1 Hoga Kusten har
byggt en gemensam kommunikationsplattform och genomfort riktade kampanjer;
Jamstilldhet 1 skogsbranschen har engagerat 128 organisationer, utbildat i normer
och inkluderande ledarskap och tagit fram gemensamma mal/upphandlingskriterier.

P& medelldng sikt ror effekterna beteende- och strukturfordndringar: Framtidsvalet
ger fler medvetna utbildnings- och yrkesval; Talangattraktion triggar ESF-projekt
och inflyttningslotsar; Jamstilldhet forankras via Skogsstyrelsens jamstéilldhetsrad
och metodik fOr att hantera motstand.
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Effekter pa lang sikt ar att regionen stirker sin attraktionskraft som arbets- och
boendeplats; jdmstdlldhetsarbetet forbattrar arbetsmiljo och ledarskap; och utbild-
ningssystemet ger en mer traffsdker matchning mot néringslivets behov. Detta ér
centralt for att FoU- och entreprendrskapssatsningar ska fa verklig hdvstang.

4. Nyckelfaktorer for att na kvarva-
rande effekter

Ovanstdende kapitel baseras pa triangulering av data fran intervjuer med projektle-
dare, malgrupper, projektbeslut, slutrapporter och slututvérderingar. I nedanstdende
kapitel vill utvarderingen sérskilt lyfta fram projektledarnas och mélgruppernas syn
pa forutsittningar for effekter pa kort-, medellang- och ldng sikt samt exempel pa
olika effekter fran projekten.

4.1 Projektledarnas reflektioner kring forut-
sattningar for att na effekter

Utvirderingen konstaterar att projektledarna lyfter fram ett antal nyckelfaktorer
som beskriver forutsattningarna for ett projekts formaga att skapa effekter pa langre
sikt. Utvdrderingen presenterar nedan dessa nyckelfaktorer med exempel fran pro-
jekt dér nyckelfaktorerna sérskilt framgér.

Kompetensuppbyggnad och kunskapsoverforing

Exempel: Al Kompetens byggde ett kunskapskluster och rekryterade forskare.
Systematik: Kompetens dr en grundforutséttning for bade medellang och langsiktig
effekt — den bestar dven nér projektet avslutas.

Samverkan och fortroende mellan aktorer

Exempel: IB:ACCEL skapade kluster och industriell symbios genom tillit och ge-
mensamma vinster.

Systematik: Projekt som bygger nitverk och relationer tenderar att skapa effekter
som sprids och lever vidare.

Tydlig organisering och professionellt ledarskap

Exempel: IoT Testbaddar anvénde professionella projektledare vilket 6kade kvali-
teten och struktur.
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Systematik: Bra styrning ger hogre sannolikhet att kortsiktiga resultat omvandlas
till medelldngsiktiga effekter.

Tidigt arbete med exitstrategi och plan for barkraft

Exempel: CooCon Mitt borjade planera for nista steg redan efter 1,5 ar.
Systematik: Projekt som tidigt planerar for hur resultat ska tas om hand har storre
chans att skapa langsiktiga effekter.

Regional forankring och politiskt stod

Exempel: FISK fick barkraft tack vare regeringens prioritering av bioteknik.
Systematik: Politisk prioritering och finansiering ar avgorande for att ga fran pilot
till storskalig implementering.

Efterfragestyrning och relevans

Exempel: Talangattraktion byggde insatser utifran foretagens behov.

Systematik: Nir insatser dr behovsdrivna 6kar engagemanget och effekterna blir
mer bestdende.

Kommunikation och synlighet

Exempel: Fermentering anviande aktiv medieexponering for att skapa legitimitet
och intresse.

Systematik: Synlighet forstirker spridning och dkar sannolikheten f6r nya projekt
och samarbeten.

Tabell 2 presenterar projektledarnas syn pa forutsittningar for att né effekter i sina
projekt samt exempel fran olika effektnivéer.

Tabell 2. Forutsittningar for effekt, kortsiktiga, medellangsiktiga och lingsiktiga effekter per projekt.

Projekt Forutsittningar Kortsiktiga Medelldngsiktiga Langsiktiga
for effekt effekter effekter effekter
Al Kompe- | Kompetensbyg- Workshops, kun- Industridoktoran- | Regionens posit-
tens gande, samverkan skapskluster etablerat, | der startade, fler ion som Al-kun-
mellan aktorer, rekrytering av Al- foretag engage- skapsmotor, besta-
forskningsbaserad forskare rade i Al ende néitverk
kunskap, timing
Bioraff Tillit och gemen- 58 FoU-projekt, inter- | Foretag testade EU-projekt och in-
(IB:ACCEL) | samma vinster, nationella samarbeten, | nya tekniker, in- ternationell sprid-
kluster som nav, in- | lockat EU-medel dustriell symbios ning
ternationella samar-
beten
CooCon Mitt | Interaktiva verktyg, | Agarskiften genom- Al-baserad tjénst Digital tjidnst oper-
normkritisk forda, normkritisk me- | utvecklad, starkt ationaliserar
todik utvecklad
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metodik, tidig pla- kapacitet hos rdd- | kunskap och lever
nering for barkraft givare vidare
Fermente- Regionalt engage- Forskningskapacitet Nya forsknings- Okad kapacitet for
ring mang, kompetens- byggd vid Mittuniver- | projekt och samar- | hallbar livsmedels-
uppbyggnad vid sitetet, nya kontakter, | beten med SLU produktion i reg-
Mittuniversitetet, pilotforsdk och Norge ionen
extern forankring
Digital Inno- | Kontinuitet, reg- Innovationssprintar Stod till SMF i di- | Hubben lever vi-
vationshub | ional forankring, for SMF, prototyper gital utveckling, dare som etablerad
exitstrategier utvecklade, nédtverk etablering av aktor med EU-syn-
for kvinnor inom IT GovTech-position | lighet
FISK Politisk priorite- Utveckling av svamp- | Kunskapsokning Grund for storska-
ring, tillit, internat- | baserat fiskfoder, hos fiskodlingsin- | liga forsok och in-
ionella samarbeten | teknoekonomisk ana- | dustrin, nya tek- ternationella pro-
lys, populédrvetenskap- | niska l6sningar jekt
lig rapport
Investerings- | Langsiktighet, Etableringsgrupp Skapade etable- High Coast Invest
fraimjande | kommunalt engage- | skapad, utveckling av | ringsgrupper och blev ett permanent
tjinster mang, institutional- | industrisiter (frdn 1 till | fler utvecklade in- | bolag
isering 20), dialoger med f6- dustrisiter
retag om etableringar
Framtidsva- | Fortroende, reg- Arbetsmarknadskun- Okad valkompe- Employer bran-
let 2.0 ional nérvaro, kon- | skapslektioner i sko- tens hos elever, ding och tidig kon-
tinuitet lor, rapporter om ung- | insikt hos arbets- takt med framtida
domars preferenser, givare arbetskraft
arbetsmarknadsevent
Jamstilldhet | Samverkan mellan Checklistor for valbe- | Normfordnd- Nationell sprid-
i skogs- offentlig sektor och | redningar, samtal i ringar, checklistor | ning och standar-
branschen bransch, mod att ta | ledningsgrupper om for valberedningar | disering av jam-
svara fragor, arbete | jdmstélldhet, sprid- stdlldhetsarbete
pa ledningsniva ning av rutiner mellan
foretag
Talang- Efterfragestyrning, | Kommunikationsplatt- | Kommunikations- | Kunskapsbas for
attraktion tydlig organisato- form framtagen, nat- plattform etable- nya projekt, stirkt
risk hemvist, sam- ionell synlighet, best rad, foretag an- regional attrakt-
verkan och forank- | practice hos Mondi viander platsvaru- ionskraft
ring mirket
Jag har en Kompetent projekt- | Matchningsmodell fér | Spridning av kon- | Stérker regionens
idé ledning, samverkan | idéer, tdvlingar ge- cept till andra reg- | kapacitet att ta
med stodaktorer, ti- | nomforda, spridning ioner, 6kad med- hand om nya idéer
dig exitstrategi av koncept till andra vetenhet om hall- | och omvandla dem
regioner barhet till héllbara verk-
samheter.

4.2 Malgruppernas syn pa projektens effekter

Projekten har gett snabba nyttor for foretag och organisationer, som nya verktyg,
kompetenshojning och stod for att testa idéer. P4 medellang sikt har effekterna for-

djupats genom nya nétverk, forandrade arbetssétt och implementering av ldsningar.
Pé 1ang sikt ses projekten som strategiska pusselbitar for hdllbar utveckling, med
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Okad kompetens inom Al och IoT, kulturférdndringar och stirkt konkurrenskraft.
Samtidigt finns utmaningar kring kommersialisering, 1angsiktig finansiering och
behovet av att integrera nya rutiner for att effekterna ska besta.

4.2.1 Effekter pa kort sikt

Malgrupperna upplever att projekten bidragit med praktiska resultat som gar att
anvianda omedelbart. Det handlar om:

Nya verktyg och resurser

Foretag far tillgang till testmiljoer och digitala verktyg som gor det mdjligt att
prova nya losningar. Exempel: loT-testbaddar som ger foretag en konkret plats att
testa uppkopplade produkter, och verktygslddor for employer branding som stér-
ker rekryteringsarbetet

Direkt kompetenshojning

Genom workshops och utbildningar far foretag snabbt ny kunskap. Ett exempel ér
Al Kompetens, dir sma foretag fick hjélp att starta proof of concept och forsta hur
Al kan anvéndas i deras verksambhet.

Praktiska forindringar i organisationer
exempelvis dokumentation, ISO-certifiering och jamstélldhetskartldggning.

Plattformar for idéutveckling
Insatser som Jag har en idé har skapat forum dér entreprendrer vdgar testa och ut-
veckla nya afféarsidéer. Detta ger en snabb effekt 1 form av 6kad innovationsvilja.

4.2.2 Effekter pa medellang sikt

Pa medelléng sikt uppfattar malgrupperna att effekterna breddas och fordjupas:

Nitverk och samarbeten

Niétverk och samarbeten &r ofta de mest bestdende effekterna av projekt. I sats-
ningar som Al Kompetens och IoT Testbdddar har nya samarbeten mellan foretag,
universitet och offentliga aktorer etablerats och institutionaliserats 1 kluster och
nationella projekt. Foretag anviander dessa nitverk for gemensamma innovations-
projekt och kompetensutveckling, vilket stirker regionens konkurrenskraft.

Organisationsutveckling
Projektet CooCon Mitt har bidragit till att foretag infort delegerat ledarskap och
systematiska uppfoljningar som en del av sin styrning. Projektet utvecklade
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dessutom digitala verktyg som operationaliserar kunskap, vilket gor att forédnd-
ringen lever vidare. Nya ekosystem och kontaktytor mellan foretag och radgivare
har skapats och anvénds nu i andra utvecklingsinitiativ. Ytterligare ett exempel pa
organisationsutveckling ges av Jamstilldhet i skogsbranschen dar metoder integre-
ras 1 styrsystem, policys och arshjul, vilket gor jamstélldhet till en strategisk fraga.
Projektet upplevs ha skapat strukturella férdndringar pa ledningsniva och fatt nat-
ionell spridning.

Digitalisering

Foretag gar fran att testa digitala 16sningar till att implementera dem i produktionen,
vilket ger 0kad effektivitet och konkurrenskraft. Projekt som Digital Innovations-
hub Visternorrland har byggt upp regional kapacitet och aktdrer som driver digita-
lisering vidare, vilket skapar uthéllighet och kontinuitet.

4.2.3 Effekter pa lang sikt

Malgrupperna ser att nitverk och samverkan dr avgorande. Projekten har byggt re-
lationer mellan foretag, forskare och offentliga aktdrer som kan leva vidare och
skapa nya initiativ. Exempel dr [oT Testbdddar och IB:ACCEL, som visar att nat-
ionella och regionala nétverk ger langsiktig tillgang till resurser och kompetens.

Kompetenshdjning och nya arbetssitt nimns ocksa som viktiga effekter. Exempel-
vis foretag har fatt verktyg, metoder och kunskap som starker innovationsféormagan.
Ett tydligt exempel 4r Al Kompetens, som gav sma foretag mojlighet att arbeta med
avancerad forskning och rekrytera doktorander.

Malgrupperna anser att effekterna blir starkare nér projekten ar strategiskt forank-
rade och kopplade till langsiktiga satsningar med permanent finansiering. Att pro-
jekten bidrar till kulturforandringar och normskiften upplevs ocksd som viktiga.
Projekt som Jag har en idé och Jamstdlldhet inom skogsbruket har skapat nya atti-
tyder vilket gor att fler vagar testa idéer och att jamstélldhetsfragor integreras i
verksamheter.

Malgrupperna ser dock utmaningar som kan paverka resultaten pé sikt. Malgrup-
perna menar att en del effekter ar starkt knutna till fortsatt projektet finansierad
verksamhet. Det anses dérfor viktigt att se projekt som delar i ldngre processer. For
att undvika att effekterna frdn exempelvis projektet Investeringsframjande tjdnster
forsvinner verkar projektet inom High Coast Invest — en del av BizMaker, som tar
Over ansvaret efter projektslut.
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Nar det géller kommersialisering har innovationsprojekt som Fermentering och
FISK haft svart att na marknaden. For att hantera detta har projekten sokt internat-
ionella samarbeten, till exempel med Norge, och forsokt knyta stora foretag till ar-
betet for att skapa industriell symbios. Trots detta anser mélgrupperna att de kvar-
star behovet av langsiktig finansiering och tydlig ansvarsfordelning for att resulta-
ten inte ska stanna vid prototyper.

Organisatorisk troghet dr en tredje utmaning. Ett exempel utgors av att forandringar
som jamstalldhetsarbete riskerar att rinna ut i sanden om de inte blir en del av ordi-
narie styrning. Malgruppen for projektet Jaimstilldhet i skogsbranschen pekar dér-
for pa att projektet arbetat direkt med ledningsgrupper och valberedningar for att
integrera normkritiska metoder i styrsystem och arshjul. Négot som lett till struktu-
rella forandringar och dkat chansen att effekterna blir bestaende.
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5. Slutsatser och rekommendationer

[ utvdrderingen studeras tolv projekt som syftar till att stirka regionens
konkurrenskraft, innovationsforméga och attraktionskraft. I nedanstdende kapitel
presenteras utvarderingens slutsatser och svar pa de centrala fragestillningarna:

1. Vilka konkreta resultat har projektens aktiviteter lett till?

2. Vilka effekter har uppstétt hos malgrupperna som ett resultat av projektens
insatser?

3. Vilka bestdende resultat eller effekter kan identifieras?

4. Hur har projekten bidragit till hallbar regional utveckling i enlighet med den
regionala utvecklingsstrategin i Vésternorrland 2020-2030 (RUS)?

Foljt av utvédrderingens rekommendationer kring hur Region Vésternorrland och
projektaktorer i regioner fortsatt kan arbeta for att ytterligare stirka den regionala
utvecklingskraften.

5.1 Vilka resultat har projektens aktiviteter lett
till?

Pa kort sikt har projekten levererat konkreta nyttor som stirker bdde foretag och

offentlig sektor. Genom sina aktiviteter har projekten exempelvis genererat:

- FEtablering av Al-kluster,

- Rekrytering av industridoktorander,

- Proof-of-concept-16sningar,

- Forskningsbaserade tillampningar.

- Innovationssprintar,

- GovTech-utveckling,

- Kompetensstdd till SMF,

- Etablering som expertpartner till Varldsbanken
- Utveckling av svampbaserat fiskfoder,
- Teknoekonomisk analys,

- Populérvetenskaplig spridning.

- Internationella nétverk,

- Ho6jd TRL-niva.

- Digitalt verktyg for dgarskifte,
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- Matchningsmodell for idéagare och radgivare,
- Uppbyggnad av forskningsmilj6é inom héllbar matproduktion
— Okad valkompetens hos elever.

5.2 Vilka effekter har uppstatt hos malgrup-
perna som ett resultat av projektens insat-
ser?

Pé& medellang sikt har projekten lagt grunden for strukturer som lever vidare. Bland
annat har Al Kompetens och IoT Testbaddar fordjupat forskningssamarbeten ge-
nom industridoktorander och internationella forskarskolor, vilket starker regionens
position inom smart specialisering. CooCon har etablerat metodik for héllbara dgar-
skiften och spridit kunskap till systerbolag, medan Investeringsfrdmjande tjanster
har formaliserat processer for att attrahera etableringar och kapital. Ett jamstéllt
skogsbruk har integrerat uppfoljning i arshjul och styrdokument, vilket gor att
normforidndringar far faste dver tid. En summering av de effekter som malgrup-
perna uppmarksammat &r:

- Digitalisering och teknikutveckling. Genom projektet AI-kompetens har
foretag automatiserat manuella processer och infort Al-16sningar 1 full pro-
duktion. Nagot som medfort en effektivisering som frigjort tid for mer vér-
deskapande arbete och mdjliggjort nya tjanster. Genom projektet har kom-
petensen Okat 1 ndringslivet genom samarbete med universitetet. Projektet
Digital Innovationshub har utvecklat en ny tjénst for kommuner baserad pa
realtidsdata och Power BI. Projektet har bidragit till forddling och imple-
mentering av koncept 1 samarbete med kommuner vilket har hojt digitalise-
ringsnivan och stirkt Vasternorrlands marknadsposition. Fran projektet IoT
Testbiiddar har foretag fatt tillgang till testmiljoer for IoT-10sningar. Detta
har medfort nya kontaktytor med forskare och nationella aktérer som Vin-
nova. Projektet har ddrigenom bidragit till stirkt innovationsforméga och
tillgang till fler testmiljoer 1 Visternorrland.

- Organisationsutveckling och ledarskap. Projektet Cocoon Mitt har bidra-
git till stéd 1 dokumentation, ISO-certifiering och ledarskapsutveckling. 1
det foretag som utvérderingen talat med har fyra ledare fétt 6kat ansvar och
driver daglig drift. Genom projektet har organisationen blivit mindre bero-
ende av dgaren och blivit mer effektiv. Fran projektet har kunskaper 6ver-
forts till systerbolag och nya ledare har rekryterats.
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- Jamstilldhetsarbete. Projektet Jimstdilldhet i skogsbranschen har infor-
livat drliga kartldggningar och malséttningar for jimstélldhet. Utvecklat for-
andrade arbetssitt som paverkar rekrytering och styrelsearbete och integre-
rat jamstélldhetsfragor 1 det arshjul som malgruppen representerar.

- Innovation och kommersialisering. Genom Fermenteringsprojektet har
resultat kunnat integrerats i cirkulira biomassaprojekt. Dessa forskningsre-
sultat menar méalgruppsrepresentanten har kunnat anvindas som underlag
for att hitta foretag som kan ta innovationerna vidare. Projektet FISK har
bidragit med en rapport och kunskap for anvdndning som beslutsunderlag
vid strategiska val. Genom projektet anser malgruppsrepresentanten att fo-
retaget har beredskap att vaxla om till fiskfoderproduktion vid forédndrade
marknadsforutsittningar. IB:ACCEL har bidragit till installation av méatut-
rustning och hojd TRL-niva for tekniken. Malgruppsrepresentanten anser
att projektet stirkt Visternorrlands internationalisering och utvecklat nya
kundrelationer vilket bidragit till en snabbare vig mot kommersialisering
och stérkt konkurrenskraft.

- Nitverk och samverkan. Foretag har anvédnt den verktygslada som pro-
jektet Talangattraktion for kompetensforsorjning i Hoga Kusten tagit
fram for employer branding. Malgruppsrepresentanten anser att kontaktytor
och samarbeten frdn projektet lever vidare i nya initiativ. Fran projektet Jag
har en idé har en plattform utvecklats for att testa idéer och skapat mod och
nya anstédllningar. Genom samverkan med aktérer som ALMI och BizMaker
anser malgruppsrepresentanten att radgivning och samarbete har forbattrats

5.3 Vilka bestaende resultat eller effekter kan
identifieras?

Pa lang sikt dr projekten strategiska pusselbitar for att nd malen 1 den regionala
utvecklingsstrategin. Teknikintensiva satsningar som bland andra IB:ACCEL, Fer-
mentering och FISK starker bioekonomin och cirkuléra viardekedjor, vilket ligger i
linje med den regionala utvecklingsstrategins ambitioner om en hallbar omstall-
ning. Digitala projekt som Al Kompetens och 10T Testbdaddar positionerar Vister-
norrland som en nod for datadriven utveckling, medan Talangattraktion och Fram-
tidsvalet bidrar till att regionen blir en attraktiv plats att bo och arbeta. Normfor-
andringsprojektet 1 skogsbranschen stirker social hallbarhet och arbetskraftens
langsiktiga tillgdng. En summering av de bestdende effekterna bedomer utvérde-
ringen kan grupperas inom fyra omraden:
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— Kompetenshdjning: Foretag och skolor har fatt 6kad kunskap inom
Al IoT, héllbarhet, ledarskap och jamstilldhet.

— Nitverk och samverkan: Foretag, akademi och offentliga aktorer
har byggt starkare relationer och kluster.

— Strategisk kapacitet: Foretag har fatt verktyg for digitalisering,
agarskiften och affarsutveckling.

— Attraktionskraft: Okad regional attraktionskraft genom kompe-
tensforsorjning och innovationsprofil.

5.4 Hur har projekten bidragit till den region-
ala utvecklingsstrategin?

De projekt som genomforts i Visternorrland har pa ett tydligt sétt starkt regionens
position och bidragit till malen i den regionala utvecklingsstrategin. Genom sats-
ningar pa digitalisering, bioekonomi och innovationsmiljéer har Vésternorrland
etablerat sig som en aktdr i nationella och internationella nitverk, vilket stirker
regionens synlighet och konkurrenskraft. Projekten har bidragit till prioriteringar
som samordnat paverkansarbetet genom internationella partnerskap och EU-pro-
jekt, kraftsamlat for kompetens och investeringar genom talangattraktion, jam-
stalldhetsarbete och FoU-miljder, samt universitet och forskningsinstitut som mo-
torer genom industridoktorander och testbaddar.

Insatser for kompetensforsorjning, jamstilldhet och attraktiva arbetsmiljoer har bi-
dragit till att gora regionen till en plats dar ménniskor vill leva och arbeta. Hér har
projekten stott prioriteringar som véxande region med attraktiva stdder och lands-
bygder genom kampanjer och forbéttrad arbetskultur, samt flexibla former for 14-
rande genom mikromeriter och arbetsintegrerat 1drande.

Samtidigt har projekten lagt grunden for ett dynamiskt foretagsklimat med testbad-
dar, forskningssamarbeten och stodstrukturer som gor det mojligt for foretag att
vaxa och utvecklas. Detta ligger 1 linje med prioriteringar som utvecklade styrke-
omraden genom smart specialisering, skola och arbetsliv 1 samverkan och ett sam-
manhéllet innovationsstodsystem.
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Tillsammans skapar dessa insatser en robust plattform for att nd malen: att Véster-
norrland ar 2030 &r starkt 1 ett globalt perspektiv, attraktivt for ménniskor och den
sjdlvklara platsen for foretag och organisationer att véxa.

Exempel pa projektens bidrag mot den regionala utvecklingsstrategin, per overgri-
pande mal, ges av:

- Ar2030 har Visternorrland som plats stirkts i ett nationellt och globalt
perspektiv. Projekten har satt Visternorrland pa kartan genom att skapa in-
ternationella natverk, forskningssamarbeten och testmiljoer. IB:ACCEL har
byggt ett globalt partnernidt med 6ver 500 aktorer 1 25 ldnder och etablerat
Visternorrland som en trovérdig aktor inom bioekonomi. IoeT Testbdddar,
AI Kompetens och Digital Innovationshub har kopplat regionen till EU:s
ramprogram och forskarskolor, vilket stirker synlighet och paverkan i euro-
peiska kunskapsfloden. Projekten har ocksé skapat FoU-miljoer och inno-
vationsplattformar som bidrar till attraktivitet for investeringar i regionen.

- Ar 2030 ir Visternorrland den plats som minniskor viljer for att leva
och besoka. Projekten har 0kat regionens attraktionskraft genom insatser
for kompetensforsorjning, arbetsmiljé och livskvalitet. Talangattraktion
Hoéga Kusten har byggt gemensamma kommunikationsplattformar och
kampanjer som lockar inflyttare. Framtidsvalet 2.0 har kopplat samman
skola och arbetsliv, vilket ger unga bittre forutsittningar att vélja utbildning
och jobb i regionen. Jimstiilldhet i skogsbranschen har {forbittrat arbets-
miljo och kultur i en nyckelsektor, vilket gor arbetsplatser mer attraktiva
och inkluderande. Digitaliseringsprojekten har skapat nya tjédnster och nét-
verk som Okar den upplevda ndrheten till omvérlden, bade fysiskt och digi-
talt.

- Ar 2030 iir Visternorrland platsen diir foretag och organisationer vil-
jer att vixa. Projekten har lagt grunden for ett starkt innovations- och fore-
tagsklimat. Framtidsvalet 2.0, AI Kompetens och IoT Testbéddar har bi-
dragit till ett regionalt matchat utbildningsutbud och flexibla larandeformer
som stirker kompetensforsorjningen. IB:ACCEL, Fermentering, FISK
och Digital Innovationshub har utvecklat styrkeomrdden inom bioeko-
nomi, digitalisering och GovTech, vilket ger regionen legitimitet och till-
gang till EU-finansiering. Jag har en idé, Cocoon Mitt och Investerings-
frimjande har okat inflodet av idéer, sdkrat foretagsoverlevnad och byggt
strukturer for etableringar. Projekten har ocksa lagt grunden for ett mer
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sammanhallet foretags- och innovationsstodsystem som stirker 1angsiktig
tillvaxt.

5.5 Rekommendationer

For att maximera effekterna och sidkerstilla barkraft rekommenderas att:

- Planera for langsiktighet redan fran start — utveckla exitstrategier och inte-
grera projektresultat i ordinarie strukturer. Infor krav pa indikatorer for
kompetenshojning, ndtverkseffekter och kommersialisering i projekt dir sa
ar relevant.

- Stdrka samverkan och nétverk — bygga vidare pé partnerskap mellan fore-
tag, akademi och offentlig sektor for att skapa robusta ekosystem.

- Sékra framatdrift och efter projektslut finansiering och dgarskap — Minska
personberoende i projektgenomforandet genom strukturerad projektorgani-
sation och dokumentation. Identifiera ldngsiktiga finansieringslésningar
och dgarskap for drift av exempelvis testbdddar, arenor och kommunikat-
ionsplattformar.

- Fokusera pa kompetens och lirande — utveckla flexibla larandeformer som
moter snabba teknikskiften och stérker arbetskraftens konkurrenskraft.

- Utga fran efterfragan — sikerstill att insatser dr behovsdrivna for att skapa
engagemang och bestaende effekter.

- Kommunicera och sprid resultat — 6ka synligheten for projektens fram-
gangar for att inspirera fler aktorer och attrahera investeringar. Utveckla
en gemensam plattform for projektresultat och lardomar.

- Processperspektiv: Sitt projektet i ett langre processinriktat perspektiv dér
projektet dr en del av en langre sammanhallen utvecklingsinsats hos pro-
jektigare och partners.

- Hantera organisatorisk troghet — integrera forandringar 1 styrsystem och
arshjul for att undvika att effekter rinner ut i sanden.
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BILAGA 1

Figur B1 exemplifierar hur aktiviteter inom de 12 projekten bidrar till effekter pa
kort-, medellang- och lang sikt utifran en fordndringslogisk kedja. I figuren ér inte
de behov som initierat aktiviteterna inkluderat.

Figur B1. Exempel pa hur aktiviteter inom de 12 projekten relaterar till effekter over tid utifrén en forénd-
ringslogisk kedja.

Direkt kontroll — Indirekt kontroll — Utanfér kontroll —
Sphere of Control Sphere of Influence Sphere of Interest

Forandring
utifran
formaga

Det som Okad Anvéndning
genomfors férmaga av formaga

Aktiviteter Effekter Effekter Effekter
kort sikt medellang sikt lang sikt
1.Kompetensfi_5rsérjning & Regjon_alt natverk sz?)sdklg:ﬁfglgzzl:gzr gzggﬁsr:;:izrg“ loT och
2 tﬁ]ligszfitcr’?‘kgon Qg—iﬂ:;gir vardekedjor Bioekonomi och cirkular
’ digitaliseri 9 ; . Okad féretagséverlevnad vid  livsmedelsproduktion stirks
igitalisering Forskningsmiljéer - . o )
3, Hallbar omstalining & Plattformar SRS el s
’ e el 9 Starkt samverkan Forbattrad matchning mellan  jamstalldhet
4. Féretagsutveckling & Testmilicer utbildning & arbetsliv Inflyttning och
’ égarsk?ﬁen 9 Kampajnjer Modeller for entreprendrskap  kompetensforsorjning
5. Investeringar & Idétavlingar Mongifeilcliie i'\rllzl/Zsfgrei;aga‘r)gEa -
attraktionskraft Normférandrande verktyg 9 p

6. Investeringsframjande sysselsattning och tillvaxt
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BILAGA 2

Tabell B1 illustrerar samlat de styrkor, mojligheter, svagheter och utmaningar
som projekten har och méter for att nd langsiktig béarkraft.

Tabell B1. Samlad bedémning av projektens styrkor, mojligheter, svagheter och utmaningar for att na lang-
siktig barkraft.

STYRKOR SVAGHETER

Stark samverkan mellan offentlig sektor, akademi och niringsliv. Svirigheter att sikra lingsiktig drift efter projektslut.
God formaéga att anpassa sig under pandemin. Bristande resurser for att sprida och forvalta resultat efter projektslut.
Tydlig koppling till regionala behov och strategier

Begrénsad skalbarhet i vissa tekniska 16sningar (t.ex. SCP-produktion i liten

Hog innovationshdjd inom Al, fermentering och digitalisering. skala).

Framtidsvalet har natt bred malgrupp och skapat engagemang kring Begrénsad spridning i vissa projekt (t.ex. Innovationshub).
framtidskompetenser. Al-kompetensbrist kvarstar trots insatser — svart att attrahera inflyttning.

Digital Innovationshub har etablerat Visternorrland som aktor inom GovTech och  Korta projektperioder har begréinsat mojligheten till langsiktig implementering.
AL Talangattraktion har haft utmaningar med att nd nya foretag och skapa direkt
Innovativa metoder for kompetensattraktion, idéutveckling och normforandring. rekrytering.

Vidareutveckling av kluster och innovationshubbar (EDIH, GovTech Sweden). Osikerhet kring framtida finansiering och statsstodsregler.

Okad efterfragan inom hallbara losningar ex. mat, teknik och kompetens. Omvirldsforandringar (klimatférandringar och geopolitiska héndelser) paverkar
Mojlighet att piverka policy och utbildningssystem genom insikter fran ravarutillgang och marknader.

projekten. Risk for att kunskap och nitverk fran projekten inte forvaltas efter avslut.
Niitverk Kompetensbrist inom vissa sektorer kan forsvdra implementering.
Internationell samverkan och EU-finansiering stirker genomslaget. Risk att projektresultat inte implementeras i ordinarie strukturer. Konkurrens

fran storre stdder om Al-talanger och investeringar.

Svarigheter att méta langsiktiga effekter som befolkningsokning eller
foretagsstart.

Osiikerhet kring fortsatt politisk prioritering och regional samordning.
Motstind mot normforindring och jamstélldhetsarbete i vissa organisationer.
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