Fran delaktighet till samhallsutveckling
— En utvardering av YOUNG-initiativet
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Sammanfattning

Denna rapport presenterar resultatet fran en utvardering
och foljeforskning av initiativet YOUNG, genomford av
Splitvision Research AB pd uppdrag av Region
Vasternorrland under perioden maj 2025 till februari
2026.

Utvarderingen har haft en larande- och verksamhetsnara
ansats och syftat till att analysera projektets
genomforande, resultat och utvecklingspotential som
modell for ungdomsinvolvering i regional
samhallsutveckling.

YOUNG har genomférts som ett metodutvecklande
initiativ, dar ungdomar har getts mojlighet att aktivt
deltai hela processen — fran problemformulering till
utveckling av 16sningsforslag — i relation till komplexa
samhallsutmaningar sdsom psykisk halsa, sexuell och
reproduktiv hélsa och rattigheter, vald i nara relationer
samt jamstalldhet. Genom detta arbetssatt har unga fatt
utrymme att vara medaktorer i samhallsutveckling.

Utvarderingen har genomforts med en kombination av
kvalitativa och kvantitativa metoder, dar observationer,
intervjuer och enkater integrerats i en mixed methods-
ansats. Den etnografiska orienteringen har méjliggjort
en fordjupad forstdelse av deltagarnas erfarenheter och
hur arbetssattet omsatts i praktiken. Genom
triangulering av flera datakallor har analysen kunnat
synliggora overensstammande resultat mellan olika
datamaterial, som exempelvis intervjuer och enkatsvar.

Resultaten visar att YOUNG har genererat tydliga
effekter pa flera nivaer. For de deltagande
ungdomarna har projektet bidragit till starkt
handlingsberedskap och en forstarkt upplevelse av att
kunna paverka samhallsfragor. Deltagandet har i flera fall
fungerat som en sprangbrada for fortsatt engagemang
och bidragit till att synliggéra ungdomars erfarenheter
som ett vardefullt kunskapsunderlagi arbetet med
komplexa samhallsutmaningar.

P3 organisatorisk niva har projektet bidragit till
metodutveckling och organisatoriskt larande inom
Region Véasternorrland. En central effekt ar utvecklingen
av en modell for ungdomsdriven samhallsutveckling
baserad pa ett utmaningsdrivet och iterativt arbetssatt.
Modellen kombinerar designinspirerad metodik med
samskapande processer och bedoms ha god potential att
anvandas brett for olika samhallsutmaningar. Arbetet har
samtidigt bidragit till att starka Region Vasternorrlands
innovationskapacitet och formaga att arbeta utforskande
i komplexa samhallsfragor.

P3 system- och natverksniva har YOUNG fungerat som
en katalysator i det regionala samverkanssystemet.
Projektet har fordjupat relationer mellan Region
Vasternorrland, kommuner, civilsamhalle, akademi och
ndringsliv samt skapat nya kontaktytor mellan unga och
etablerade samhallsaktorer. Initiativet har ocksa bidragit
till en mer dialogbaserad samverkanskultur dar
ungdomar i storre utstrackning betraktas som
kunskapsbdrare och medskapare i samhallsutvecklingen.
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Samtidigt visar utvarderingen att langsiktig paverkan
forutsatter organisatorisk forankring. For att den
utvecklade metodiken och de erfarenheter som
genererats ska fa varaktig betydelse behover
arbetssattet integreras i Region Vasternorrlands
ordinarie utvecklingsprocesser. Invanarinvolvering kraver
strukturer, resurser och ansvarsférdelning for att kunna
fungera langsiktigt.

Mot denna bakgrund rekommenderas att YOUNG inte
betraktas som ett avslutat projekt utan som ett
startskott for ett mer systematiskt arbetssatt kring
ungdoms- och invanarinvolvering i Region
Vasternorrland.

Centrala utvecklingsomraden framat ar att integrera
arbetssattet i ordinarie styrning, etablera mer
permanenta strukturer for ungdomsinvolvering samt
utveckla modeller for hur idéer och insikter fran
samskapande processer kan omsattas i praktisk
forandring.

Sammantaget visar utvarderingen att YOUNG har varit
en framgangsrik metodutvecklande satsning. Initiativet
har bidragit till starkt handlingskraft hos deltagande
ungdomar, utvecklad innovationskapacitet inom Region
Vasternorrland samt fordjupad samverkan i det regionala
utvecklingssystemet. Den langsiktiga betydelsen ligger
darforinte enbarti den framtagna modellen, utaniden
organisatoriska kapacitet och samverkanskultur som
etablerats genom arbetet.
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1. Inledning



Kapitel 1. Inledning

1.1 Forord

Den hédr rapporten ar resultatet av ett foljeforsknings-
och utvdrderingsuppdrag som genomforts under
perioden maj 2025 till februari 2026. Under arbetets gang
har vi pa Splitvision Research haft méjlighet att folja
YOUNGe-initiativet pa nara hall — fran de forsta
aktiviteterna med deltagande ungdomar till projektets
avslutande presentationer och samtal om framtida
utveckling.

Vart arbete hade inte varit majligt utan alla de personer
som generdst har delat med sig av sina erfarenheter,
tankar och reflektioner. Vivill rikta ett varmt tack till de
ungdomar som deltagit i projektet och som med stort
engagemang, mod och eftertanke har bidragit med
perspektiv pa frdgor som ror ungas livsvillkor och
framtid. Era berattelser, idéer och analyser har varit en
central kunskapskalla i denna utvardering.

Vi vill ocksa tacka projektgruppen i Region
Vasternorrland for ett oppet och tillitsfullt samarbete
under hela processen. Genom I6pande dialoger,
reflektioner och tillgang till projektets aktiviteter har ni
skapat goda forutsattningar for en larande och
verksamhetsnara utvardering.

Ett stort tack riktas aven till de representanter fran
inspiratorsnatverket, civilsamhallet, akademin och andra
organisationer som tagit sig tid att delta i intervjuer och
samtal. Era perspektiv har bidragit till en bredare
forstdelse av projektets betydelse i ett regionalt
sammanhang.

Var forhoppning ar att rapporten ska fungera bade som
ett kunskapsunderlag och som inspiration for fortsatt
arbete med ungdomsinvolvering, samskapande och
utveckling av nya arbetssatt i offentlig sektor.
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Kapitel 1. Inledning

1.2 Bakgrund till projektet
YOUNG

Under de senaste dren har flera nationella och regionala
studier uppmarksammat betydande utmaningar
kopplade till ungas halsa och trygghet. Studier visar
bland annat pa omfattande psykisk ohdlsa bland unga,
sarskilt bland unga kvinnor, samt att en betydande andel
unga rapporterar utsatthet for trakasserier och olika
former av vald, inklusive i néra relationer (Gillander
Gadin, Dahlstrom & Dahlqvist, 2024,).

I YOUNGS projektplan beskrivs att manga unga upplever
att deras mojligheter till verkligt inflytande ar
begrdnsade, bland annat omnamns att manga av de
unga som deltog pa den Regionala Utvecklingsdagen
2024 uttryckte att de sallan blir lyssnade pa och att deras
roster har liten pdverkan pa beslut som ror deras vardag
(Region Vasternorrland, 2025). Sammantaget pekar
dessa ldgesbilder pa behovet av nya arbetssatt som bade
starker ungas halsa och ger dem stérre mojligheter att
vara delaktiga i samhallsutvecklingen.

| regionala styrdokument betonas vikten av att utveckla
metoder som starker barns och ungas perspektiv i
arbetet med social hallbarhet, folkhalsa och jamstalldhet.
Regionplanen fér 2025—2027 lyfter sarskilt fram behovet
av tidiga insatser for ungas valmaende samt utvecklingen
av nya former for samverkan kring komplexa
samhallsutmaningar (Region Vasternorrland, 2024).

Insatsen ligger dven i linje med den svenska
folkhalsopolitikens mdlomrade 7: Kontroll, inflytande och
delaktighet. Malomradet betonar att manniskors
mojlighet att paverka sina livsvillkor och delta i
samhallsprocesser ar en viktig forutsattning for god och
jamlik halsa. For unga ar upplevelsen av att bli lyssnade
p3, att kunna paverka fradgor som ror deras vardag
sarskilt betydelsefull, bade ur ett demokratiskt och
folkhalsopolitiskt perspektiv (Folkhdlsomyndigheten,
2025).

Mot denna bakgrund initierades projektet YOUNG, en
metodutvecklande satsning dar ungdomar ges mojlighet
att aktivt bidra till analys och l6sningar pa
samhallsutmaningar som ror deras livsvillkor. Projektet
utgar fran antagandet att unga besitter viktig kunskap
om “sin egen vardag” och att deras perspektiv kan bidra
till mer relevanta och hallbara l6sningar.

YOUNG bygger pa ett utmaningsdrivet arbetssatt dar
unga deltar i hela processen — fran att formulera problem
till att utveckla och testa Idsningar. Syftet dr bade att
starka ungdomars delaktighet och att utveckla en skalbar
metod for ungdomsinvolvering i regionalt utvecklings-
och folkhalsoarbete. Malet har ocksa varit att utveckla
metoder som bidrar till ett mer samlat och integrerat
arbete over olika folkhalsoomraden (Region
Vasternorrland, 2025).
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Sammantaget kan YOUNG forstas som ett initiativ som
forenar ambitionen att starka ungas inflytande med
utvecklingen av nya arbetssatt for att hantera komplexa
samhallsutmaningar. Genom att kombinera
ungdomsdriven innovation, samverkan mellan olika
samhallsaktorer skapas forutsattningar for bade
organisatoriskt larande och konkreta I6sningar med
potential att bidra till Iangsiktig social hallbarhet.
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Kapitel 1. Inledning

1.3 Om utvarderings- och
foljeforskningsuppdraget

Utvarderingen och foljeforskningen &r genomford pa
uppdrag av Region Vasternorrland under perioden maj
2025 till februari 2026.

Uppdraget har haft karaktdren av en larande och
verksamhetsnara utvardering, dar projektets utveckling
foljts kontinuerligt under genomfoérandet. Syftet har varit
att bade bidra till projektets I6pande ldrande och att
generera kunskap om metodens genomférande, resultat
och potential for vidare tilldmpning.

Foljeforskningen har dérmed haft tvd kompletterande
funktioner. Dels en formativ funktion, dar analys och
aterkoppling I6pande har haft till syfte att bidra till
reflektion, kvalitetssakring och metodutveckling under
projektets gang. Dels en summativ funktion, dar
projektets samlade resultat, erfarenheter och effekter
analyseras i efterhand.

En central frdga i utvarderingen har varit i vilken
utstrackning arbetssattet bidrar till 6kat
ungdomsinflytande samt om metoden har potential att
utvecklas till en skalbar modell for att mota komplexa
samhallsutmaningar, sarskilt i relation till ungas livsvillkor
och hadlsa.

1.3.1 Metodologisk ansats

Utvarderingen har genomforts med en etnografisk
ansats samt med en mixed methods-ansats, dar
kvalitativa och kvantitativa datakallor kombinerats for
att skapa en bred och fordjupad forstaelse av projektets
genomforande och effekter.

Arbetet har haft en tydlig etnografisk orientering, vilket
innebdr att sarskild vikt lagts vid att fdnga deltagarnas
erfarenheter, perspektiv och upplevelserinara
anslutning till projektets aktiviteter och processer.

Den etnografiska ansatsen har inneburit att
utvarderingen i hog grad har baserats pa deltagarnas
berdttelser, observationer av projektets aktiviteter samt
analyser av hur arbetssattet omsatts i praktiken. Genom
denna metod har det varit méjligt att fanga bade
explicita erfarenheter och mer subtila processer, sdsom
hur relationer, larande och samverkan utvecklats over

tid.
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For att starka analysens tillforlitlighet har utvarderingen
arbetat med triangulering, dar flera olika datakallor och
metoder kombinerats. Genom att jdmfora och integrera
information fran intervjuer, observationer, enkatdata och
projektets dokumentation har det varit mojligt att
identifiera dterkommande monster och skapa en mer
robust bild av projektets utveckling och resultat.

1.3.2 Datainsamling
Datainsamlingen har genomforts i flera steg och har
omfattat bade kvalitativa och kvantitativa metoder.

Observationer och intervjuer

En central del av utvarderingen har bestatt av faltarbete,
dar projektets aktiviteter foljts genom observationer och
djupintervjuer. Observationer har genomforts vid nastan
samtliga aktiviteter med ungdomar och
inspiratorsnatverket.

Intervjuer har genomforts med flera olika grupper av
aktorer, daribland deltagande ungdomar,
projektmedarbetare samt representanter i
inspiratorsnatverket och bestkare pa slutkonferensen.
Intervjuerna har i huvudsak varit semistrukturerade,
vilket mojliggdr utrymme for deltagarna att utveckla sina
resonemang. | ndgra fall har ungdomar intervjuats vid
flera tillfallen under projektets gang, vilket har gjort det
mojligt att folja deras erfarenheter och idéutveckling
over tid.



Kapitel 1. Inledning

Enkatundersékningar

For att komplettera de kvalitativa metoderna
genomfdrdes tvd webbaserade enkatundersdkningar
riktade till deltagande ungdomar. Den forsta enkaten
fungerade som en nollmé&tning och genomférdes i borjan
av projektet, medan den andra genomfordes i slutet av
projektperioden for att fanga forandringari deltagarnas
upplevelser och erfarenheter.

Enkdterna fokuserade bland annat pa fragor om upplevd
delaktighet och inflytande, kunskapsutveckling inom
projektets tematiska omraden, tillit till
samhallsinstitutioner, upplevelser av meningsfullhet
samt upplevd kompetens att paverka samhallsfragor.
Enkatdata har analyserats statistiskt med hjalp av
analysverktyg sdsom SPSS och Excel.

Som en del av den formativa foljeforskningen har
regelbundna avstdamningar genomforts med
projektgruppen. Dessa moten har haft karaktdren av
|ldrandemoment dar preliminara observationer och
insikter diskuterats. Syftet har varit att bidra till
reflektion, kvalitetssdakring och metodutveckling under
projektets gang.

Det insamlade materialet har analyserats genom en
kombination av kvalitativa och kvantitativa
analysmetoder. | analysen har sarskild vikt lagts vid att
identifiera monster i deltagarnas erfarenheter och i
projektets genomférande. Ett abduktivt
analysforhallningssatt har tillampats, dar empiriska
observationer och teoretiska perspektiv vaxelvis har
anvants for att utveckla forstaelsen av resultaten.

Analysen har dven inspirerats av forandringsteoretiska
modeller, dar sambanden mellan resurser, aktiviteter,
prestationer, effekter och samhallelig nytta analyseras.
Detta perspektiv har gjort det mojligt att belysa hur
projektets olika aktiviteter kan relateras till de resultat
och effekter som identifierats.

Vidare har materialet analyserats pa flera nivder — mikro-,
meso- och makroniva — for att synliggora hur projektets
resultat kan forstas bade utifran deltagarnas
erfarenheter, ur ett organisatoriskt perspektiv och i
relation till bredare samhalleliga sammanhang.

www.splitvisionresearch.se
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1.4 Lasanvisningar

Virekommenderar |asaren att ta del av rapportenisin
helhet. Men for den otdlige ldsaren, rekommenderar vi
att atminstone ta del av sammanfattningen samt det
avslutande kapitlet Slutsatser och rekommendationer.

De citat som anvands i rapporten ar representativa for
vad flera av de intervjuade har uttryckt eller exemplifierar
situationer som beskrivits av flera. | ndgra av citaten har
vi andrat ordfoljd eller lagt till stodord for att citaten ska
bli forstdeliga. Det handlar enbart om justeringar av det
sprakliga innehallet .

Majoriteten av citaten i rapporten aterges i originalform.
| vissa fall har citaten kortats ned for att forbattra
|asbarheten eller for att fokusera pa de delar som &r mest
relevanta i sammanhanget. Nar text har utelamnats
markeras detta med hakparenteser:[...].

Process, metod och arbetssatt

| rapporten anvand begreppen process, metod och
arbetsscitt for att beskriva olika delar av hur arbetet
genomforts. Med process avses det 6vergripande
forloppet over tid, medan arbetssdtt syftar pa mer
konkreta tillvdgagangssatt och aktiviteter som anvants i
arbetet.

Med metod avses ett strukturerat och systematiskt
arbetssatt som anvands for att uppna ett visst syfte och
som i princip kan tillampas aven i andra sammanhang.

Region Vasternorrland

| de sammanhang dar vi syftar till verksamheten/
organisationen anvands begreppet “Region
Vasternorrland”. | de sammanhang dar vi syftar till den
geografiska regionen anvands antingen “lanet” eller
"Vasternorrlands lan”.

Slutkonferens

Begreppet slutkonferens anvands for att beskriva den
avslutande traff dar YOUNGs resultat och erfarenheter
presenterades och diskuterades den 12 december 2025.

SRHR
Sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter.

YOUNGs projektgrupp

Projektgruppen omfattas av folkhalsostrategerna
Camilla Skoglund, Linda Olovsson, Moa Magnusson
(enheten for folkhalsa) och samordnare for social
hallbarhet Sandra Aslin (enheten for miljo och
hallbarhet). Samtliga verksamma vid Regional utveckling
i Region Vasternorrland.

Observera att resultaten i diagrammen baseras pa en
relativt liten grupp (22 deltagare besvarade startenkaten
och 18 deltagare besvarade den uppfdljande enkaten).
De skillnader som redovisas ligger inom den statistiska
felmarginalen och kan inte betraktas som statistiskt
sakerstallda. Resultaten bor darfor framst tolkas som
indikativa, det vill siga som en majlig riktning snarare an
exakta matt pa forandring.
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Samtidigt starks tolkningen av att liknande monster och
beskrivningar aterkommer i de kvalitativa intervjuerna.
De erfarenheter och reflektioner som deltagarna
uttrycker iintervjuernaliggerilinje med de férandringar
som antyds i enkatresultaten. Denna 6verensstammelse
mellan kvantitativa och kvalitativa data bidrar till att ge
resultaten en 6kad analytisk tillforlitlighet.

Samtliga deltagare har genomfort ett omfattande och
engagerat arbete och utvecklat ett stort antal intressanta
och relevanta idéer. | rapporten efterstravas att ge en

bild av bredden i de fradgor och |6sningar som arbetats
fram. Av utrymmesskal &r det dock inte mojligt att i
detalj redogora for samtliga 21 deltagares insatser. De
exempel som presenteras utgor darfor ett urval av de
idéer och initiativ som utvecklats under projektets gang.
Urvalet innebar ingen vardering av enskilda deltagares
arbete. Samtliga insatser bedoms ha samma betydelse
och dignitet inom projektet. Urvalet har i stallet gjorts for
attillustrera variationen i de problemomraden,
perspektiv och I6sningsforslag som ungdomarna har
arbetat med.
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Kapitel 2. Om malgruppen och inspiratérsnatverket

2.1 0Om malgruppen

2.1.1 Projektets malgruppsambition
YOUNG riktar sig till ungdomar i gymnasiealdern (cirka
16-19 ar) i Vasternorrland. Ambitionen har varit att na en
representativ grupp unga som tillsammans speglar [anets
geografiska, sociala och erfarenhetsmassiga mangfald.

Projektet har efterstravat att fa en bredd av perspektiv
genom att inkludera unga fran olika skolprogram, fran
bade stad, mindre orter och landsbygd samt med
varierande bakgrund avseende konsidentitet, etnisk
tillhorighet, funktionsvariation och hbtgi-identitet.

Deltagandeti YOUNG bygger pa aktiv medverkani en
gemensam larprocess dar ungdomarna utforskar,
analyserar och utvecklar [6sningsidéer kopplade till
projektets teman. Det &r deltagandet i processen —inte
prestation eller fardigt resultat — som ligger till grund for
medverkan. Som erkannande for deltagarnas tid och
engagemang erhaller varje deltagare ett stipendium om
5 000 kronor efter avslutat och aktivt deltagande.

©

2.1.2 O0mYOUNGs deltagare

Totalt antogs 22 deltagare till projektet. Av dessa har 21
ungdomar deltagit och fullféljt hela processen.

Tva tredjedelar (67 %) av deltagarna &r tjejer och en
tredjedel (33 %) ar killar.

Deltagarna kommer fran fem av Vasternorrlands sju
kommuner: Harndsand, Kramfors, Sundsvall, Timra, och
Ornskéldsvik.

Deltagargruppen rymmer en stor bredd av uppvaxtvillkor
och erfarenheter.

Intresseomraden

Samtliga av projektets sakomraden samlade ett tydligt
intresse bland deltagarna, med sarskilt stort
engagemang inom psykisk halsa, jamstalldhet och
valdsforebyggande fragor.

Psykisk hdlsa och ohdlsa (90%) Iww wﬂwﬂﬂﬂ
cehattgheter GRHR) (5250 reene
Jamstalldhet (80%) TTT ﬂﬂ“ﬂ‘ﬂ“ﬁ‘
rerterenn
Illustration 2.1. Jag &r intresserad av omradet... Andel deltagare som

uppgett att pastaendet stimmer ganska mycket samt stammer
jattemycket. Enkdten besvarades i samband med projektets start.

Valdsforebyggande arbete (85%)
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Tidigare samhallsengagemang

Bland deltagarna finns bade de som redan &r engagerade
i samhallsfrdgor och de som inte tidigare tagit plats i
sadana sammanhang. Bland enkéatsvaren framkommer
det exempelvis att ndstan 4 av 10 (38 %) av deltagarna
uppger att de tidigare (fére YOUNG) varit aktiva i att
férséka fordndra ndgot i samhdllet (t ex i kommun, skola
eller férening).

Bredden gallande tidigare erfarenheter illustreras av
foljande tre deltagarcitat :

"Viverkar vara flera som ldnge burit pd tankar och
velat géra ndgonting, men som inte haft ndgon
chans eller nagot sammanhang att kunna géra det.”

”Jag har kdnt vildigt manga génger att det dr svart
att kunna pdaverka och vara med och géra skillnad.
Det dr sGé manga som vill saker och det finns inte s@
madnga som orkar lyssna.”

”Jag har alltid varit ganska engagerad. Jag kénner
att jag vill géra saker, jag vill géra nGgonting och fa
utlopp fér mina dsikter och liksom vad jag kdnner och
tycker kring olika saker. Det kdindes som en bra
mdjlighet att vara med i YOUNG. Da kénns det dumt
att inte ta chansen att prova pd, for jag har tidigare
jobbat med ungdomsdemokrati fér kommunen.”

Se dven avsnitt 3.1, dar det presenteras mer om hur
ungdomarna bade fore och efter projektet forhaller sig
till framtiden, litar pa svenska myndigheter.
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Bilden av Region Vasternorrland

Nastan atta av tio (76 %) av deltagarna uppger att de
kénde till Region Visternorrland innan de sdkte till
YOUNG.

Utifran enkatsvaren tycks deras kannedom i forsta hand
vara kopplad till Region Vasternorrlands karnuppdrag,
framfor allt halso- och sjukvarden. Flera beskriver att de
mott Region Vasternorrland genom egna vardkontakter,
exempelvis via sjukhusbesdk eller psykiatrisk vard. Andra
namner skolan, prao eller familjemedlemmar som
arbetar inom Region Vasternorrlands verksamheter som
ingangar till kunskap om organisationen. Nagra
deltagare refererar dven mer generellt till att Region
Vasternorrland ansvarar for samhallsfunktioner som
sjukvard och kollektivtrafik i lanet.

2.2 Om inspiratorsnatverket

Inspiratdrsnatverket ar ett brett natverk (sammansatt for
YOUNG-projektet) av inspiratorer fran offentlig sektor,
civilsamhalle, akademi och naringsliv. Natverket har
fungerat som kunskapsresurs, bollplank och potentiell
brygga mellan ungdomarnas idéer och aktérer med
mojlighet att implementera eller vidareutveckla dem
(vilket de ocksa gjort under projektet).

Inspiratorsnatverket utgjordes av ett trettiotal personer
med olika professionella bakgrunder och kompetenser,
se illustrationen pa nasta sida. Representanter fanns
bland annat fran:

= kommuner och Region Vasternorrland

= Lansstyrelsen och Polisen

= universitet och innovationsstodjande aktorer

= civilsamhallesorganisationer och
rattighetsorganisationer

= kultursektor och kreativa naringar

= entreprendrskap och naringsliv.
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Flertalet inspiratorer tillfragades och tackade ja till
medverkan i borjan av projektet och vissa inspiratorer
tillkom under projektets gang. Premissen for medverkan
var att ungdomarna i YOUNG, utifran sina behov och
projektidéer, sjdlva kunde ta kontakt med inspiratorerna
for radgivning, bollning eller fordjupning. Natverket var
saledes behovsstyrt snarare an obligatoriskt; vilka
inspiratorer som blev aktuella var avhangt vilka teman
och [6sningsforslag ungdomarna valde att arbeta vidare
med.

Under projektets gang arbetade projektgruppen aktivt
med att halla natverket informerat och engagerat. Bland
annat genomfordes inspiratorslunchtraffar dar projektets
utveckling presenterades och dialog fordes kring hur
ndtverket bast kunde stotta ungdomarnas arbete. Dartill
skickades I6pande digital information for att halla
inspiratorerna uppdaterade kring processens
progression.

12



Kapitel 2. Om malgruppen och inspiratérsnatverket

Elin Andersson
[ Regianche! pd Ung Foretagsamhet Vasternorriand
|

Amanda Oxell
Chef fr samhlisfSrindring och samwerkan pi Tejzonen 4

T
IUTONIN. o

Jonathan Hedstrom

Foreidsare och Fd. lshockeyprotfs

En plats fiir Idéer som
£0¢ skilinad fér unga

Giselle Abbas
Forfattare, Projektiedare, Moderator, Poddare

Henrik Blusi

Kommunpcks

Patrik Gunnarsson
Utvecklingsledare, Lansstyrelsen

En plats foe Idéer som
£0¢ skillnad f&r unga

Karolina Rosdahl

Innovatiomradgivare ph Mittunive

Petra Forsstrom
Niringsiivached pd Hirnbdsands kommun

Therese Johansson
Arbetar 18r psykisk halsa

En plats for idéer som
e shifinad 10r unga

Jessica Kammebo
Hjarnkoll Vasternorriand

(H)JARNKOLL

Sara Marklund
Utveckiare, Linsstyreisen Visternorriand

En plats for idéer som
8¢ shilinad ar unga

lllustration som visar projektgruppens sammanstallning dver inspirationsnatverket.

Martin Forsberg

Danschet/Artistic Director pb Norrdans

Yasmin Nuur
Projektkoordinator ph He| Framling

WE) FRAMLING! |
)

Anna Kolberg

1817 Maxa
. Framtidsstrateg pd Bzmaker

£n plats #6r idéer som
£6¢ skilinad foe unga

S Ann-Sofie Mattebo

e | Hallberhetsstrateg, Ornskoldsviks kommun
. -
y
O~

Emma Kénberg
Projekthandledare, Studiefdrbundet Bilkda

- dansebLosyIns
- (ONHEN

Morgan Grafstrom
RFSL Visternorriand

£n plats $6¢ Idéer som
25¢ skillnad for unga

www.splitvisionresearch.se

Mona Wardell

Emma Wik

, Linsstyrelsen V

Emelie Siterberg
Forskningsstuderande & projektiedare

En plats for idéer som
gde skilinad fér unga

Tove Nordstrom Pontén

Verksambetschel, Soclal Entrepreneurship Forum

Linda Fransson Vallin
NSPH och Higrnkoll Vasternorriand

(H)JARNKOLL

En plats for idéer som
£0e shilinad f4r unga

Jenny Langstrém

Sakkunnig

Tomas Eriksson
Kursférestindare Konsthinjen Alsta Folihogskola

En plats for idéer som
gir shiinad f0r unga

Katarina Sundman

Erika Moll

Flimkonsulent - talang. Film Visternorrland

Filmpedagog. Film Vasternoerland

Regina Duymaz

Incubator Manager, BlaMaker

£n plats for idéer som
¢ thilinad 10r unga

BIZMAKER




3. Resultat —Vad har
YOUNG lett till?



Kapitel 3 Resultat —Vad har YOUNG lett till?

3.1 Effekter for deltagande
ungdomar

En central ambition i YOUNG ér att bidra till individuell
utveckling och kapacitetsbyggande hos deltagande
ungdomar. Enligt projektplanen ska deltagandet i en
strukturerad larprocess ge unga mojlighet att starka sin
framtidstro samt utveckla kunskaper, férmagor och
natverk for 6kad delaktighet, inflytande och
idéutveckling. | detta avsnitt analyseras hur dessa
ambitioner har realiserats, med stéd i deltagarintervjuer,
deltagarnas enkatsvar samt deltagarnas presentationer.

Resultaten visar pa tre sammanhdangande effekter:

= Starkt upplevelse av handlingsutrymme, kunskaper
och formagor att kunna paverka

= Utvecklade kunskaper och formagor inom analys,
idéutveckling och kommunikation

= Fordjupad upplevelse av meningsfullhet och
framtidstro

Samtliga citat i kapitel 3.1 kommer fran YOUNGs

= &

Flera deltagare beskriver, i linje med citatet nedan, att de
redan fore YOUNG bar pa ett samhallsengagemang
eller en vilja att pdverka, men att de saknat en konkret
plattform for att kunna omsatta detta i handling.

”Jag kdnde vdl att det var ett perfekt tillfdlle att ta
tillvara pd. Jag har alltid liksom velat pdverka och jag
har haft mycket tankar om férdndring i samhdillet
och sd, men det har aldrig funnits ndgon plats att
uttrycka det pa fér ingen lyssnar liksom, men dd
kdnde jag att dd kan man ju ta tillvara pa den
mdjligheten [i YOUNG] och dd kanske det dr nagon
som lyssnar."

Mot denna bakgrund har YOUNG fungerat som en
strukturerad arena for delaktighet. Genom att arbeta
med egna idéer, delta i dialoger med projektets
foreldasare och inspiratorsnatverket samt pa
slutkonferensen har deltagarna fatt konkret erfarenhet
av att deras perspektiv tas pa allvar. Likasa lyfte de
deltagare som deltog pa Jamstdlldhetskonferensen i
Kramfors och pa Region Vasternorrlands Hdr och nu-
webbinarium att deras perspektiv tagits pa allvar.

Flera intervjuer vittnar om en forflyttning i hur deltagarna
upplever relationen mellan unga och beslutsfattare. En
deltagare beskriver att hon blev “lite chockad” dver hur
intresserade vuxna faktiskt var av att lyssna och att hon
tidigare upplevt att det &r svart att nd fram och att fa
verkligen lyssnar pa ungdomar — en bild som nu delvis
utmanats.
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Aven de externa foreldsarna pa YOUNG-passen har haft
betydelse for upplevelsen av handlingsmgjlighet. En
deltagare beskriver sin reaktion efter en féreldsning med
Amanda Oxell fran Tjejzonen pa foljande satt:

”"Amandas féreldsning var véldigt givande fér att jag
har ként véldigt mdnga gdnger att det dr svdrt att
kunna pdverka och vara med och géra skillnad. Det
dr s@ manga som vill saker och det finns inte sd
mdnga som orkar lyssna och det dr liksom... det krcivs
sd mycket for att det ska ske p@ mdnga omrdaden. Sen
sd pratade hon om hur hon hade tagit sig fram och
tryckte pd att det faktiskt verkligen gick att fa sin rost
hérd och gora skillnad. Och med konkreta exempel.
Det tyckte jag kdndes sdrskilt... “ kan hon s@ kan vl
jag ockséd kanske’. Aven om det dr svért. Jag kanske
inte ska ge upp dn dnda.”

En annan deltagare uttrycker en liknande insikt:

”Jag tar med mig fran YOUNG att man inte behéver
vara en ‘jittestor mdnniska’ fér att kunna géra
skillnad. Man behédver inte vara kédnd, ha utbildning
eller vara vuxen for att kunna géra skillnad.”

Citaten illustrerar en 6kad tilltro till den egna férmagan
att agera och paverka. Det handlar inte enbart om
inspiration i stunden, utan om en konkret omférhandling
av forestadllningar kring vem som har legitimitet att driva
forandring. Forestallningen att inflytande kraver alder,
position eller formell kompetens utmanas och ersatts av
en mer inkluderande syn pa handlingsutrymme.

15



Kapitel 3 Resultat — Vad har YOUNG lett till?

Den kvalitativa bilden bekraftas tydligt av enkatresultaten. Efter genomfort
deltagande uppger (se aven diagram 3.1):

= 94 % att deras idé har tagits pa allvar
= 95 % att deras mojligheter att paverka samhallet har 6kat genom YOUNG
= 88 % att de har kommit fram till en I16sning (idé) som kan gora skillnad.

Att Over nio av tio deltagare upplever att deras idé tagits pa allvar visar pa att
deltagarna upplever att de blivit bekraftade och tagna pa allvar. Samtidigt ar
det viktigt att satta resultaten i sitt sammanhang. Flera av de intervjuade
ungdomarna beskriver att de tidigare haft begransade mojligheter att géra
sin rost hord eller delta i sammanhang dar deras perspektiv efterfrdgats. For
manga har det darfor inte varit sjalvklart att bli tagna pa allvar eller att
uppleva att de faktiskt kan paverka. Att en sa stor andel nu uppger att deras
idéer har tagits pa allvar och att deras mojlighet att paverka har 6kat kan
darfor ses som ett mycket gott betyqg till projektet — det tyder pa att YOUNG
har skapat en arena dar unga fatt ett reellt utrymme att uttrycka sig och bli
lyssnade pa.

Flera av de problemformuleringar som deltagarna sjdlva har synliggjort

genom sina identifierade omraden de arbetar med och genom diskussionerna

i Photovoice visar pa det som folkhdlsopolitikens malomrade 7 lyfter som ett
problem for folkhalsan, dar avsaknaden av reell méjlighet att kunna paverka
sin situation och bli lyssnad pa inverkar negativt (oavsett om det handlar om
hemmasittande och skolfranvaro, destruktiva relationer, normtryck eller
bristande samtal om utsatthet dterkommer erfarenheter av begransat
handlingsutrymme, 13g grad av inflytande och bristande respons fran
vuxenvarld och institutioner).Genom att skapa en arena dar unga far
formulera problem, utveckla I6sningar och méta beslutsfattare pa mer
jambordiga villkor, starks upplevelsen av kontroll och delaktighet — faktorer
som i ett folkhalsoperspektiv ar centrala for bade vélbefinnande och
langsiktig halsoutveckling.

94%
Min idé har tagits pa allvar. 6% 12% 82%
88%
Jag har under YOUNG-projektet kommit fram till 0 I 0 7
en 16sning (idé) som kan géra skillnad. 1% 44% 44%
95%
Mina méjligheter att paverka samhdllet har t')lkat . 0
genom YOUNG. 4] 56% 39%
o% 20% 40% 60% 80% 100%
B Stammer inte (1) Stammer lite (2) Stammer ganska mycket (3) Stammer jattemycket (4)

Diagram 3.1. Under min medverkan i YOUNG har min idé tagits pa allvar. Jag har under
YOUNG-projektet kommit fram till en [6sning som kan gdra skillnad. Mina mdjligheter att
padverka samhdllet har 6kat genom YOUNG. Fragorna besvarades efter genomfort
deltagande i YOUNG.

www.splitvisionresearch.se
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Kapitel 3 Resultat — Vad har YOUNG lett till?

3.1.2 Utvecklade kunskaper och

formagor

En central malsattning i projektplanen ar att deltagande
ungdomar genom en strukturerad larprocess ska
utveckla kunskaper och férmagor kopplade till analys,
problemldsning, idéutveckling och delaktighet.
Resultaten visar att YOUNG har bidragit till en sddan
utveckling for deltagarna.

Analys och probleml&sning

De tydligaste kvantitativa férandringarna dterfinns inom
analys- och probleml6sningsformaga. Andelen som
instdmmer i pastaendet Jag dr bra pd att analysera och
reflektera okar fran 86 % fore deltagandet till 95 % efter.
En 6kning ses dven i sjalvskattad problemlésnings-
formaga, dar andelen som instdmmer stiger fran 81 till
88 %. Dessa okningar indikerar att deltagandet har
bidragit till att starka deltagarnas upplevelse av sin
kognitiva och analytiska kapacitet.

Attanalyseraochreflektera - i@i 'ﬁﬁ 'Fﬁﬁ ﬁ Fére
(86% fore / 95% efter) _ 'i ﬂ i ﬁ i @ ﬂﬁ ﬁfm .
: (X R LS SR

Problemlésning _ —
(82% fore / 88% efter) . s 8 2 8 0 8 8 @

- MM

Illustration 3.2. Jag dr bra pa att analysera och reflektera respektive
Jag dr bra pé problemlésning. Enkaten besvarades vid projektstart
respektive i slutet av projektet.

l intervjuerna beskriver flera deltagare hur metoderna
Kartan — En dag i livet och Photovoice (tvd évningar som
anvdnds i projektet) bidrog till att synliggora samband
mellan individuella erfarenheter och strukturella villkor.
Genom att formulera problem, diskutera dem
gemensamt och konkretisera I6sningsforslag har
deltagarna haft mojlighet att trana sin formaga att
systematiskt analysera komplexa samhallsutmaningar.

Kommunikativ trygghet och

uttrycksformaga

Andelen som instdmmer i pastdendet Jag vdgar sdga vad
Jjag tycker okar fran 81 % fore deltagandet till 89 % efter.
Aven om &kningen ar mattlig, sker den frén en redan
relativt h6g utgangsniva och bor darfor betraktas som
betydelsefull.

go

Végar sdga vad de tycker —— 'i“i'i“ﬁ”i“ﬁ"& Fére
shemER T ipdpbiaee

Illustration 3.3. Jag vagar sdga vad jag tycker. Enkaten besvarades
vid projektstart respektive i slutet av projektet.
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Intervjuerna ger ytterligare kontext till denna férandring.
Flera deltagare beskriver hur de genom att presentera
sina idéer, delta i diskussioner och mota olika aktorer
utvecklat en storre trygghet i att uttrycka sina
perspektiv. En deltagare uttrycker att hon genom
projektet fatt mod att tro pa sin idé och vaga sta for den
offentligt. Forflyttningen i sjdlvskattning kan visa pa en
forstarkt kommunikativ handlingsférmaga.

Innovativ formaga och kreativitet
Sjalvskattningen av férmdgan att se innovativa
I6sningar uppvisar en stabil totalniva, dar andelen som
instammer (sammanslagning av “stammer ganska
mycket” och “stammer jattemycket”) ar 66 % fore
deltagandet och 67 % efter. Samtidigt sker en intern
forflyttning inom den positiva gruppen, dar andelen som
instammer i hogsta grad (“stammer jattemycket”)
fordubblas fran 14 till 28 %.
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66%

Fore YOUNG - 24% 52% 14%

67%

Efter YOUNG 33% 39% 28%

0% 20% 4,0% 60% 80% 100%

B Stdmmer inte (1) = Stdmmer lite (2) © Stdmmer ganska mycket (3) B Stdmmer jattemycket (4)

Diagram 3.4. Jag dren bra pd att se innovativa l6sningar (I6sa saker pd ett nytt sdtt). Enkaten
besvarades vid projektstart respektive i slutet av projektet.

Att ténka kreativt __7 w )m ‘w ﬂ ﬂ’mwﬂ Fore
(76% fore [ 72% efter) — )&ﬂﬂﬂﬁﬁﬂ o

Illustration 3.5. Jag dr bra pd att tdnka kreativt. Enkaten besvarades vid projektstart
respektive i slutet av projektet.

Denna forandring tyder pa att en del deltagare utvecklat en starkare
tilltro till sin innovativa kapacitet, dven om totalnivan ar relativt
oférandrad. Intervjuerna visar att flera upplevt att de genom
foreldsningar, dialoger med andra deltagare och projektgruppen samt
genom anvandningen av stodmaterial som projektgruppen
tillhandahallit, som exempelvis Innovationsguidens mallar for att
definiera en utmaning eller konkretisera en idé, har de kunnat
konkretisera sina tankar till mer genomarbetade koncept.

Nar det galler sjalvskattad kreativitet ar resultaten relativt stabila 6ver
tid. Andelen som instdammer i pastaendet “Jag dr bra pa att tdnka
kreativt” uppgar till 76 % fore deltagandet och 72 % efter (se illustration
3.5). Den marginella minskningen kan tolkas som en mer nyanserad
sjdlvbedémning efter att deltagarna fatt konkret erfarenhet av kreativt
arbete i praktiken. En méjlig forklaring kan ocksa vara gruppens
sammansattning. Samtliga deltagare har under projektets gang visat
pa en hog grad av kreativitet, analytisk férmaga och formaga att
nyansera resonemang. | sdval Photovoice-diskussionerna som i arbetet
med de egna idéerna har ungdomarna varit verbala, reflekterande och
genererat flera alternativa I6sningsspar parallellt. Flera har dessutom
vagt mellan olika koncept innan de landat i ett slutligt férslag. | en
sadan kontext, dar den kollektiva nivan av kreativitet ar hdg, kan den
egna formagan komma att bedémas i relation till andras prestationer.
Det ar darfor inte forvdnande att sjdlvskattningen minskat marginellt
efter projektet.

www.splitvisionresearch.se
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80%

Fére YOUNG . 15% 60% 20%

75%

Efter YOUNG 25% 31% 44%

0% 20% 4,0% 60% 80% 100%

B Stdmmer inte (1) @ Stdmmer lite (2) I Stdmmer ganska mycket (3) B Stdmmer jattemycket (4)

Diagram 3.6. Jag dr en bra projektledare. Enkaten besvarades vid projektstart respektive i
slutet av projektet.

Fordjupad sjalvforstaelse genom projektarbete

Nar det géller sjalvskattningen av projektledarférmaga minskar andelen som
instdmmer i pastdendet “Jag &r en bra projektledare” marginellt fran 8o % fore
deltagandet till 75 % efter. Samtidigt sker en forflyttning fran svarsalternativet
“stammer ganska mycket” till “stammer jattemycket” och andelen som helt
avvisar pastdendet forsvinner, se diagram 3.6.

Denna forflyttning kan tolkas som en mer reflekterad sjalvbedomning efter att
ha genomfort ett konkret projekt. Flera deltagare beskriveriintervjuerna hur de
under processens gang blivit mer medvetna om komplexiteten i att driva idé och
utvecklingsarbete, vikten av planering och betydelsen av stdd fran handledare
och natverk. Resultatet skulle kunna ses som ett uttryck for fordjupad forstaelse
snarare an minskad tilltro.

I likhet med resultaten kring kreativitet ar denna marginella nedgang inte
ovantad. Under projektets gang har deltagarna fatt erfara vad projektledning
faktiskt innebari praktiken: att formulera en genomférbaridé, satta delmal,
hantera osakerhet, forhalla sig till deadlines och samtidigt navigera i dialog med
externa aktorer. Denna konkreta erfarenhet tenderar att nyansera den egna
sjalvbilden.

Det &r ocksa relevant att beakta gruppens sammansattning. Deltagarna har
genomgaende visat h6g ambitionsniva, ansvarstagande och analytisk kapacitet.
| en sddan miljo kan den egna formagan komma att bedémas i relation till andras
prestationer. Att leda sitt eget projekt parallellt med att ta del av andras
valutvecklade koncept kan bidra till en 6kad sjalvkritik och en mer dterhallsam
sjalvskattning. Den lilla forflyttningen bor darfor inte tolkas som en faktisk
forsvagning av projektledarformagan, utan snarare som ett uttryck for kad
medvetenhet om vad ledarskap i praktiken kraver.
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En tydlig effekt ror hur deltagarnas forstaelse av sina
egna erfarenheter har forandrats. Flera beskriver hur
erfarenheter som tidigare upplevts som privata eller
isolerade har fatt en ny betydelse nar de satts inii ett
bredare samhalleligt sammanhang.

Ett dterkommande drag i flera av deltagarnas
|6sningsforslag &r just denna forflyttning fran individuella
erfarenheter till strukturell analys. Deltagarna utgar ofta
fran egna erfarenheter av utsatthet, bristande
bemétande eller samhallssystem som inte fungerat, men
anvander dessa som utgangspunkt for att synliggora
underliggande strukturella brister i samhallssystemet. De
egna erfarenheterna blir ddrmed inte enbart personliga
berattelser utan empiriska ingangar till att identifiera
monster i hur institutioner, normer och organisatoriska
system fungerar.

Flera av idéerna visar hur deltagarna goér denna
analytiska forflyttning. De beskriver problem i termer av
systemnivaer och formulerar dtgarder som kan riktas
mot strategisk, taktisk och operativ niva — exempelvis
forandrade arbetssatt i verksamheter, kunskapshojande
insatser eller nya former av stod. Det innebar att
individuella erfarenheter 6versatts till forslag pa
strukturella férandringar.

En deltagare som arbetat med fragor kopplade till
destruktiva relationer beskriver hur projektet gett henne
mojlighet att anvanda en svar livserfarenhet i ett
sammanhang dar den kan bidra till férandring. I sin
presentation pa slutkonferensen uttrycker hon att hon “tar
med sig modet att tro pa sin idé och tryggheteni att veta
att hon inte behover gora allting sjalv”. Formuleringen
speglar hur den egna erfarenheten har fatt en ny funktion —
fran ndgot privat till en drivkraft i ett gemensamt
forandringsarbete.

En annan deltagare beskriver hur arbetet med
metodovningarna och méjligheten att formulera och dela
sina erfarenheter i grupp upplevdes som delvis lakande.
Hon uttrycker att processen varit “lite lakande” och att hon
insett att hon “kan gora ndgonting at det”.

Detta satt att formulera problem kan dven forstas i relation
till den kritik som Wendy Brown (2015) riktar mot hur
samhaélleliga problem ofta individualiseras. Brown beskriver
hur ansvar for sociala problem i allt storre utstrackning
laggs pa individers varderingar, val och moral, samtidigt
som betydelsen av ekonomiska, sociala och politiska
strukturer riskerar att hamna i skymundan. Ur ett sadant
perspektiv blir det centralt att inte enbart arbeta med
normer och individuella forhallningssatt, utan ocksa
uppmarksamma de strukturella villkor som formar
manniskors handlingsutrymme. Flera av ungdomarnas
analyser ror sig i denna riktning. Genom att utga fran egna
erfarenheter synliggor de hur problem som ofta férstds som
individuellai sjalva verket hanger samman med
institutionella begransningar, ojamlika resurser och brister i
samordning mellan olika samhallsaktorer.

www.splitvisionresearch.se

Resultaten visar en forandring i deltagarnas framtidstro
och i deras relation till samhalleliga institutioner. Efter
deltagandet iYOUNG uppger en storre andel att de
kdnner sig hoppfulla infér framtiden. Andelen som
instammer ganska mycket eller jittemycket i pastaendet
okar fran 45 % vid projektstart till 61 % efter (se diagram
3.7 pa nasta sida).

Framtidstro framtrader i materialet inte enbart som en
kanslomassig optimism, utan ocksa som en forandrad
bild av samhallets mottaglighet for ungas perspektiv.
Flera deltagare beskriver hur deras syn pa vuxenvarlden
och beslutsfattare har nyanserats genom projektet.

En deltagare uttrycker:

"Bara man ger sig f-n pd det sd gar det dndd. Och att
folk dr ganska mycket mer intresserade av vad
ungdomar faktiskt tycker och deras input dn vad man
kanske tror. [...] Jag tycker i alla fall det verkar som
det. Det har dndrat min bild — mina férdomar.”

Aven ett utokat kontaktnat framtrader som en del av
denna foréndring. Nagra deltagare beskriver att
projektet har gett dem en tydligare bild av vilka aktorer
som arbetar med olika samhallsfragor och hur man kan
ta kontakt med dem:

“"Nu vet man exakt vem man ska kontakta.”
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45%
Jag ki ig hoppfull infor framtid '
ag kénner mig (OF%F:,eL; infor framtiden - 41% 27% 5%
61%
Jag kdanner mig hoppfull infor framtiden i
’ ? eten 39% 33% e
0% 20% 4,0% 60% 80% 100%

B Stdmmer inte (1) = Stdmmer lite (2) ' Stammer ganska mycket (3) W Stammer jattemycket (4)

Diagram 3.7. Jag kénner mig hoppfull infér framtiden. Enkaten besvarades vid projektstart
respektive i slutet av projektet.

43%
masompes it G s e Al
61%.
o e ey ES e o 225
o‘l% 20=% 4;% 6;% 8o=% 1o<=)%

B Stammer inte (1) = Stdmmer lite (2) © Stammer ganska mycket (3) B Stammer jattemycket (4)

Diagram 3.8. Jag som person litar pG svenska myndigheter. Enkaten besvarades vid
projektstart respektive i slutet av projektet.

Denna typ av erfarenhet tycks bidra till en 6kad orientering i hur
samhallssystemet fungerar. Att veta vilka aktorer som ansvarar for
olika fragor och hur beslutsvagar ser ut innebar for flera deltagare en
mer konkret forstaelse av hur samhallsforandring kan ske.

En liknande férandring kan dven ses i resultaten kring tillit till
samhalleliga institutioner. Andelen deltagare som instammer ganska
mycket eller jdttemycket i pastaendet “Jag som person litar pd svenska
myndigheter” 6kar fran 43 % fore YOUNG till 61 % efter (se diagram
3.8).

Samtidigt okar dven andelen som inte instdammer, fran 10 % fore
deltagandet till 22 % efter. Detta kan tolkas som att deltagarna genom
diskussioner och erfarenhetsutbyten ocksa blivit mer medvetna om
situationer dar samhallssystem inte fungerar som avsett. | detta
perspektiv kan forandringen forstds som en mer nyanserad och
erfarenhetsbaserad syn pa samhalleliga institutioner.

Resultaten tyder pd att deltagandet iYOUNG inte enbart paverkat hur
ungdomarna ser pa sina egna majligheter att agera, utan ocksa hur de
uppfattar samhéllets mottaglighet for deras perspektiv. En 6kad
forstaelse for hur samhallssystem fungerar, i kombination med nya
kontakter och erfarenheter av dialog med beslutsfattare, tycks bidra till
bade 6kad framtidstro och en mer reflekterad tillit till samhalleliga
institutioner.
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76%
ijr det galler e?.ndel?n som uppger att d.f'et ar viktigt att fé vara mgd och Fére YOUNG 4% ' 19% : 5%
paverka samhallet okar den fran 76 % fore deltagandet iYOUNG till 95 %
efter (se diagram 3.9). Detta tyder pa att YOUNG inte enbart starker individens %
sjalvtillit, utan dven forstarker normer kring demokratisk delaktighet. . 95_ ’
Efter YOUNG 6% 39% 56%

Sammantaget tyder resultaten pa att deltagandet i projektet har starkt
deltagarnas upplevelse av kontroll, delaktighet och méjlighet att paverka. . : : : : |
Genom att arbeta med egna erfarenheter, analysera samhallsproblem och ta 0% 20% 40% 60% 80% 100%
fram [8sningsforslag far de en mer aktiv roll i frdgor som ror deras livsvillkor.
Denna typ av handlingsutrymme och delaktighet &r inte bara viktig for
individens utveckling, utan lyfts ocksa i forskning och folkhalsopolitik som
betydelsefull for hdlsa och valbefinnande.

B Stammer inte (1) = Stammer lite (2) © Stammer ganska mycket (3) @ Stdmmer jattemycket (4)

Diagram 3.9. F6r mig dr det viktigt att f@ vara med och paverka samhdillet. Enkaten
besvarades vid projektstart respektive i slutet av projektet.
| ett folkhalsopolitiskt perspektiv ar dessa forandringar relevanta. Enligt

folkhalsopolitikens malomrade 7 (Folkhadlsomyndigheten, 2025) ar upplevelsen
av att kunna paverka sitt liv och sin omgivning en central bestamningsfaktor

for halsa. Brist pd kontroll och delaktighet kan paverka halsan negativt, Jag villiframtiden studera/arbeta med...
samtidigt som ohalsa kan minska individens upplevelse av handlingsutrymme.

. " S| 1 = ...d krati hallsfra Fo [ P17 E— 8% %

Flera av de teman som deltagarna arbetat med — psykisk ohalsa, vald i nara emokr _'/ samnate rfgor( ore) >0 37 7%

. o . . ...demokrati/ samhallsfragor (Efter) —mm—seomm— 20% 33% 27%
relationer, normtryck och skolfranvaro — rymmer just denna dubbelriktade
relation mellan halsaf?ch Lnflytande. Genomf?tt s:tarka deltggarnas upplevelse __innovation och tveckling (Fére) 229 229 18%
av agens och system"orstaelse kanYOU.NG Grstas som en insats mec;l . __innovation och utveckling (Efter) mepbmm=249% 35% 9%
potentiell betydelse dven ur ett preventivt folkhdlsoperspektiv. Samtidigt
tyder resultaten pa att deltagarna genom projektet ocksa utvecklar kunskaper ...nagot kreativt skapande (Fore) 5% 32% 41% 23%
och resurser som gor det lattare att orientera sig i samhallssystemet och att ...n3got kreativt skapande (Efter) 6% 24% : 53% L%
identifiera mojliga vagar for fortsatt engagemang. % 0% 4o% 0% 80% 100%

B Stammer inte (1) Stammer lite (2) Stammer ganska mycket (3) Stammer jattemycket (4)

Diagram 3.10. Jag vill i framtiden studera/arbeta med demokrati/samhdllsfragor. Jag vill i framtiden
studera/arbeta med innovation och utveckling. Jag vill i framtiden studera/arbeta med ndgot kreativt
skapande. Enkéten besvarades vid projektstart respektive i slutet av projektet.
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Deltagandet iYOUNG tycks ha bidragit till att deltagarna
fatt en tydligare orientering i hur samhallssystemet
fungerar och hur man kan ta plats pa olika
samhallsarenor. | flera av deltagarnas beskrivningar
framtrader att projektet gett dem kunskap om hur idéer
kan formuleras, hur samhallsproblem kan analyseras och
hur man kan fora fram forslag till relevanta aktorer.
Denna typ av navigationskunskap — att veta hur man gar
tillvaga, vem man kan vanda sig till och hur processer ser
ut —kan vara avgorande for moéjligheten att omsatta
engagemang i konkret handling.

Flera deltagare beskriver ocksa hur projektet vidgat
deras forestallningar om méjliga framtidsvagar. En
deltagare uttrycker exempelvis att hon blivit “lite mer
intresserad av médnniskan” och darfor borjat 6vervaga
“mer humanistiska utbildningsval” som hon tidigare inte
sett som aktuella. En annan deltagare beskriver en
tydligare vilja att fortsatta engagerasig i fragor hon
upplever som viktiga. | deltagarnas berattelser
framtrader darmed inte enbart en starkt tilltro till den
egna férmagan, utan ocksa en bredare bild av vilka roller
och sammanhang som kan vara mgjliga att ta plats i.

Denna typ av fordndring kan forstas i termer av tillgang
till socialt kapital. Genom projektet har deltagarna inte
bara utvecklat nya kunskaper och férmagor, utan ocksa
fatt tillgang till ndtverk, sammanhang och en 6kad
forstaelse for hur samhallsprocesser fungerar.
Tillsammans kan dessa resurser bidra till att sanka
trosklarna for att delta i samhallsfradgor och att orientera
sig mot utbildningar, yrken och engagemang kopplade
till samhallsutveckling.

Denna forskjutning mot ett mer uttalat samhalls- och
forandringsorienterat framtidsperspektiv framtrader
avenienkatresultaten. Jamforelsen mellan fore och efter
deltagande visar en viss 6kning i andelen som uppger att
de i framtiden vill studera eller arbeta med demokrati och
samhallsfragor, innovation och utveckling samt kreativa
och samhallsrelaterade omraden. Diagram 3.10 illustrerar
denna utveckling och tyder pa att deltagandet iYOUNG
inte enbart paverkat upplevelsen av inflytande har och
nu, utan ocksa bidragit till att vidga deltagarnas
forestallningar om mojliga framtidsvagar.

\&)/
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3.2 Effekter pa metod- och
organisationsniva

Genom YOUNG har Region Vasternorrland systematiskt
utforskat och utvecklat nya former for
ungdomsinvolvering i samhallsutveckling. Satsningen
har inte enbart genererat resultat i specifika sakfragor
(ungdomarnas problembeskrivningar och
|6sningsforslag), utan dven bidragit till metodutveckling,
organisatoriskt larande och starkt innovationskapacitet.

Sammantaget kan foljande effekter identifieras.

= Region Vasternorrland har utvecklat en metod for
samhallsutveckling baserad pa ett utmaningsdrivet
angreppssatt. Metoden tar sin utgangspunkt i
komplexa samhallsutmaningar och organiserar
arbetet kring gemensam problemformulering,
idéutveckling samt testning och verifiering av
I6sningar. Var bedomning ar att metoden har hog
overforbarhet och kan tillampas inom flera
verksamhetsomraden och i relation till olika typer av
samhallsutmaningar.

= Metoden ar skalbar och adaptiv. Den kan anpassas i
omfattning, deltagarantal och tidsram utan att dess
grundldggande logik eller kvalitativa kdrna gar
forlorad. Detta majliggor sdval mindre insatser som
mer langsiktiga och omfattande utvecklingsprocesser.

= YOUNG-modellen bygger pa ett konsekvent
deltagarperspektiv, dar unga medverkar aktivt genom
hela lar- och utvecklingsprocessen — fran
problemidentifiering till prototypframtagning och
testning. Denna struktur starker graden av reellt
inflytande och bidrar till att forskjuta involveringen
fran konsultation till medskapande (se vidare avsnitt
5.2.2). Saval metod som arbetssatt bedoms ha
generell relevans och kan anvandas aven i andra
former av invanarinvolvering.

= Genom projektet har Region Vasternorrland etablerat
en testad, dokumenterad och utvarderad modell for
ungdomsdriven samhallsutveckling. Arbetet vilar
darmed inte enbart pa enskilda initiativ eller
personberoende engagemang, utan pa en
systematiserad kunskapsgrund som mojliggor fortsatt
implementering och vidareutveckling.

4 N\ )
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= Ungdomarnas medverkan har genererat fordjupad

kunskap om ungas behov, drivkrafter och perspektiv,
sarskiltinom omraden som psykisk hélsa, sexuell och
reproduktiv hdlsa, vald i nara relationer samt jamstalldhet.
Dessa insikter har potential att oka traffsakerheten,
legitimiteten och relevansen i Region Vasternorrlands
utvecklingsinsatser.

Projektet har etablerat ett tvarsektoriellt natverk mellan
unga, Region Vasternorrland och externa aktorer —
inklusive civilsamhalle, akademi och naringsliv. Detta
natverk utgor en strategisk resurs for langsiktig
kompetensforsorjning, gemensamt larande och fortsatt
innovationsarbete.

YOUNG har bidragit till att etablera ett arbetssatt och ett
forhallningssatt som starker en kultur for utforskande
samhallsutveckling med utgangspunkt i en praktik med
invanarinvolvering. | métet mellan en traditionell
styrningslogik — praglad av kontroll och replikering — och
tjanstelogik dar varde skapas i interaktion med invanare
som medskapare, har projektgruppen utvecklat en
praktisk formaga att verka i detta spanningsfalt. Det
iterativa och involverande arbetssattet har starkt
organisationens kapacitet att kombinera stabil drift med
utforskande fornyelse. De kollektiva larprocesserna och
den etablerade samarbetskulturen framstar dérmed som
minst lika betydelsefulla som den framtagna modelleni

sig.

En fordjupad teoretisk diskussion om de utmaningar och
formagor som utvecklats under projektet presenterasi
kapitel 5 Diskussion.
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3.3 Ungas losningar och
deras samhallsrelevans

UnderYOUNG-projektet har de 21 deltagarna arbetat
med och utvecklat 19 I8sningsinriktade idéer kopplade till
psykisk halsa, sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter (SRHR), jamstalldhet, vald i nara relationer
samt ungas livsvillkor i bredare mening (ndgra av
deltagarna arbetade i par). Urvalet visar pd en bredd i de
samhallsutmaningar unga identifierar som angeldgna —
men ocksa pa ett djup i hur problemen analyseras och
relateras till strukturella villkor.

Losningarna kan forstas som ett resultat av ett
systematiskt utforskande arbete, dar deltagarna stegvis
gatt fran erfarenhet och observation till
problemformulering, analys och konkretiserade forslag.

De identifierade omradena spanner 6ver en stor bredd:
allt fran adoption och psykisk ohdlsa, hemmasittande och
skolfranvaro, normer och ungas psykiska hdlsa, glappet
mellan BUP och vuxenpsykiatrin, tryggare idrottsmiljoer,
breddad idrott for livsldng rérelse, bemdétande fran
ordningsvakter, vdld i ungas ndra relationer, grooming och
utsatthet pa ndtet, tabu kring SRHR (exempelvis
kénsstympning och vulvodyni), ungdomsmottagningen
som social och trygg moétesplats till jdmstdlldhet i skolan.

Sammantaget speglar dessa forslag centrala arenori
ungas vardag: skolan, varden, fritiden, idrotten, det
digitala rummet, det offentliga rummet och det civila
samhallet.

Projektet har genererat insikter pa flera nivaer. Dels
genom de konkreta l6sningar som utvecklats, dels
genom det material och de reflektioner som vuxit fram
under 6vningar, diskussioner och gemensamma moten.
Exempelvis utgjorde arbetet med Photovoice en viktig
kunskapskalla. Genom bilder och tillhérande diskussioner
synliggjordes hur ungdomar upplever sina livsmiljéer och
hur dessa formar deras psykiska och sociala
valbefinnande.

Deltagarna diskuterade till exempel hur deras livsmiljoer
praglas av prestationskrav, tata provperioder och en
upplevelse av att skolan blivit mer dngestfylld &n
gladjefylld. Samtalen rérde bade strukturella faktorer,
sasom betygssystem och konkurrens om framtida
mojligheter, och inre press att standigt prestera. Flera
deltagare relaterade @ven till teman kring ensamhet —
bade som en digital isolering dar mobiltelefonen blir en
distraktion och som en inre upplevelse av att kdnna sig
ensam trots att man befinner sig bland andra. Aven
psykisk ohdlsa och brister i stodstrukturer, sdésom
otillrackliga resurser i elevhélsa och vard samt en
upplevelse av att medicinering ersatter Iangsiktigt stod
diskuterades.
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Naturen lyftes av flera deltagare som en form av
aterhamtning och paus fran krav. Nagra betonade
naturen framst som en fristad och en plats for lugn, men
ocksa som en mojlig symbol for obalans i samhallet.
Nagra utvecklade resonemanget vidare och naturen
placerades tillsammans med musik, skrivande och
husdjur i ett “ma-bra-kluster”, dar den beskrevs som en
konkret strategi for att hantera psykisk ohalsa och skapa
mental distans till vardagens stress.

Nagra enstaka diskuterade normer kring mans
kanslouttryck och kon kopplat till psykisk ohélsa mer
explicit. Nagra enstaka fordjupade samtalet kring
arbetsmarknadens osakerhet, utbildningskravens
betydelse samt kdnsnormer kopplade till utseende och
skonhetsideal.

Det som framtrader i diskussionerna ar ett tydligt
spanningsfalt mellan att de upplever att de har ytterst
begransade valmojligheter till att de har alla
valmajligheter, parallellt med hogt stallda krav. | ljuset av
teorier om risksamhallet och senmodernitet (Giddens,
1994) kan ungdomarnas berédttelser forstas som uttryck
for en tillvaro dar individen i hog grad férvantas navigera
osakerhet, forma sin identitet och ta ansvar fér framtida
utfall. Ungdomsfasen blir darmed inte en skyddad
6vergangsperiod, utan en tid praglad av reflexivitet och
standig positionering.
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Ziehe (1989) betonar att “ungdomens situation idag blir
inte begriplig enbart genom att de dldre erinrar sig sin
ungdom. En sadan sjédlvbiografisk jimférelse dr inte bara
haltande; den dr direkt vilseledande.” Det material som
genererats inom projektet bekrdftar dennaiakttagelse.
De villkor ungdomarna beskriver — intensifierad
prestationskultur, standig jamforelse via sociala medier
och upplevelsen av att framtiden &r bade 6ppen och

riskfylld — skiljer sig i strukturella avseenden fran tidigare

generationers erfarenheter.

For Region Vasternorrland innebar detta att
ungdomarnas perspektiv bidrar till en férdjupad
systemforstaelse av:

= vilka arenor som ar betydelsefulla

= var stodinsatser brister

= hur 6vergangar mellan verksamheter upplevs

= hur normer, bemotande och organisering paverkar
halsa.

3.3.3 Exempel pa deltagares l6sningar
Nedan presenteras ett urval av deltagarnas identifierade
problemomraden och koncept for att illustrera bredd,
innehall och vidare potential.

ADOPTION OCH PSYKISK OHALSA

Amne: Har uppmérksammat bristande kunskap om
adoption och dess koppling till psykisk ohalsa samt att
fragan sallan uppmarksammas i stodinsatser.
Utvecklade en foreldsning baserad pa statistik och
egna enkatresultat.

Vad I6sningen bestar i: Att sprida kunskap genom
foreldsningar riktade till yrkesverksamma som moter
unga (skola, psykiatri, socialtjanst m fl). Syftet ar att
hoja kompetensen kring adoption, bemodtande och
riskfaktorer samt att bidra till att adoption
uppmarksammas som en livslang faktor i bedémning
och stod.

Steg efter projektet: Har fatt kontakt med Hjarnkoll
och genomgar en ambassadorsutbildning for att
kunna foreldsa via deras natverk. Planerar genomfora
bokningsbara foreldsningar samt diskuterar att starta
en studiecirkel med Bilda.

HEMMASITTANDE OCH SKOLFRANVARO

Amne: Uppmérksammade problematiken kring
hemmasittande utifran egen erfarenhet och lyfte att
elevens rost ofta saknas i arbetet med skolfranvaro.
Synliggjorde pa slutkonferensen hur Idngvarig
franvaro hanger samman med psykisk ohalsa,
isolering och forlorad tillhorighet.

Vad I6sningen bestar i: Att infora tidiga och
individanpassade stodinsatser innan franvaron blir
omfattande, att systematiskt inkludera elevens rost i
atgdrdsarbetet samt att battre ta tillvara elevhalsans
kompetens. Malet ar en tryggare skolmiljo dar elever
inte bara dtervander — utan ocksa vagar stanna kvar.

NORMER OCH UNGAS PSYKISKA HALSA

Amne: Uppmarksammade hur sociala normer och
sociala medier paverkar ungas psykiska halsa, med
sarskilt fokus pa hur kdnsnormer begransar
kanslouttryck och identitet — inte minst for killar.
Anvande egna erfarenheter for att konkretisera hur
normer tar sig uttryck i vardagliga kommentarer,
blickar och kladideal, och forde fram ungas perspektiv
infor vuxna och beslutsfattare.

Vad I6sningen bestar i: Att skapa samtal och
foreldasningar om normer och psykisk halsa,
uppmuntra storre 6ppenhet och friare uttryck samt
starka vuxnas ansvar att fraga, lyssna och stotta.
Syftet ar att gemensamt bidra till att férandra
begransande normer i ungas vardag.
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GLAPP | OVERGANGEN MELLAN BUP OCH
VUXENPSYKIATRIN

Amne: Glappet i 6vergdngen mellan BUP och
vuxenpsykiatrin ndr en ung person fyller 18 ar.
Deltagaren belyser risken att unga i en redan utsatt
situation forlorar kontinuitet, relationer och trygghet
ndr ansvaret for varden flyttas. Problemet ror
bristande samordning, otydligt ansvar och
upplevelsen av att behdva borjaomienny
vardstruktur.

Vad I6sningen bestar i: Att skapa tydligare och mer
strukturerade 6vergdngar mellan BUP och
vuxenpsykiatrin, med sdkrad kontinuitet i kontakt och
information. Overgangen bor forberedas i god tid fore
18-arsdagen genom gemensamma moten och
planerad 6verlamning dar BUP, vuxenpsykiatrin och
den unga ar delaktiga. Deltagaren vill dven synliggora
ungas erfarenheter for att starka beslutsfattares och
verksamheters forstaelse.

Steg efter projektet: Sprida den till slutkonferensen
framtagna texten till relevanta aktorer, exempelvis
kontakt inom BUP. Delta i fortsatt dialog med politiker
och tjanstepersoner samt driva fragan vidare genom
sitt kommunala och politiska engagemang.

TRYGGARE IDROTTSMILJOER OCH
KRANKNINGAR | IDROTTSLAG

Amne: Krankningar, mobbning och utanférskap i
idrottslag samt att tranare ofta uppmarksammar
problemen men inte agerar. Deltagaren utvecklade en
idé om att utbilda tranare och ledare for att férebygga
och stoppa krankningari traningsmiljcer.

Vad I6sningen bestar i: En ledar- och tranarutbildning
med fokus pa att upptacka, forebygga och hantera
krankningar i lagmiljoer, sarskilt inom lagsporter dar
utsatthet kan eskalera och leda till avhopp. For att 6ka
genomslag planeras samverkan med en trovardig och
vdlkand aktor inom idrotten.

BREDDAD IDROTT FOR LIVSLANG RORELSE OCH
BATTRE FYSISK HALSA

Amne: Kopplingen mellan idrott och psykisk hélsa,
med fokus pa att manga unga slutar idrotta i tondren.
Problemet beskrivs som en stark prestations- och
elitnorm, trots att manga egentligen soker
gemenskap och rorelsegladje. Strukturernainom
idrotten stodjer inte alltid detta.

Vad I6sningen bestar i: Att utveckla en
lagtroskelverksamhet — en “yngre version av Korpen”
—med fokus pa bredd och idrott for livet. Férslaget
inkluderar tva parallella spar: elitsatsning och bredd.
Det omfattar dven utbildningsinsatser riktade till
tranare och vardnadshavare for att minska
prestationspressen och bredda synen pa idrott.

Steg efter projektet: Planerar att kontakta SISU via
inspiratorsnatverket for att diskutera vidare
utveckling. Vill underséka hur utbildning och
organisationsformer kan mojliggéra en mer
inkluderande breddverksamhet.
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BEMOTANDE FRAN ORDNINGSVAKTER PA
KROGAR OCH NATTKLUBBAR

Amne: Bemdtande, maktmissbruk och bristande
ansvarstagande inom ordningsvakt- och
entrévaktsyrket, sarskilt i krogmiljo. Sarskilt fokus
ligger pd hur exempelvis personer med
neuropsykiatriska funktionsvariationer riskerar att
bemotas samre. Har haft kontakt med en
yrkesverksam ordningsvakt/polis via
inspiratorsnatverket.

Vad I6sningen bestar i: Att reformera utbildningen
for ordningsvakter genom att forlanga den (fran 4
veckor till 4 manader) och stérka innehallet kring
bemétande, konflikthantering och ickevaldsmetoder.
Foreslar aven skarpta krav for att bli ordningsvakt
samt tydligare och mer tillgangliga system for att
anmala missforhallanden och utkrdva ansvar. Vill
bedriva opinionsbildning med stod av statistik for att
synliggora problemets omfattning.

Steg efter projektet: Vill fortsatta dialogen med
yrkesverksamma och undersoka hur forslagen kan

lyftas vidare, bland annat genom att samla fakta och
sprida kunskap bredare.

Q ﬁ?gj@
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= VALD IUNGAS NARA RELATIONER

Amne: Vald i ungas nara relationer, utifrdn egen
erfarenhet. Initierade Tystnadsprojektet och tog fram
foreldsningar och samtalskvallar. Synliggjorde hinder
for att soka hjalp och hur tystnad uppratthaller
destruktiva relationer samt forde fram ungas
perspektiv till beslutsfattare.

Vad I6sningen bestar i: Att bryta tystnaden genom
forelasningar och dialog fér unga och vuxna. Oka
kunskapen om destruktiva beteenden och hur man
stottar en utsatt van samt starka civilkurage.

Steg efter projektet: Avser att driva
Tystnadsprojektet vidare [angsiktigt.

LET’S TALK!

Samtalskvéllar om

vald i ndra relationer

CICICIS
23S

utik pé instogram:
s M

GROOMING OCH UTSATTHET PA NATET

Amne: L&g kunskap och tystnad kring grooming och
utsatthet pa natet. Utvecklade en idé om en
samtalskortlek med fyra kategorier (fakta, kanslor och
granser, scenarion, “hur skulle du gora?”). Tog fram
material och presenterade for aktorer samt
etablerade samverkan med lansstyrelsen, kommuner
och arbetsgruppen “Ovik fritt fran vald”.

Vad I6sningen bestar i: Att ta fram en samtalskortlek
for att underlatta samtal om grooming och risker
online. Tvd malgrupper: en version for unga (fran
mellanstadiet) och en for vuxna. Spridning planerasi
skola, fritidsverksamhet och fér hemmabruk.

Steg efter projektet: Har inlett méten med
nyckelaktérer i Ornskdldsvik och Sollefted och
paborjat arbetet. Planerar att sékra finansiering via
lansstyrelsen och kommun samt utveckla innehall och
prototyp tillsammans med arbetsgruppen, inklusive
polis.

Snack-kom

om svara saker
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TABU KRING SEXUELL OCH REPRODUKTIV HALSA
OCH RATTIGHETER

Amne: Tabu, kunskapsbrist och politisk
underprioritering av kvinnors halsa, med fokus pa
konsstympning och vulvodyni. Synliggjorde hur 1g
kunskap, bristande rutiner och [anga véntetider leder
till att tjejer/kvinnor lever med obehandlad smarta
under Idng tid. Tog fram affischer som belyser
konsekvenserna av utebliven politisk prioritering.

Vad I6sningen bestar i: Att 6ka kunskapen i skola,
vard och bland samhallsaktorer samt bryta tystnad
och skam genom offentlig synliggérande. Efterfragar
tydligare nationella rutiner, prioriterade vardprogram
och politiska insatser. Lyfter kopplingen mellan SRHR
och psykisk, social och fysisk halsa for att driva
strukturell forandring.

Steg efter projektet: Planerar dialog med barnmorska
pa ungdomsmottagningen kring kunskapslage och
samverkan samt spridning av affischer och budskap
till relevanta verksamheter.
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= UNGDOMSMOTTAGNINGEN SOMTRYGG
MOTESPLATS
Amne: Stigma kring ungdomsmottagningen, som
ofta forknippas med skam och kan hindra unga fran
att soka stod. Utvecklade en idé om att bredda
mottagningens roll till en mer normaliserad och trygg
social plats.

Vad I6sningen bestar i: Att komplettera
mottagningsverksamheten med lagtroskelaktiviteter
och gemenskap, exempelvis spel- eller filmkvallar.
Skapa en kravlos och trygg miljo dar unga kan vara,
prata med vuxna eller bara vistas. Genom att géra
ungdomsmottagningen mer vardaglig kan tabu
minska och troskeln for att soka hjalp sénkas.

Steg efter projektet: Har fatt kontaktuppgifter till
ansvarig inom ungdomsmottagningen och planerar
dialog om hur idéen kan provas i praktiken. Betonar
vikten av att idéen far en konkret vagini
verksamheten via Region Vasternorrlands kontakter
och legitimitet.

JAMSTALLDHET I SKOLAN

Amne: Jamstalldhet i skolan, med fokus pa hur
konsnormer och stereotypa forvantningar paverkar
elevers sjalvfortroende, ledarskap och aktivitetsval.
Uppmarksammar hur bade tjejer och killar begransas
av osynliga normeri klassrummet.

Vad I6sningen bestar i: Att arbeta mer strukturerat
och pedagogiskt med jamstalldhet i undervisningen.
Foreslar att elever turas om att vara gruppledare med
lararstod for att starka allas ledarskap. Vill ocksa 1ata
elever prova aktiviteter som traditionellt kopplas till
det motsatta konet for att bryta monster och skapa
ett mer inkluderande klassrum.

Steg efter projektet: Planerar att sprida sitt 6ppna
brev/affisch till skolor i Vasternorrland och inleda
dialog med skolledningar och larare om hur upplagget
kan testas i praktiken.

y Hej Visternorriands skolor?

9
1 Vi il giema fy Ml e 4 s handlar om att arbeta mer aktivt
coed jimatalldhiet | sndervissingen, pd ett it som hide i
strskturerat och bekfull

Tanken 3¢ an ldea cleverna 1 klassen A seras om att vars
ngplodare i olika acbeten, men mad on lisare som sor till atl
et e tryggt och ondnat. PA b s Gr b gejer och Ridlar
eodglighet att utveckla kedarskap | tika big prad,

Udwer det skulle eleverna kunna (3 prova aktiviteser som ofta
Arkmippes moed det motsama kidoer, just fiv ant bryta sserectypa
ménster. e ejer (e et eller

sackert, medam killar Bir prova baksing eller sextilalojd. PA ent
Sekfallt och posstive adn, dir syfies e atr ge slla elever cham an
weforska nya omedon utan begrinsnimgar.

Wi troe att dems kan bidra till 0 mer inklederands klimat |
% rka ok

PrpiTES

130 girea av dhg om a vill diskiters detta vadere!

Vialiga hihwingar,
Son & Ketn

.
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3.3.4 Innovationsho6jd och

systemperspektiv

Lésningarnas innovationshojd ligger framst i
perspektivforflyttning. Flera av deltagarnas idéer
forflyttar fokus:

= fran individ till struktur,

= franreaktiv dtgard till férebyggande arbete,

= frantystnad till synliggorande,

= fran prestationsnorm till delaktighet och gemenskap.

Ungdomarna identifierar aterkommande brister i
kontinuitet, bemd&tande, samordning och normklimat —
och formulerar |6sningar som syftar till att starka
trygghet, inflytande och tillgang till stod. Detta innebar
att deras arbete inte enbart adresserar enskilda problem,
utan bidrar med systemkritiska insikter om hur
institutionella praktiker, normer och organisatoriska
gransdragningar paverkar ungas livsvillkor.

Ett exempel som lyfts av en deltagare illustrerar hur
organisatoriska strukturer kan fa direkta konsekvenser
for ungas livsvillkor. Deltagaren berattar om att leva med
en fordlder med missbruksproblematik, dar foraldern i
november uttryckte en stark vilja att paborja
rehabilitering och fa ordning pa sitt liv. Vid den
tidpunkten var dock kommunens medel for
rehabiliteringsinsatser redan forbrukade for budgetaret.
Foraldern erbjods darfor mojlighet till behandling forst
nastkommande ar. Enligt deltagaren innebar detta att
motivationen for fordldern forsvann och att
rehabiliteringen aldrig blev av.
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Ett annat exempel pa samma tema rér en ungdom som
levde i en ohallbar situation med en missbrukande
foralder och darfor behovde ett eget boende. Trots att
behovet bedomdes som akut saknades bade bostad och
ekonomiska medel i kommunen for att kunna genomfora
insatsen. For att fa tillgang till stéd tvingades ungdomen
i stallet flytta till en annan kommun och folkbokféra sig
dér, eftersom den kommunen fortfarande hade medel
kvar for sddana insatser.

Dessa exempel visar hur samhallsstrukturer och
organisatoriska ramar ibland kan begransa ungas
mojligheter till trygga och rimliga uppvaxtvillkor. Om
insatser forsenas pa grund av organisatoriska eller
ekonomiska begransningar kan det innebara att en hel
termin —eller i vissa fall ett helt 1asar — paverkas negativt.
Ungdomars liv och skolgang pagar hér och nu och
behovet av stod uppstar i nuet, inte i ett framtida
budgetar. Nar kommunala strukturer begransar
mojligheten att satta in resurser nar de faktiskt behovs
kan viktiga perioder i en ung manniskas liv ga forlorade.

Innovationshdjden bestar saledes av att
erfarenhetsbaserad kunskap omsatts till konkreta forslag
som synliggor strukturella samband. Genom att utga fran
sin egen vardag forflyttar ungdomarna analysen fran
individuella svarigheter till organisatoriska strukturer och
strukturer pa systemniva. Pa sa satt utmanas
forestallningen om att ohalsa eller utsatthet framst ar ett
individuellt problem och i stéllet riktas
uppmarksamheten mot hur samhallsstrukturer kan bli
mer responsiva, samordnade och férebyggande.

Det ar samtidigt viktigt att betona att projektets samlade

innovationsvarde stracker sig bortom de 19 presenterade
koncepten. Under processens gang har ungdomarna
utvecklat alternativa tankespar, problematiseringar och
|6sningsidéer som inte arbetats vidare med. | dialoger
med projektgruppen och inspiratérer har idéer provats,
omformulerats och i vissa fall valts bort. Aven dessa
resonemang utgor en betydande kunskapsbank. De
synliggor analytiska perspektiv, identifierade
systembrister och méjliga utvecklingsriktningar som kan
tas vidare inom ramen for regionalt folkhalso- och
utvecklingsarbete. Innovationshéjden ligger darmed inte
enbartide fardigformulerade forslagen, utan dveniden
kollektiva kunskapsproduktion och systemreflektion som
processen genererat.
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Nagra idéer har redan tagit steg bortom projektets ram
genom kontakter med foreningar, myndigheter,
vardverksamheter och civilsamhalle. Det indikerar att
implementeringspotentialen ar reell, forutsatt att det
finns mottagande strukturer och fortsatt stod.

Generellt kan forslagen delas in i tre kategorier:

= Kunskapshojande och normférandrande insatser
(forelasningar, samtal, affischer) —relativt 13g troskel
for spridning.

= Verksamhetsnara utvecklingsforslag (6vergang fran
BUP till vuxenpsykiatri, ungdomsmottagningens roll,
elevhalsans arbete) — kraver organisatoriskt beslut och
samverkan.

= Strukturella och policyrelaterade forandringar
(utbildningskrav for ordningsvakter, nationella
vardprogram inom SRHR) — mer langsiktiga, men med
tydlig systempaverkan.
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3.4 Effekter for inspirators-
natverket och ekosystemet

Intervjuer med representanter fran inspiratorsnatverket
samt med besdkare vid slutkonferensen visar
samstammigt att YOUNG har genererat tydliga effekter
pa natverks- och ekosystemniva. Effekterna stracker sig
bortom det enskilda projektets genomférande och berér
saval relationella strukturer som kunskapsutveckling och
samverkanskultur i Vasternorrlands lan.

Sammanfattningsvis har projektet:

= Forstarkt och fordjupat relationer mellan Region
Vasternorrland, kommuner, civilsamhalle och
akademi samt mellan dessa aktorer och ungdomar.

= Synliggjort ungdomars erfarenheter och berattelser
som ett kvalificerat och strategiskt kunskapsunderlag.

= Skapat 6kad uppslutning kring fragor som ror
ungdomars livsvillkor och psykiska halsa.

= |dentifierat behovet av strukturer for Iangsiktig
integrering, uppfoljning och ansvarfulla
overlamningar.

= Bidragit till en mer dialogorienterad samverkanskultur
inom det regionala systemet.

3.4.1 YOUNG som katalysator i det

regionala ekosystemet

YOUNG har fungerat som en katalysator i det regionala
innovations- och samverkanssystemet. Genom att
mobilisera unga och samtidigt aktivera ett brett natverk
av aktorer har projektet bidragit till ett mer
sammanlankat och medvetet ekosystem.

Ungdomarnas problembeskrivningar och 6sningsférslag
har tydliggjort att de samhallsutmaningar som
adresseras sallan kan |6sas av en enskild aktor. | stallet
kravs samverkan 6ver organisatoriska och sektoriella
granser. Pa sd satt har projektet ocksa konkretiserat
behovet av systemperspektiv i arbetet med ungas
livsvillkor.

En dterkommande reflektion rér skillnader i tidshorisont.
Ungdomar uttrycker ofta en énskan om snabb
forandring, medan offentliga organisationer,
civilsamhalle och naringsliv verkar inom langre
planerings- och budgetcykler. Denna “spanning”
synliggor strukturella forutsattningar for samverkan och
pekar pa vikten av att skapa transparenta processer dar
forvantningar och ramar tydliggors. Dessa skillnader i syn
pa tidshorisonter visar ocksa att organisationer behover
bli mer “snabbfotade”.

Den fortsatta mojligheten ligger i att forvalta den
relationella infrastruktur som etablerats och sakerstalla
att ungdomars engagemang integreras i Iangsiktiga
strukturer snarare an begransas till tidsavgransade
projektinsats.
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3.4.2 Forstarkta relationer och nya
kontaktytor

Flera av vara intervjuer vittnar om att YOUNG samlat ett
brett spektrum av aktorer med olika kompetenser och
perspektiv. Natverket beskrivs som gediget och val
forankrat i aktuella samhallsfrdgor. Att mota bade nya
och etablerade aktorerinom ramen fér samma process
har skapat mervarde och en tydlig kansla av gemensam
uppslutning.

Kombinationen av digitala traffar och en fysisk
slutkonferens har varit betydelsefull. De digitala motena
mojliggjorde |6pande insyn och gemensam orientering,
medan den fysiska avslutningen skapade utrymme for
fordjupad dialog och relationell férankring.
Sammantaget har detta starkt bade tillganglighet och
kvalitet i samverkan.

YOUNG har ocksa fungerat som en konkret
kontaktskapande arena. Flera aktorer beskriver hur
projektet mojliggjort nya relationer eller fordjupat
befintliga samarbeten. Exempelvis lyfts hur deltagande
fran en offentlig verksamhet skapade direkta kontaktytor
med unga vars erfarenheter annars sallan nar
verksamhetens utvecklingsarbete. For civilsamhallets
aktorer har projektet fungerat som en brygga mellan
unga och etablerade organisationer. | ett fall
engagerades en av deltagarna efter projektet av
organisationen Hjarnkoll och tillfrdgades om att
medverka i deras ambassadérsverksamhet for att
foreldsa pa temat for deltagarens framtagna
presentation. Detta illustrerar hur ungas roster kan fa
strukturell forankring bortom projektets ram.
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3.4.3 Ungdomsperspektivet som
systemresurs

Pa ekosystemniva har YOUNG bidragit till att starka
forstaelsen for ungdomars erfarenheter som ett
strategiskt kunskapsunderlag. Intervjuerna visar att de
ungas berattelser uppfattas som ett vardefullt
komplement till kvantitativa data och indikatorer. Dar
statistik ger 6verblick tillfor personliga erfarenheter en
kvalitativ fordjupning i frégor som rér exempelvis psykisk
halsa, vald och otrygga uppvaxtvillkor.

Projektet har darmed inte enbart bidragit till ungdomars
egenmakt, utan aven till systemets kunskapsutveckling.
Samtidigt betonar flera aktorer vikten av att dessa roster
inte stannar vid en enskild konferens eller diplomering.
Fragor om “vad hdander sedan?” speglar en medvetenhet
om behovet av strukturell inbaddning och langsiktig
forvaltning av de relationer och insikter som skapats.

3.4.4 Inspirerade att arbeta med

invanarinvolvering

Nagra av de intervjuade inspiratorerna har uttryckt att de
inom sin organisation ocksa skulle vilja arbeta mer med
invanarinvolvering, utmaningsdrivet arbetssatt och i
snabbare innovations- och utvecklingsprocesser.

3.4.5 Synliggjorda utvecklingsbehov och

strukturell kapacitet

Intervjuerna visar att YOUNG tydliggjort ett centralt
utvecklingsomrade: 6vergangen mellan projekt och
permanent struktur. Det finns en uttalad ambition att
ungdomar som engagerat sig ska kunna lotsas vidare till
relevanta aktorer och arenor. Samtidigt beskrivs
osakerhet kring hur detta systematiskt ska organiseras.

Detta kan tolkas som en viktig systemeffekt i sig. Genom
YOUNG har behovet av tydligare ansvarsfordelning,
samordning och uppféljningsmekanismer blivit synligt.
Flera olika aktorer inom Vasternorrlands 1an uttrycker
beredskap att anvanda ungdomarnas berattelser i sina
egna natverk och processer, vilket indikerar en potential
att vidareutveckla och institutionalisera arbetssattet.

3.4.6 Forskjutning mot mer

dialogbaserad samverkan

En betydande effekt ar den normativa forskjutning som
kan skonjas i synen pa unga. | stallet for att framst
betraktas som mottagare av insatser framtrader de i
intervjuerna som aktiva kunskapsbarare och
medskapare.

Genom att samla offentliga aktorer, civilsamhalle och
unga i samma rum har YOUNG bidragit till ett mer
dialogbaserat samverkansklimat. Projektet har etablerat
en gemensam referenspunkt kring aktuella
samhallsutmaningar och tydliggjort hur dessa upplevs i
ungas vardag.
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4. Processanalys — Hur fungerade arbetssattet?

4.1 Rekrytering och
representation

4.1.1 Malgruppsanpassad rekrytering i

en komplex kommunikationsmiljo
Rekryteringsarbetet har genomférts professionellt och
med strategisk medvetenhet. Projektet har lyckats na en
bred och mangfacetterad grupp unga i lanet (se vidare
avsnitt 2.1 Om malgruppen). Arbetet med att ta fram
rekryteringsmaterial skedde inom givna organisatoriska
ramar och i ndra samverkan mellan projektgruppen,
Region Vasternorrlands interna kommunikationsresurser
och den externa kommunikationsbyran Kreativism.

Var bedémning ar att samarbetet med
kommunikationsbyran i kombination med
projektteamets kreativa och engagerade arbete var en
framgangsfaktor i rekryteringsarbetet. Projektteamet
tog exempelvis fram fotografier med ungdomar fran
Vasternorrland samt producerade filmer, dar ungdomar i
|anet beskrev initiativet. | samverkan med
kommunikationsbyran majliggjordes ocksa ett mer
systematiskt arbete med tonalitet, budskapsutformning
och produktion. Processen gav utrymme for att testa,
folja upp och justera material dver tid, vilket bidrog till en
mer traffsaker kommunikation gentemot malgruppen.

Alltid stark. Tjatade han till

Aldrig svag. :
Change the game! sig en nude?

e

Vill du ha betalt b

for dina idéer?
\ ¥
PIeY

Rekryteringen genomférdes genom en kombination av
betald annonsering och organisk spridning. Tillsammans
med kommunikationsbyran utvecklade projektgruppen
malgruppsanpassat material. Ambitionen var att
kommunikationen skulle upplevas som genuin, relevant
och ndra malgruppen. Arbetet praglades av kreativitet
och en tydlig vilja att anpassa uttryck och innehall till
ungas perspektiv.

Rekryteringsarbetet tog samtidigt sin utgangspunkt i
Region Vasternorrlands faktiska
kommunikationsinfrastruktur. Unga ar generellt en
malgrupp som Region Vasternorrland har begransad
rackvidd till via ordinarie kanaler. Dess huvudsakliga
plattformar — webb, Instagram, Facebook och Linkedin —
overlappar endast delvis med ungas medievanor. Tiktok
identifierades exempelvis som en central kanal for
malgruppen, men kunde inte anvandas inom ramen for
Region Vasternorrlands riktlinjer. Aven Youtube
diskuterades, men foll bort. Kampanjen koncentrerades
darfor till Instagram, Facebook och Snapchat.
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Rekryteringen byggde pa flera ingangar: dels riktad
kommunikation till redan engagerade unga, dels
budskap kopplade till vardagsnara samhallsfragor for att
sanka troskeln till deltagande. Stipendiet fungerade som
en konkret motivationsfaktor och bidrog till att
tydliggora vardet av att delta. Men enligt ungdomarna
var det anledningarna som redovisas i tabellen nedan
som framst gjorde att de sokte till YOUNG:

Svarsalternativ Totalt (topp 3)
Att fa utveckla lésningar inom ett eller flera 19

av YOUNGs sakomraden

Att fa mer kunskap inom viktiga 11
samhallsfragor

Att fa gora skillnad fér andra ungdomar 10

Att f4 5000 kronor i stipendium 6

Att fa utveckla nagot tillsammans med andra | 4

Att f§ erfarenhet av att arbeta med 3
samhallsutveckling

Att fa kontakter och natverk 3
Att fa l6sa problem 3
Att fa lara mig mer om att utveckla 2
tjanster/produkter

Att fa utveckla en idé jag har 0

Tabell 4.1. Vad var den frimsta anledningen till att du sékte
YOUNG? Flervalsfraga.

| tabellen visas hur manga ganger respektive svarsalternativ,
totalt sett, rangordnats som nagot av de tre viktigaste
svarsalternativen. Enk&dten besvarades vid projektstart
respektive i slutet av projektet.
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Utfallet visar att projektet natt en bred malgrupp.
Ansokningar inkom fran fem av lanets sju kommuner,
vilket i relation till lanets demografiska och Region
Vasternorrlands organisatoriska forutsattningar far
bedomas som ett starkt resultat. Den antagna gruppen
uppvisar en heterogen sammansattning avseende
bakgrund, dlder, kon, erfarenheter och intresseomraden.

Denna bredd aterspeglas i den variation av
samhallsfragor och perspektiv som deltagarna senare
lyfter. Det indikerar att rekryteringen inte enbart natt
redan etablerade engagemangsarenor, utan dven
inkluderat unga med olika erfarenhetspositioner. Bland
deltagarna finns ungdomar med mer utmanande
livssituationer, som inte alltid brukar delta i denna typ av
sammanhang eller som traditionellt kan ha svarare att
fullfolja langre processer. Att dessa ungdomar bade sokt
sig till och fullfoljt projektet ar en viktig indikator pa
rekryteringens och projektteamets inkluderande ansats.

For det fortsatta invanarinvolverande arbetet framtrader
ett utvecklingsbehov kopplat till Region Vasternorrlands
kommunikationskanaler. | 6vningen Kartan—En dag i
livet, som genomfordes inom projektet, samlades
vardefulla insikter om vilka kanaler unga anvander och i
vilka sammanhang de befinner sig ndr de gor det. Detta
kunskapsunderlag utgor en viktig resurs for att vidare-
utveckla Region Vasternorrlands kommunikations-
strategier i framtida satsningar riktade till unga.

For att ta del av hur ungdomarna sjalva beskriver att de
tog del av YOUNGs kampanj, se vidare avsnitt 4.2.

4.2 Metodik och process

Barande i YOUNG:s metod och pedagogik har varit
ungdomarna sjalva. Utgangspunkten har varit att unga
inte enbart ar mottagare av insatser, utan barare av
erfarenhetsbaserad kunskap om sin egen vardag och de
strukturer som paverkar den. Metoden har darfor
utformats med ambitionen att ge ungdomarna reella
mojligheter att utforska, definiera och adressera
samhallsutmaningar kopplade till psykisk halsa, sexuell
och reproduktiv hélsa och rattigheter, vald i nara
relationer samt jamstalldhet.

Det centrala har varit att ungdomarna sjalva varit
skapare av problemformuleringar, analyser och
|6sningsforslag. | stéllet for att arbeta med
fardigdefinierade uppdrag har processen byggt pa att
deltagarna, med stod av handledning och analytiska
verktyg, successivt ringat in de fragor de upplever som
mest angeldgna. Arbetssattet har handlat om att skapa
en struktur dar ungdomarna haft reellt inflytande 6ver
bade innehall och riktning. Stodet har bestatt i att hjdlpa
dem att fordjupa sina problemdefinitioner, anldgga ett
systemperspektiv och utveckla sina idéer inom ramen for
en tydlig designorienterad modell.

Metodiken har kombinerat kunskapstillforsel, gemensam
reflektion och sjalvstandigt arbete. Processen kommer
beskrivas langre ner i detta avsnitt, men kort kan vi
inledningsvis beskriva att deltagarna genom
forelasningar och dialoger fatt perspektiv pa de fyra
tematiska omradena. Genom 6vningar som Kartan — En
dag i livet har de arbetat med att synliggdra hur
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individuella erfarenheter hanger samman med storre
samhalleliga strukturer. Photovoice-metodiken har
mojliggjort en visuell och erfarenhetsbaserad analys, dar
ungdomarna genom bilder och reflektion identifierat
normer, monster och tystnadskulturer i sin omgivning.

Deltagarna deltog i projektet mellan den 6 oktober och
12 december. Under denna period tréffades
projektgruppen och deltagarna en till tva ganger per
vecka. Vissa traffar var obligatoriska och fokuserade pa
gemensamma moment i processen, medan andra
genomfordes som frivilliga drop-in-tillfallen dar
deltagarna kunde stalla fragor, prova tankar och fa stod i
sitt arbete. Under projektet arbetade deltagarna aven
med sjalvstandigt arbete med att utveckla sinaidéer och
koncept.

Parallellt med de fysiska och digitala traffarna skedde
kommunikation i borjan och slutet av varje vecka genom
aterkommande inslag som “veckans prepp” och “veckans
pepp”. Dessa fungerade bade som struktur, progression
och motivationsstod. Projektgruppen genomférde dven
individuella avstamningar med deltagarna kring praktiska
fragor, idéutveckling och nésta steg. Sammantaget
skapade detta en kombination av gemensam larprocess,
individuellt stod och eget ansvar.

Pa nasta sida foljer en genomgang av metodens steg,

inklusive beskrivningar fran deltagarna om respektive
steg 1-8.
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YOUNG-processen

-an

8. Slutkonferens )
(vecka 50) ),

4. Photovoice-inspirerad
utforskning (veckorna

41-43)

3. Forelasningar
(veckorna 41-46)

7. Medverkan vid Jamstdlldhetskonferensen
samt Hdr och nu-webbinariet (veckorna 46-

Utforskandefas

5. Kartan— En dag i livet
(vecka 42 och nagra
veckor framat)

2. Uppstart & introduktion
(vecka 41)

6. Fordjupning och
idéutveckling
(veckorna 45-49)

[1. Ansokan & urval
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1. Ansokan & urval

YOUNG inleddes med en 6ppen ansokningsprocess
riktad till ungdomar i gymnasiedldern i Vasternorrland.
Informationen spreds framst via sociala medier.
Ansokningarna bedomdes utifran kriterier sdsom
engagemang, reflektion kring samhallsutmaningar,
perspektivbidrag, genomférbarhet samt mangfald och
representation, med malet att samla ungdomar med
genuint intresse for att forsta och paverka fragor
kopplade till psykisk hdlsa, SRHR, vald i ndra relationer
och jamstalldhet.

Totalt var det 22 deltagare som antogs, varav 21 deltog
genom hela projektet.

Har foljer fyra citat fran deltagare om vad de sag
information om projektet samt hur det var att fylla i
ansokan:

”Jag tror jag sag om projektet pd reklam pd
Snapchat. Jag tyckte det sdg intressant ut, man fick
pengar sdklart och att man kunde utveckla sin idé
och se till att man kan vara en del och géra
férdndring for ungdomar.”

”Det var min mamma faktiskt som skickade fran

Facebook en annons som de hade lagt ut om YOUNG.

Hon sa ‘Det hdr verkar passa dig, dr det ndgonting du
kanske skulle kunna vara med pd?’ och sd ldste jag
om det. Sen kollade jag pd det igen ndgra dagar
innan sista ansékningsdatum och da valde jag att
s6ka. Jag kdnde att det nog dnda var ndgonting for
mig.”

“[Ansdkan] var ldtt att fylla i. Man skickade bara in
en ansékan och sen fick man ett brev hem och ett
SMS liksom, sd det var vildigt smidigt.”

”Jag tror det var pd Instagram som jag sdg om
YOUNG. Jag foljer regionen och dé dék det upp och
jag kidnde vil att det var ett perfekt tillfdlle att ta
tillvara pd.”

2. Uppstart & introduktion (vecka 41)

Projektet inleddes med en gemensam digital
uppstartstraff, dar samtliga deltagande ungdomar
vdlkomnades till YOUNG. Projektgruppen presenterade
projektets syfte och upplagg samt gav en introduktion till
arbetsmetoden Photovoice och hur de skulle arbeta med
den.

3. Forelasningar (veckorna 41-46)

Under projektet fick deltagarnata del av olika
forelasningar. Dels presenterade projektgruppen sina
respektive sakomrdden (psykisk halsa, sexuell och
reproduktiv hélsa och rattigheter (SRHR), vald i nara
relationer och jamstalldhet).

Dels genomforde tva externa foreldsare presentationer.
Den ena var Amanda Oxell fran Tjejzonen som foreldste
pa temat att driva positiv samhallsférandring.
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Den andra var Jonathan Hedstrom, fd elithockeyspelare
som berattade om sina erfarenheter fran sin karriar som
NHL-spelare och om psykisk ohélsa. P& grund av tekniska
problem behovde schemat andras om s3 vid tillfallet nar
Jonathan skulle foreldst holl projektgruppen en
forelasning om nasta fas i processen, dar ungdomarna
under tva veckor skulle fokusera pa att definiera sin
samhallsutmaning och paborja arbetet med att formulera
|6sningsidéer. Jonathans foreldasning genomfordes veckan
darpa.

Den fjarde och avslutande forelasningen handlade om
valdsutsatthet.

Har foljer sex citat fran deltagare om foreldsningarna:

"Féreldsningarna har varit vildigt ldrorika. Jag tycker
att personerna de tog in dr sd kunniga och man mdrker
att de vet vad de pratar om, sa det var kul att héra
fran dem. Jag tycker uppgifterna varit bra.

De som vi haft diskussioner kring har jag tyckt varit
véldigt bra. Det dr kul att fa de hdr perspektiven, bade
frdn de unga och ledarna. De kan stilla foljdfradgor och
far en att tidnka pd andra saker man inte ténkte pa
férst. Jag tycker det dr kul att man far bredda sin
kunskap — perspektiven.”

”Det jag tog med mig mest frin Amandas férelcisning
var att man inte behéver utbilda sig till ndgot
jdtteproffsigt eller jdttestort, utan man kan bérja fran
scratch och jobba sig uppdt och fa karridr i alla fall. Sd
ingenting dr omdjligt.”
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”Jonathans féreldsning var vildigt bra. Bra att han
talade om sin resa och var vdldigt 6ppen med det.”

"Det ger lite eftertanke och en annan syn pd... inte en
annan syn pd samhdillet kanske men man kanske ser
fran ett annat perspektiv. Till exempel hur Jonathan
har gatt igenom sin hockeykarridr. Sdrskilt i Ovik som
dr en hockeystad. Man kédnner mycket hockeyspelare,
man vet hur mycket hockeyn betyder, man vet hur
mycket prestationskrav det bara drinom det. Da far
man en... eller jag blir saddr oj, hur manga mar
psykiskt ddligt inom hockeyn till exempel? Jag kanske
inte kan gdra sG mycket, men det blir indd en
dgondppnare for hur det kan vara for andra.”

“Féreldsningarna var jdttebra. Aven om de kanske
inte gjorde att jag kom fram till mitt problem, sa lyfte
de grejer som dr problematiskt i samhdllet och som
gor att man ocksa fdr en extra 6gondppnare fér dels
det som Jonathan berdttade om anorexia och
dtstorningar i elitidrotten. Nu har jag hort den
foreldsningen en gdng innan, men sen dr jag med i
idrottsféreningar s man vet ju att det dr ett problem.
Men sen ska man kunna prata om det ocksd.”

"Visdg pd en film fran UR om en ung tjej, alltsd ett
barn, som varit i ett destruktivt forhallande. De
intervjuade de tva fordldrarna till flickan och sen pd
slutet intervjuade de flickan, men det var mest
fordldrarna. [...] Den filmen tyckte jag var vdldigt
intressant. Jag sdg den en andra gang efter att jag
sett den [med YOUNG]. Det man fick héra i den
filmen och det man kommer ta med sig fran den dr en
av de saker jag vdrdesdtter hogt och som jag kommer
ta med mig fran den hdr uppgiften. Till exempel att
ndr man dr yngre sd tror jag vuxna tdnker ndr
[ungdomar] sdger att ‘jag dr i ett ddligt férhdllande’
sd tdnker de att de drien svackal...]. [...] Det man
glémmer bort dr att det kan vara tondringar eller
bara strax éver barn som kan misshandla folk och
man kan utnyttja folk och man kan férstéra en
persons liv. Man kommer tillbaka till att det dr vildigt
mycket saker som vildigt manga kénner inte dr
ndgonting man kan gd igenom ndr man dr ett barn
och att absolut man kan ga igenom saker, men du
gdr bara igenom de 'riktiga problemen’ ndr du dr
vuxen. Men barn kan faktiskt ha problem som dr ‘pd
riktigt’.”

ﬂ;%
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4. Photovoiceinspirerad utforskning
(veckorna 41-43)

Med hjalp av en photovoiceinspirerad metod arbetade
deltagarna med att synliggora erfarenheter fran sin
vardag genom fotografier eller illustrationer. Metoden
syftar till att dokumentera manniskors perspektiv och
erfarenheter, skapa kritisk dialog kring utmaningar och
bidra till férandring. Inom YOUNG innebar detta att varje
deltagare fick fundera kring fragestallningar som vad i
ens vardag som kanns oréttvist, vad som far dem att
kanna sig trygga eller fria, vad de skulle vilja forandra
eller att fler fick veta om hur unga idag har det, vilka
normer som paverkar unga negativt eller positivt.
Deltagarna valde fragestallningar och tog eller skapade
15 bilder kopplade till antingen psykisk halsa, SRHR,
vald i nara relationer eller jamstalldhet. De skrev ocksa
korta bildtexter som forklarade vad de ville formed|a.

Darefter traffades ungdomarna i tre mindre grupper for
att diskutera utifran allas inskickade bilder.
Diskussionerna praglades av ett aktivt lyssnande dar
deltagarna stottade och byggde vidare pa varandras
resonemang. De diskuterade om det finns likheter i ndgra
av bilderna, vad som skiljer sig, vilka utmaningar de sag
samt vad i detta de skulle vilja forandra eller utveckla en
|6sning kring.

De omraden som sarskilt diskuterades rorde stress, press
och psykisk ohdlsa — framfor allt kopplat till skolan och
prestationskrav. Flera bilder gestaltade intensiva
provperioder, betygsrelaterad oro och en upplevelse av
att skolan i hogre grad forknippas med angest an med
larande och gladje. | samtalen lyftes bade
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yttre strukturella krav, sdsom betygssystem, konkurrens
om hogre utbildning och en osdker arbetsmarknad samt
en internaliserad press att standigt prestera. Ett annat
centralt tema var hur psykisk ohdlsa hanteras i samhallet.
Bilder av medicinering, sémnsvarigheter och
vardkontakter vackte reflektioner kring upplevelsen av
att stodinsatser ofta fokuserar pa symptom snarare an
bakomliggande orsaker. Detta kopplades vidare till
sociala mediers paverkan, skonhetsideal samt normer
kring kon och kanslouttryck. Utanforskap, mobbning och
otrygghet —i skolan, pa arbetsplatser och i offentliga
miljoer — diskuterades ocksd som dterkommande
erfarenheter. Samtidigt identifierades motbilder och
strategier for dterhdmtning, dar natur, husdjur, musik,
skrivande och gemenskap med vdnner framstod som
viktiga resurser for att kunna hantera stress och skapa
mening.

Har foljer fyra citat fran deltagare om Photovoice och de
efterféljande gruppdiskussionerna:

”Skapandet av Photovoice-bilderna var coolt.
Framférallt var det sjdlva skapandet som triggade
mig [positivt].”

”Ndr vi diskuterade vdra bilder skulle vi vilja vilka
bilder vi tyckte bdst passade eller tyckte bidst om. Det
gjorde att man kunde se perspektiv fran andra
personer. Jag sjdlv hade inte valt vissa bilder. Det var
tre bilder och vi hade ungefir 4o bilder. De bilderna
Jjag valde hade inte alla exakt valt. Andra valde andra
bilder, det gjorde att jag fick ett annat perspektiv pd
olika saker och kunna férsta hur folk faktiskt tdnker
kring saker som jag inte hade valt.”

“Diskussionerna har vickt tankar lite mer generellt,
hur det ser ut i vardagen. Pd gruppdiskussionerna i
Photovoice diskuterade vi till exempel mycket om hur
mycket det dr i skolan. Det dr vildigt pressade
scheman, med prestationsdngest och fér manga dr
skolan mer dngest liksom.”

”Sen ocksd att fa héra de andras tankar och hur de
ser pd allt och vad deras Photovoice-uppgifter var,
vad de hade for bilder. Det vdcker lite tankar. Man
stannar upp lite och tdnker efter lite.”

5. Kartan — En dag i livet (vecka 42 och nagra
veckor framat)

Parallellt med Photovoice genomférde deltagarna
analysoévningen “Kartan —En dag i livet”, dar deltagarna
fick i uppgift att kartldgga sin egen vardag. Ovningen
genomfordes som en hemuppgift och syftade till att
synliggora vilka platser de befinner sig pa under en vanlig
dag, vilka kontaktytor de har och vilka aktérer de méter.
Ungdomarna ombads beskriva vad de gor i olika
sammanhang samt hur dessa miljéer och relationer
paverkar deras maende och livsvillkor.

Bakgrunden till vningen var att fordjupa forstaelsen for
hur individuella erfarenheter hanger samman med
strukturella villkor. Genom att utga fran deltagarnas
egna vardagskartor — dar de sjalva betraktas som
experter pa sin livsvarld — skapades ett underlag for att
identifiera monster, beroenden och mgjliga
forandringspunkter. Fragor som vagledde arbetet var:
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Varivardagen skulle en idé, ett initiativ eller en 16sning
kunna gora skillnad? Vilka aktorer skulle behova
samverka for att en forandring ska bli mojlig?

Har foljer tre citat fran deltagare om vad Kartan —en dag i
livet gav dem:

”Kartan var ganska bra for mig sjdlv att reflektera pg,
tror jag. Hur mitt liv ser ut. Det blev synligt vad jag
gor fér ndgot ndr jag satte ner det pd kartan. Jag har
inte sG mycket fritid ndr jag pluggar och gar i skolan.”

”Kartan var en bra uppgift. Det dr inte ofta man
tdnker pd vad det dr for faktorer som pdverkar en och
vad g6ér man. Hur ser min dag ut egentligen? Oftast
hédnder det bara och sen hinder det igen och igen.”

”I kartan —en dag i livet fGr man en 6verblick. Fér
mycket gar liksom bara pd repeat, sa dd far man
stanna upp lite och tdnka.”
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6. Fordjupning och idéutveckling (veckorna
45-49)

I idégenereringsfasen arbetade deltagarna med att
identifiera och avgransa vilka problemomraden,
situationer eller samhallsutmaningar de ville adressera
eller problematisera. Arbetet tog sin utgangspunkt i de
teman som aktualiserats genom tidigare moment i
processen, men ocksa i deltagarnas egna erfarenheter,
observationer och reflektioner kring sin vardag. Som stod
i detta arbete hanvisades ungdomarnatill
Innovationsguidens material, bland annat en modell for
hur man definierar och formulerar utmaningar och en
modell for hur man konkretiserar en idé och ser fér vem
det ar en bra I16sning. Beroende pa var deltagarna befann
sig i sitt utforskande kunde arbetet handla om att
identifiera ett brett problemomrade, férdjupa och
precisera en redan formulerad utmaning eller omprova
och vdlja ett alternativt fokus.

Under vecka 45 holl projektgruppen en foreldsning, dar
fokus Iag pa att stotta ungdomarnaii att avgransa och
definiera den samhallsutmaning de ville arbeta vidare
med samt att paborja formuleringen av konkreta
|6sningsidéer. Under denna period uppmuntrades
deltagarna att ga fran bred problemforstaelse till mer
riktad analys: Vad ar karnan i den utmaning jag vill
adressera? For vem? Och varfor?

Under vecka 47 traffades deltagarna och projektgruppen
digitalt for att fa handledning och for att diskutera i
mindre grupper, dar deltagarna delades in utifran var de
befann sig i processen —om de redan identifierat en
utmaning, om de hade en preliminaridé eller om de
behovde stdd i att ringa in sitt fokus. Tillsammans med
projektgruppen, dar varje handledare bidrog med
amnesspecifik kompetens, bollades idéer och méjliga
vagar framat. Samtalen handlade bade om att utveckla
sjalva 10sningsforslagen och om att konkretisera ndsta
steg: Hur skulle idén kunna testas i liten skala? Vilka
aktorer skulle kunnainvolveras? Fanns det relevanta
kontakter inom inspiratorsnatverket? Handledningen
syftade till att ge deltagarna stod i att ta nasta steg i
processen och komma vidare med det som kandes mest
angelaget for dem.

Vecka 49 traffades deltagarna och projektgruppen
digitalt for en uppsummering av vad som hant i
projektet, dar deltagarna fick méjlighet att reflektera om
sina upplevelser fran projektet.

Har foljer sju citat fran deltagare om hur det varit att
arbeta med idégenereringen:

"Vi hade en uppgift ddr vi hade en mall ddr vi fick fem
olika fradgor som skulle hjélpa oss skapa en idé. Den
hjdlpte mig formulera min idé pa bdsta mdjliga sdtt.”

"Det ligger ganska bra material pd Teams. Jag har
anvdnt mallarna som hjdlpte en komma framat och
formulera idéen pa ett bdttre sdtt.”

www.splitvisionresearch.se

”Det var kul att fa perspektiv fran de andra
ungdomarna. De gav mig input ndr vi pratade om
vdra idéer. Om hur jag ska presentera [min idé].”

“Mallen hjdlpte mig reflektera. Vi hade en s@nddr
uppgift ddr vi hade en mall ddr vi fick fem olika fragor
som skulle hjdlpa oss att skapa var idé. Den hjdlpte
mig faktiskt mycket att komma fram och formulera
min idé pd bdsta méjliga scitt.”

”Det har varit roligt och utmanande att identifiera en
utmaning och komma pa en lbsning.”

”Det har varit roligt att jobba med tankar och idéer
och fa bolla tankar osv. Jag jobbade med det hér
glappet i [psykiatrin] ndr man gdr frdn att rdknas
som barn till att bli vuxen, alltsa ddr runt 17, 18 dr.
Det dr mycket som hdnder. Jag kdnner att det bor ske
en férdndring.”

”Jag hade redan en utmaning i huvudet innan
[projektet] och jag tror vi var fler som hade det som
bara letade efter ett tillfdlle att fG gora ndgonting
med idéen och sd. Det roligaste tycker jag var
verkligen att fa géra det i praktiken och hitta en
[6sning som man verkligen fdr géra. Det dr inte sd
mdnga chanser man far att fa fordndra och kunna
paverka och fa sin rést hdrd s@ det har varit vildigt
tacksamt att fG vara med i YOUNG.”
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7. Medverkan vid Jamstdlldhetskonferensen
samt Hdr och nu-webbinariet (vecka 46-48)

Det var inte ndgot som egentligeningick i YOUNGs
upplagg, men under hosten hade ett urval deltagare
mojlighet att félja med projektgruppen till
Jiamstdlldhetskonferensen i Kramfors nar de skulle
presentera projektet. Tva deltagare var dven med pa
Region Vasternorrlands Hdr och nu-webbinarium, dar de
fick presentera om sig sjdlva och vad de gjorde i YOUNG
samt deltog i paneldiskussionerna.

Har foljer tva citat fran deltagare om vad de tyckte om
Jamstalldhetskonferensen:

”Jiamstdlldhetskonferensen var vildigt intressant.
Det var kul att fa trdffa folk i person. Det var vildigt
mycket prat och vildigt mycket lyssnande. Vi fick
dven vara med en kort stund [ndr YOUNG
presenterades] och svara pa lite fragor. Det var ocksa
kul. Jag vart lite nervds, men det gick bra tycker jag.
De som lyssnade var intresserade och sndlla och
glada och kom efterdt och stdllde massa fragor. De
tyckte det var jdttebra att vi var med och ville veta
mer.”

”Kul att trdffa folk i verkligheten. Ndr projektet dr
online och sd, det kdnns inte riktigt riktigt eftersom
allt sker online. Man sitter egentligen sjilv med sina
tankar. Ndr man far vara med och tréffa folk sa
kénns det som att man faktiskt gér ndgonting. Det
var kul att fd vara med och presentera ockséd och kul
med vuxna som lyssnar. Det var mdnga aktérer ddr.
Det var ndgon som kom fram och pratade lite efter
vadr presentation.”

8. Slutkonferens (vecka 50)

Projektet avslutades med en slutkonferens i Harnésand,
dar deltagarna presenterade sina idéer genom bade
muntliga och skriftliga presentationer fér inbjudna
representanter fran Region Vasternorrland, kommuner,
myndigheter och civilsamhalle. Syftet med konferensen
var att synliggdra ungdomarnas arbete, sprida kunskap
om YOUNG som metod samt skapa forutsattningar for
fortsatt dialog kring méjlig implementering och
samverkan. (VounG P

Unga i fokus

Under konferensen visades en utstallning med material
fran projektet, dar de bilder som skapats inom ramen for
Photovoice samt deltagarnas |6sningsforslag
presenterades. Dagen innehdll aven ett
"inspirationspass” med Jonathan Hedstrom samt
utrymme for mingel och natverkande mellan deltagare
och inbjudna aktorer. Jonathan minglade aven runt och
pushade for reflektion och diskussion under ett av
passen. Som ett erkannande for sitt engagemang och sin
medverkan i larprocessen erhéll deltagarna ett
stipendium i samband med avslutningen.
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Under idéutvecklingen hade deltagarna majlighet att fa
stod av projektgruppen och ett natverk av inspiratorer
fran olika samhallssektorer. Syftet var att tillfora
expertis, perspektiv och bollplank i processen.

Har foljer ett citat fran en deltagare om kontakten med
inspiratorer:

”Jag fick kontakt med personer i
inspirationsndtverket, till exempel till Ldnsstyrelsen
Visternorrland och sedan skickade de mig vidare till
héllbarhetsstrategen i Ornskéldsviks kommun och
hon fanns ocksa i inspiratdrsndtverket. Det har varit
jdttebra for man behéver ndgon som jobbar med det
hdr som kan dels veta om det behévs, det kanske
redan hade kunnat funnits en sddan [6sning redan.
Men sedan ser jag problemet fran ungas perspektiv.
De ser det frdn vuxnas s@ man ka métas och hjdlpas
at for att hitta den bdsta l6sningen pd problemet som
Jag identifierat och som jag nu ocksa fatt bekrdftat
att de ocksd ser finns. Jag tycker de har hjdlpt for att
det man sett har blivit bekrdftat, men ocksa for att
fortsdtta utveckla for att hitta den bdsta l6sningen
pa den idé man har.”

Har foljer tva citat fran deltagare om handledningen fran
projektgruppen:

“Det var bra. Vi hade ndgra individuella samtal ddr vi
pratade om min ide ‘och bollade fram och tillbaka
tankar och idéer och hur man skulle kunna arbeta
med det och vad man skulle kunna géra. SG kom hon
med kontaktpersoner [inspiratorsndtverket] och s@
gav hon ndgra férslag pd ndgra jag skulle kunna
kontakta. Sen blev det inte att jag kontaktade ndgon
for jag kinde vil inte ndgot behov, men det var en
vildigt bra grej. Det fanns ju hur mdnga olika som
helst och viildigt brett, sd det var ett vildigt bra
initiativ att det fanns.”

”Om man skulle gora det igen tycker jag att man
skulle fatt en personlig mentor eller coach redan fran
bérjan ndstan. Om man hade haft en mentor
tidigare, dd hade det varit ldttare att alltsdé man har
ndgon att bolla med for att nu bérjade jag inte prata
om min idé forrdn pad slutet. Om man hade haft en
mentor tidigare hade man kunnat bolla tidigare och
bérja jobba med idéen tidigare. Och det var mentorn
som gav mig hjdlp med hur jag skulle komma vidare,
sd om jag hade fatt det tidigare sd hade jag kanske
hunnit géra ndgonting innan.”
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4. Processanalys — Hur fungerade arbetssattet?

Har foljer projektgruppens lardomar fran
arbetsprocessen:

= Medskapande med unga kraver flexibilitet och
relationellt arbete
Projektgruppen beskriver att flera deltagare behévde
mer individuellt stod an forvantat. Det handlade bade
om praktiska forutsattningar och om att vissa
ungdomar befann sig i sdrbara situationer. For att
mojliggora deltagande kravdes anpassning av tempo,
extra avstamningar och oftast stéd utanfor ordinarie
arbetstid.

= Photovoice fungerade som metod for fordjupning
och trygghet
Photovoice lyfts som ett av de mest barande
momenten. Enligt projektgruppen skapade metoden
ett tryggare samtalsklimat och underlattade for
ungdomar att dela erfarenheter. Dialogerna gav ocksa
tydliga tematiska monster, vilket starkte den
gemensamma problemforstdelsen.

= Malgruppsperspektivet behdver vara en
utgangspunkt, inte ett tilldgg
Projektgruppen reflekterar 6ver att arbetet tydliggjort
vardet av att utveckla insatser tillsammans med unga,
snarare an for unga. De beskriver hur ungdomarnas
perspektiv och erfarenheter paverkat hur
projektgruppen resonerar i andra sammanhang. En av
projektledarna uttrycker att hon numera oftare staller
fragan: “Vad tycker malgruppen?”

= Tidsramen var sarskilt pressad i 6vergangen fran idé

till nasta steg

Flerai projektgruppen beskriver att slutfasen blev
komprimerad. | synnerhet hade idégenereringsfasen
behovt mer tid for att bli mer konkret och
genomforbar. Infor framtida iterationer pekar
projektgruppen pa behovet av mer realistisk
tidssattning i den avslutande fasen.

Digitalt upplagg 6kade tillgangligheten, men
fysiska moten fordjupade processen

Det digitala genomforandet méjliggjorde att
deltagare fran nastan alla lanets kommuner kunde
delta. Samtidigt beskriver projektgruppen att fysiska
traffar gav en annan dynamik och férdjupade
relationer och engagemang. Efter fysiska méten (till
exempel pd Jamstidlldhetskonferensen och
slutkonferensen) upplevdes deltagarna mer aktiva och
trygga, vilket talar for att en hybridmodell sannolikt
skulle kunna starka bade inkludering och relationell
kvalitet.
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= Langsiktig involvering forutsatter strukturer for

arvodering

For de koncept som ligger i linje med Region
Vasternorrlands uppdrag och dar ambitionen finns att
integrera eller arbeta vidare med idéerna i ordinarie
verksambhet, krdvs hallbara former for fortsatt
ungdomsmedverkan. Om unga ska kunna bidra i
vidareutveckling, foreldsa, fungera som inspiratorer
eller delta i implementeringsarbete behover deras tid
och kompetens kunna ersattas. | dagslaget saknas en
tydlig arvoderingstruktur for denna typ av medverkan,
vilket riskerar att begransa vilka som har méjlighet att
engagera sig och forsvara en langsiktig integrering av
ungdomsperspektivet. For att arbetet ska kunna
bedrivas professionellt och jamlikt behover darfor en
modell for arvodering etableras, i linje med de forslag
som utvecklas i rapportens slutsatser.

Mandat och ledningsstod var en forutsattning
Projektgruppen beskriver att arbetet mojliggjordes
genom stdd fran chef och ledning. Utan detta hade
det varit svart att driva en metodutvecklande process
med hog grad av 6ppenhet och anpassning under
resans gang.
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Kapitel 5 Diskussion

| de foregaende kapitlen har vi visat att projektet
uppvisar hog maluppfyllelse och en val fungerande
genomforandeprocess. YOUNG har genererat de
effekter som efterstravades och resultaten indikerar att
strukturerad ungdomsinvolvering kan bidra till 6kad
relevans och legitimitet inom regionalt utvecklings- och
folkhalsoarbete. Vi har ocksa visat pa att det inom
YOUNG-projektet har utvecklats en vdl fungerande och
skalbar modell.

For att fordjupa forstdelsen av projektets resultat dnskar
vii detta kapitel relatera arbetet till etablerad forskning
om innovation, komplexitet och delaktighet.

Q%@
"

5.1 Kultur och férhallningssatt

5.1.1 Kultur och kapacitetsuppbyggnad

som centralt resultat

Utvecklingen av en modell och tillhérande metoder &r en
naturlig del av ett metodutvecklande initiativ. Samtidigt
blir modeller och metoder inte verkningsfulla om inte ratt
forhallningssatt och kultur finns. Forskning om
innovationsledning visar att 1dngsiktig
innovationsformaga i hogre grad ar beroende av kultur,
larprocesser och ledarskap an av enskilda verktyg (ISO
56000-serien; O'Reilly & Tushman, 2013).

Projektets utforskande ansats, medarbetarnas och
ledningens tillit samt ambitionen att arbeta
tvarsektoriellt indikerar att en sddan kapacitet funnits
och utvecklats. Detta ligger i linje med forskning om
offentlig innovation, dar samskapande och gemensamt
larande ses som centrala for att starka systemformaga
och héllbar fornyelse (Torfing et al., 2019). Mot denna
bakgrund kan projektets langsiktiga varde i hog grad
kopplas till etableringen av ett gemensamt
forhallningssatt — inte enbart till den fardiga modellen.
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5.1.2 Evidens och komplexitet — ett
produktivt spanningsfalt

Ambitionen att ta fram en evidensbaserad modell &r
legitim och forenlig med offentlig sektors ansvar for
kvalitet och effektivitet. Samtidigt aktualiserar komplexa
samhallsutmaningar och ungdomsinvolvering en annan
logik &n den strikt linjara och forutsagbara. Dessa fragor
kannetecknas av émsesidiga beroenden, osakerhet och
icke-linjara samband, vilket gér dem svara att hantera
genom forutsagbara och standardiserade processer
(Head & Alford, 2015).

Har uppstar ett spanningsfalt mellan en styrningslogik
praglad av kontroll och replikering och en tjanstelogik,
dar varde skapas i interaktion och dar invanare ses som
medskapare (Osborne, 2018). Design- och
anvandarcentrerade arbetssatt innebar att acceptera
denna osdkerhet som en forutsattning for relevans.
Under projektets gang har projektgruppen gemensamt
byggt upp en férmdga att kunna hantera och agerai
detta spanningsfalt. | detta perspektiv kan de kollektiva
lardomarna av att arbeta iterativt och involverande vara
mer betydelsefulla an den slutliga modellen. Det ar
genom sadana praktiker som organisatorisk
ambidexteritet — formagan att kombinera stabil drift
med utforskande fornyelse — utvecklas (O'Reilly &
Tushman, 2013).
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Kapitel 5 Diskussion

Fragan om skalbarhet ar central i alla innovationsinitiativ,
sarskiltinom offentlig sektor. Samtidigt behover
skalbarhet forstas i relation till den komplexitet som
praglar manga samhallsutmaningar. Standarder for
innovationsledning, sdsom I1SO 56000-serien, betonar
vikten av ett systematiskt och strukturerat arbetssatt for
att skapa kontinuitet och strategisk riktning i
innovationsarbetet. Ett sddant ramverk underlattar
upprepning och spridning.

| komplexa offentliga sammanhang ar dock skalbarhet
sallan en frdga om att kopiera en modell rakt av.
Samhallsutmaningar som ror psykisk halsa, jamstalldhet
eller ungas livsvillkor &r kontextberoende och formas av
lokala forutsattningar. Skalbarhet handlar darfér mindre
om exakt replikering och mer om att sprida arbetssatt,
principer och férhallningssatt. Det &r kapaciteten —inte
manualen — som behover skalas.

Mot denna bakgrund blir systemledning ett centralt
begrepp. Systemledning innebar att arbeta med
helheten i fokus, att forsta samband mellan aktérer och
nivaer samt att skapa strukturer fér samverkan Gver
organisatoriska granser. | YOUNG syns detta bade i
metodutvecklingen och i projektets 6vergripande
upplagg. Initiativet har inte enbart syftat till att ta fram
en modell, utan till att utforska hur Region
Vasternorrland kan arbeta pa nya satt med
invanarinvolvering och tvarsektoriell samverkan.

Den avgorande fragan for langsiktig paverkan ar darfor
inte om modellen kan kopieras i sin helhet, utan om de
principer och arbetssatt som utvecklats kan integreras i
ordinarie styrning och praktik. Om sa sker finns
forutsattningar for att satsningen bidrar till varaktig
systemforandring snarare dn en tidsbegransad
projektinsats.

I manga former av innovationsarbete ar det relevant att
beakta risken for sa kallad innovationsteater, dar
innovationsinitiativ framst far symbolisk betydelse utan
att paverka karnverksamhet eller resursfordelning
(Meyer & Rowan, 1977). Sa har fallet inte varit med
YOUNG. Incitamentet till initiativet har varit en dnskan
och nyfikenhet att hitta nya former for
invanarinvolvering och tvarsektoriellt arbete som leder
till reell forandring, inte att visa upp innovationsarbete i
sig. Var bedomning &r att satsningen &r langt ifran
innovationsteater.

Men for att satsningen, erfarenheter och forvarvade
formagor samt arbetssatt ska leva vidare krdvs att de
integreras i ordinarie verksamhet. Nar kultur, struktur
och mandat samverkar kan initiativet bidra till varaktig
systemforandring; annars riskerar det att stanna vid
metodutveckling pa ytan.
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5.2 Invanarinvolvering

En central ambition i YOUNG har varit att ge ungdomar
reella mojligheter att utforska, definiera och adressera
samhallsutmaningar kopplade till psykisk halsa, sexuell
och reproduktiv halsa och rattigheter, vald i nara
relationer samt jamstalldhet. Utgangspunkten &r att
unga inte enbart ar mottagare av insatser, utan barare av
erfarenhetsbaserad kunskap om “sin egen vardag”. Ett
sadant synsatt ligger i linje med forskning om
ungdomsinvolvering, dar graden av faktiskt inflytande —
snarare an enbart narvaro eller deltagande — ar det
centrala kriteriet (Hart, 1992; Checkoway, 2011).
Metodologiskt kan YOUNG beskrivas som en offentlig
sektor-anpassad designprocess med tydlig demokratisk
och folkhalsopolitisk férankring.

Arbetssattet uppvisar tydliga likheter med design
thinking-traditionen (Brown, 2008; Liedtka, 2018), med
gemensamma ndamnare som exempelvis empatisk
problemforstaelse, samskapande idéutveckling,
prototypande och testning samt iterativt larande.
Ungdomar medverkar genom hela processen —fran
problemformulering till verifiering av 16sningsforslag —
vilket starker bade relevans och legitimitet. Detta ligger
ndra det som inom offentlig innovationsforskning
bendmns samskapande, dar medborgare aktivt deltar i
utvecklingen av offentliga I6sningar (Torfing et al., 201g9;
Osborne, 2018).
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5.2.2 Risken for tokenism — och hur den

kan forstas i steg

| alla satsningar som inkluderar delaktighet finns en
potentiell risk for tokenism. Tokenism innebar att
deltagare formellt inkluderas, men saknar reellt
inflytande 6ver beslut och prioriteringar (Hart, 1992). For
att analytiskt prova graden av inflytande kan delaktighet
forstds som en progression i flera steg*:

1.  Information —unga informeras om beslut eller
processer, men har inget inflytande.

2.  Konsultation - unga tillfragas och delar perspektiv,
men besluten fattas av andra.

3.  Dialog - ett 6msesidigt samtal fors, men
maktbalansen &r oférandrad.

4.  Medskapande —unga deltar aktivt i
utvecklingsarbetet och paverkar innehall och
utformning.

5.  Medbeslutande — unga har faktisk paverkan éver
prioriteringar, resurser eller beslut.

Tokenism uppstar framst i de lagre stegen, nar
deltagande anvands for legitimering snarare an for
faktisk pdverkan. Forskning visar att risken 6kar nar
delaktighet organiseras inom fasta projektstrukturer
utan koppling till ordinarie beslutsprocesser (Meyer &
Rowan, 1977).

Utifrdn denna stegvisa analys framstar YOUNG som
positionerat pa nivaerna medskapande och, i vissa
moment, medbeslutande. Ungdomar har inte enbart
konsulterats utan aktivt deltagit i att formulera problem,
genereralosningar och testa prototyper. Detta minskar
risken for tokenism. Samtidigt &r den avgorande fragan
langsiktig: | vilken utstrackning paverkar ungas insikter
prioriteringar, resursférdelning och strukturer dven
bortom projektets ram?

*Ar en syntetiserad och férenklad modell av Arnstein (1969) - “A
Ladder of Citizen Participation” och Hart (1992) — “Ladder of
Children’s Participation”.
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Kapitel 5 Diskussion

5.3 Sammanfattande
resonemang

YOUNG ligger metodologiskt nara etablerade
designbaserade innovationsmodeller, men med ett
tydligare demokratiskt och systemorienterat syfte.
Kombinationen av designmetodik, foljeforskning och
strukturerad ungdomsinvolvering skapar goda
forutsattningar for reell paverkan. For att ytterligare
starka arbetet (6ka mojlighet till reell paverkan) kan fler
moment ldggas till, dar deltagande ungdomar pa nytt
bjuds in for fortsatt dialog och utveckling tillsammans
med inspiratdrsnatverket och andra aktorer inom Region
Vasternorrland.

Sammantaget ar var analys att YOUNG i hog grad har
erbjudit reella méjligheter till paverkan. Den fortsatta
utmaningen ligger i att sakerstalla att denna delaktighet
omsdtts i varaktig organisatorisk férandring.

Ett satt att integrera arbetssattet, “YOUNG-metodiken”,
i ordinarie styrning skulle kunna vara att mer
kontinuerligt (3terkommande vid flera tillfallen under
aret) arbeta med att |3ta invanarinvolvering bli en del av
ordinarie utvecklingsarbete och samtidigt starka ett
tvarorganisatoriskt samarbete inom Vasternorrlands lan.
Arbetet skulle kunna genomforas i kortare “sprintar”
(koncentrerat under en vecka), dar invanare involveras
tillsammans med andra relevanta aktorer bade internt
och externt.

Analysen visar ocksa att YOUNG har verkat i ett
produktivt spanningsfalt mellan krav pa evidens och Q
behovet av att hantera komplexa samhallsutmaningar. @

Genom att kombinera strukturerad metodik med ett

utforskande och iterativt arbetssatt har projektet z

utvecklat en organisatorisk formaga att navigera mellan

stabilitet och fornyelse. Detta kan forstas som en

forstarkt innovationskapacitet snarare an enbart D

framtagandet av en modell. Denna kapacitet utgor ett av N

initiativets mest [angsiktigt betydelsefulla resultat.

Samtidigt tydliggor analysen att [angsiktig paverkan
forutsatter institutionalisering. Om arbetsséttet inte
integreras i ordinarie styrning, mandat och
resursfordelning finns en risk att erfarenheterna forblir
projektbundna. Det ar forst nar kultur, struktur och
beslutsprocesser samverkar som delaktigheten kan
omsattas i varaktig systemforandring. Har ligger den
strategiska utmaningen framat.

En ytterligare aspekt ror fragan om bredd och
representativitet, vilket har varit brai YOUNG. For att
starka den demokratiska legitimiteten 6ver tid behover
former utvecklas som sakerstaller att olika grupper av
unga nas, inklusive de som traditionellt har svagare rost i
offentliga processer. Detta ar centralt for att
invanarinvolveringen inte enbart ska vara metodologiskt.
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Kapitel 6 Slutsatser och rekommendationer

6.1 Slutsatser
6.1.1 Ett val genomfort initiativ

Ungdomar bidrar med vardefulla insikter pa

systemniva

Samtliga 21 deltagande ungdomar har bidragit med
vardefulla insikter fér Region Vasternorrland.
Ungdomarnas arbete har praglats av ett utforskande
arbetssatt dar de bade identifierat och definierat
samhallsutmaningar samt utvecklat forslag pa mojliga
|6sningar.

Utifran sina egna erfarenheter har ungdomarna
identifierat centrala samhallsutmaningar och placerat
dem i ett bredare systemperspektiv. Deras formaga att
synliggora strukturella problem och begransningar som
bidrar till ohallbara situationer framtradde inte enbart i
slutprodukterna, utan ocksa i de dialogpass som
genomfdrdes i mindre grupper i anslutning till
Photovoice-6vningen. | dessa samtal dterkom reflektioner
kring hur individuella erfarenheter hanger samman med
bredare samhalleliga strukturer.

Denna typ av kritisk reflektion liggeri linje med tidigare
ungdomsforskning. Mannheim (1928/1952) beskriver hur
unga generationer moter samhallet med “fresh contact”,
vilket kan mojliggora nya perspektiv pa etablerade
normer och institutioner. Senare forskning betonar ocksa
ungdomars agens, det vill sdga deras formaga att tolka,
forhandla och ibland utmana de strukturer som formar

deras livsvillkor (Furlong & Cartmel, 2007; Wyn & White,
1997). | samhallen dar makt i hog grad utovas genom
kontroll 6ver information, symboler och menings-
produktion tenderar dessutom spanningar att uppsta dar
dessa system griper in i manniskors vardagsliv och
identitet. Detta kan mobilisera grupper vars livsvillkor
paverkas direkt (Melucci, 1992).

Detta visar bade styrkan i ungdomsinvolvering och att
Photovoice &r en effektfull metod som aven kan anvandas
i andra sammanhang dar invanare involverasi
samhallsutveckling.

Ungdomars erfarenheter som strategiskt

kunskapsunderlag

Utvarderingen visar att ungdomarnas erfarenheter och
berattelser utgor ett viktigt komplement till mer
traditionella kunskapsunderlag, sdsom statistik och
indikatorer. Genom sina vardagsnara perspektiv har
deltagarna kunnat synliggdra nyanser och sammanhang
som annars riskerar att forbises i analyser av komplexa
samhallsutmaningar.

Ungdomarnas bidrag kan dérmed forstas som ett
strategiskt kunskapsunderlag som starker
traffsakerheten i problemformuleringar och bidrar till
mer relevanta utvecklingsinsatser.
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Ett tydligare systemperspektiv pad

samhallsutmaningar

En dterkommande iakttagelse i utvarderingen ar att
ungdomarna ofta beskriver samhallsproblem i relation till
flera sammanhéangande faktorer, snarare dn som
isolerade fragor. | arbetet har de exempelvis kopplat
samman psykisk halsa, sociala normer, skolmiljéer och
tillgang till stodstrukturer.

Detta bidrar till ett tydligare systemperspektiv pa de
utmaningar som diskuteras och synliggor hur olika delar
av samhallet samverkar i ungas vardag.
Ungdomsinvolvering kan darmed bidra till en mer
helhetsorienterad forstaelse av samhallsproblem.

&
&
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Kapitel 6 Slutsatser och rekommendationer

Flera faktorer ligger bakom projektets
framgang
Flera faktorer har bidragit till projektets framgang:

. Mod att initiera initiativet och ett tillitsbaserat
ledarskap
Initiativet har inneburit att arbeta utforskande och
att prova nya arbetssatt. Detta har krédvt mod hos
initiativtagarna samt ett ledarskap praglat av tillit
till processen och till de medverkande.

. Ett iterativt och agilt arbetssatt i projektgruppen
Projektgruppen har arbetat iterativt och agilt,
vilket inneburit att process och arbetssatt
kontinuerligt anpassats utifran forutsattningarna.
Genom en hog grad av tillit inom gruppen och till
processen har projektgruppen kunnat hantera den
osakerhet som ofta foljer med utforskande
arbetssatt.

. En heterogen grupp av deltagande ungdomar
Genom samarbetet med kommunikationsbyran
har projektgruppen lyckats rekrytera en heterogen
grupp av ungdomar, bade geografiskt inom lanet
och aldersmassigt inom de uppsatta kriterierna.
Deltagarna representerade ocksa en bred variation
av uppvaxtvillkor och erfarenheter. Ungdomarnas
olika personligheter, i kombination med metodens
upplagg samt den stottning och guidning som
projektgruppen gav, skapade goda férutsattningar
for ett lyckat resultat.

Tvarorganisatorisk samverkan

Arbetet har genomforts och stottats
tvarorganisatoriskt, med flera omraden inom
folkhalsoarbetet involverade. Aven aktdrer fran
naringsliv, civilsamhalle, universitet och andra
offentliga verksamheter har deltagit genom
inspiratorsndtverket. Det som sarskilt utmarker
denna samverkan ar att den i forsta hand utgatt
fran ungdomarnas behov och utmaningar, snarare
an fran de deltagande organisationernas egna
verksamhetsbehov. Detta ligger i linje med
resonemanget om human centered design som
tidigare presenterats i diskussionskapitel 5.

\&)/
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Utmaningar under projektet och framat
Projektet har samtidigt mott vissa utmaningar:

Under arbetets gang har det framkommit att Region
Vasternorrland till viss del saknar tillréckliga
kommunikationskanaler for att nd invanare dar de
befinner sig.

De digitala verktyg som funnits till forfogande,
exempelvis Teams, har haft begrénsningar nér det
galler mojligheter till interaktion och
informationsdelning.

Dialoger och arbete med ungdomarna har till stor del
agt rum kvallstid, vilket har inneburit att
projektgruppen behovt anpassa sitt arbete till tider
utanfor ordinarie arbetstid. Detta har projektgruppen
hanterat val.

Projektet har kravt mer I6pande kommunikation med
ungdomarna an vad som initialt forutsdgs. Det beror
dels pa tidskravande omstandigheter kring digitala
verktyg, dels pa att arbetet krdvde mer uppmuntran
och stod till deltagarna @n vad som forst planerats.

Inom projektet har samtliga ungdomar som slutfort
projektet erhallit ett stipendium. Samtidigt saknas i
dagsldget strukturer for att framgent kunna arvodera
ungdomar som deltar i fortsatt utvecklingsarbete. Har
skulle eventuellt en liknande struktur som for arvoden
till fortroendevalda inom Region Vasternorrland kunna
overvagas.
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6.1.2 YOUNGe-initiativet har starkt
Region Vasternorrlands
innovationsformaga

YOUNG-initiativet har bidragit till att utveckla en metod
och ett larande kring hur Region Vasternorrland
framgent kan arbeta med ungdomsinvolvering. Var
bedémning ar att metoden dven ldmpar sig val for
invanarinvolvering med andra grupper.

Metoden omfattar inte enbart specifika verktyg, sdsom
Photovoice och Kartan — en dag i livet, utan aven ett
arbetssatt som bygger pa utforskande processer,
innovationsférmaga och en tillitsbaserad kultur. En
central del handlar om formagan att arbeta i osakerhet
och att acceptera att alla insatser inte alltid leder till
forvantade resultat, men att de samtidigt bidrar till
larande och utveckling.

Utifran intervjuer med projektgruppen och deltagare i
inspiratorsnatverket framgar att YOUNG har bidragit till
nya lardomar och vackt ett okat intresse for att arbeta
med ungdoms- och invanarinvolvering samt innovativa
metoder.

Var bedomning &r att YOUNG-metoden kan skalas bade
upp och ned i omfattning. Det finns exempelvis potential
att anvdanda metoden i kortare “sprintar” for att snabbt
fanga invanares perspektiv pa specifika utmaningar och
mojliga I6sningar. Ett sddant arbetssatt skulle kunna
innebdra att metodens olika moment genomfdrs mer
koncentrerat under en begrdnsad tidsperiod, exempelvis
under en vecka.

Det finns ocksa en potential i att mer kontinuerligt
integrera invanarinvolvering i ordinarie
utvecklingsarbete. P4 sa satt kan metoden bidra till ett
mer tvarorganisatoriskt samarbete och till att bryta det
sa kallade stuprorstankandet inom organisationer.

6.1.3 YOUNG-initiativet har starkt

deltagande ungdomar

YOUNG-initiativet har inte enbart genererat vardefulla
insikter for Region Vasternorrland, utan dven haft tydliga
effekter for de ungdomar som deltagit. Var bedomning &r
att deltagandet for majoriteten har fungerat som en
sprangbrada — bade for fortsatt samhallsengagemang
och for en starkt upplevelse av att vara en aktor med reell
mojlighet att paverka.

Att bli sedd och uppleva mdjlighet att

paverka

En genomgaende slutsats fran intervjuer och enkatsvar
ar att ungdomarnai hog grad upplevt att deras idéer har
tagits pa allvar. Att bli lyssnad pa och bemétt som en
legitim samhallsaktor har haft betydelse for deras
sjalvbild och handlingsberedskap. For flera deltagare har
detta inneburit en forskjutning fran att bara pa ett
engagemang eller en erfarenhet i det privata till att
erfara att denna kunskap har ett varde i ett storre
samhallssammanhang.

YOUNG har darmed bidragit till att starka ungdomarnas
upplevelse av agens — det vill saga tilltron till den egna
formagan att paverka. Denna fordandring ar central ur ett
demokratiskt perspektiv, eftersom den utmanar
forestallningen om att inflytande forutsatter alder,
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position eller formell makt. Deltagandet har i flera fall
ocksa forandrat ungdomarnas bild av vuxenvarldens
mottaglighet och av vilka vdgar som finns for att kunna
gora sin rost hord.

Kapacitetsutveckling och
handlingsberedskap

Utover upplevelsen av inflytande har deltagandet
inneburit en konkret utveckling av kunskaper och
formdgor. Genom strukturerade metoder har
ungdomarna tranat analys, problemldsning,
idéutveckling och kommunikation. De har ocksa fatt en
okad forstdelse for hur samhalleliga strukturer fungerar
och vilka aktorer som bar ansvar i olika fragor.

Detta har bidragit till en 6kad handlingsberedskap. Flera
deltagare uttrycker att de efter projektet vet vart de kan
vanda sig, hur de kan ta nasta steg och att de inte
behdver std ensammaii sitt engagemang. For vissa har
deltagandet dven paverkat framtidsval, exempelvis
genom ett 6kat intresse for samhallsfragor, humanistiska
utbildningar eller fortsatt arbete inom civilsamhallet.
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En sprangbrada for fortsatt engagemang
Utifran intervjuerna kan vi konstatera att YOUNG for
vissa deltagare har fungerat som en startpunkt snarare
an en avslutad insats. Nagra har redan pabérjat en
fortsattning av sina initiativ i olika former, exempelvis
genom dialog med verksamheter, vidareutveckling av
sina idéer eller fortsatt opinionsbildning. Andra beskriver
att deltagandet har starkt deras vilja att i framtiden
arbeta eller engagera sig inom omraden kopplade till
demokrati, innovation eller social hallbarhet.

Aven foér de deltagare som annu inte tagit konkreta steg
framstar erfarenheten som betydelsefull. Att ha fatt
presentera sitt arbete i offentliga sammanhang, méta
beslutsfattare och inga i ett ssmmanhang dar
ungdomars perspektiv erkanns har bidragit till en starkt
framtidstro och en mer aktiv syn pa sin egen roll i
samhallet.

| relation till projektets ambition om individuell
kapacitetsutveckling bedémer vi darfor att YOUNG i hog
grad uppfyllt sitt syfte. Deltagandet har inte enbart
mobiliserat befintligt engagemang, utan ocksa bidragit
till en forskjutning fran vilja till konkret handlingsférmaga
—en férandring som &r central bade ur ett demokratiskt
och ett folkhalsopolitiskt perspektiv.

-
-

6.1.4 YOUNGe-initiativet har starkt
Vasternorrland och bilden av Region

Vasternorrland som samarbetspartner
Var bedomning ar att projektet har gett bade Region
Vasternorrland och 6vriga medverkande aktorer
fordjupade insikter om ungas behov, drivkrafter och
perspektiv, samt bidragit med forslag pa méjliga
|6sningar.

Flera av de intervjuade i inspiratorsnatverket och andra
aktorer som deltog vid slutkonferensen beskriver att
YOUNG har skapat nya 6ppningar for samverkan. Dels
har vissa aktorer etablerat direkt kontakt med
deltagande ungdomar, dér ndgra avungdomarna har
bjudits in att bidra i olika verksamheter. Dels har
initiativet bidragit till att Region Vasternorrland och
andra deltagande organisationer i hdgre grad uppfattas
som potentiella samarbetspartners i framtida
utvecklingsarbete.

Ungdomarnas presentationer under slutkonferensen har
ocksa bidragit till att 6ka kunskapen hos medverkande
aktoreriVasternorrland om potentialen i utforskande
arbetssatt och invanarinvolvering.
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Ett fortsatt utvecklingsarbete och behov av

forvaltning

De kunskaper och insikter som genererats inom
projektet, liksom ungdomarnas forslag pa l6sningar,
kraver ett fortsatt utvecklingsarbete for att deras fulla
potential ska kunna tas tillvara. Detta ligger i linje med de
resonemang som tidigare forts kring tokenism och fragan
om i vilken grad ungdomar ges reellt inflytande i
samhallsutvecklingen.

YOUNG som katalysator i det regionala

samverkanssystemet

Projektet har haft betydelse &ven utanfér den egna
projektorganisationen. Genom att samla aktorer fran
Region Vasternorrland, kommuner, civilsambhalle,
akademi och naringsliv kring gemensamma
fragestallningar harYOUNG bidragit till att skapa nya
kontaktytor och férdjupa befintliga samarbeten.

P3 sa satt har initiativet fungerat som en katalysator i det
regionala samverkanssystemet och starkt
forutsattningarna for tvarsektoriellt arbete kring fragor
som ror ungas livsvillkor.

Organisatoriska forutsattningar for

invanarinvolvering

Utvarderingen visar samtidigt att invanarinvolvering
staller krav pa organisatoriska forutsattningar. Arbetet
kraver tid, resurser, anpassade kommunikationsformer
och i vissa fall nya administrativa I6sningar, exempelvis
for att kunna ersatta deltagande invanare.
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For att involveringen ska bli 1dngsiktigt hallbar behover
dessa strukturer utvecklas och integreras i ordinarie
verksamhet. Forst da kan erfarenheter och engagemang
tas tillvara 6ver tid och bidra till varaktig utveckling.

6.1.5 Sammanfattande slutreflektion

Sammantaget visar utvarderingen att YOUNG har varit
en framgangsrik metodutvecklande satsning for
ungdomsinvolvering i regional samhallsutveckling.
Initiativet har skapat vardefulla effekter pa flera nivaer:
for de deltagande ungdomarna genom starkt
handlingsberedskap och upplevelse av inflytande, for
Region Vasternorrland genom utvecklad
innovationskapacitet och nya arbetssatt for
invanarinvolvering samt for det regionala
samverkanssystemet genom starkta relationer mellan
olika aktorer.

Satsningen har ocksa visat att ungdomars erfarenheter
kan fungera som ett kvalificerat kunskapsunderlagi
arbetet med komplexa samhallsutmaningar och bidra till
mer traffsakra problemformuleringar och I1dsningar.

Den langsiktiga betydelsen av YOUNG ligger darfor inte
enbart i den modell som utvecklats, utan ocksa i den
organisatoriska kapacitet och samverkanskultur som
initiativet har bidragit till att starka.

Den centrala framtidsfragan handlar nu om hur dessa
erfarenheter tas vidare och integreras i Region
Vasternorrlands ordinarie strukturer, sd att ungdomars
perspektiv dven framgent kan bidra till utvecklingen av
ett mer inkluderande, kunskapsbaserat och innovativt
samhallsarbete.

6.2 Rekommendationer

6.2.1 Integrera YOUNG-arbetssattet i

ordinarie utvecklingsarbete

En central slutsats i utvarderingen ar att YOUNG har
utvecklat en fungerande modell for ungdomsdriven
samhallsutveckling. For att satsningens langsiktiga varde
ska kunna realiseras behover arbetssattet integreras i
Region Vasternorrlands ordinarie utvecklings- och
innovationsarbete, snarare an fortsatta som ett enskilt
projekt.

Det innebar att principerna bakom YOUNG —
utmaningsdriven problemformulering, samskapande
med invanare och andra aktorer samt iterativ utveckling
—boranvandasi fler utvecklingsprocesser inom Region
Vasternorrland. Pa sa satt kan invanarinvolvering bli en
aterkommande del av arbetet med komplexa
samhallsutmaningar, exempelvis inom folkhalsa, social
hallbarhet och regional utveckling.
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6.2.2 Skapa en permanent struktur for

ungdomsinvolvering

Utvarderingen visar att ungdomarna upplevt ett reellt
inflytande i projektet, men ocksa att det saknas tydliga
strukturer for hur deras engagemang tas vidare efter
projektets avslut.

Region Vasternorrland bor darfor utveckla en mer
permanent struktur fér ungdomsinvolvering. Detta kan
exempelvis ske genom att:

= Etablera en struktur for Iopande ungdomsinvolvering,
dar ungdomar deltar i processen s som i YOUNG (egj
ungdomsrad, da risken &r stor att dessa insatser mer
blir av karaktdren konsultation och inte medskapande
och medbeslutande samt att deltagare i ett
ungdomsrad med tiden Iatt blir “biased” och inte
representativa).

= Skapa mojligheter for tidigare deltagare att fortsatta
bidra i utvecklingsprocesser.

= Utveckla en modell for hur ungdomars insikter fors
vidare till ansvariga verksamheter.

En sadan struktur minskar risken for att engagemang och
kunskap forloras nar projekt avslutas.
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6.2.3 Utveckla modeller for

implementering av ungdomars idéer
YOUNG har genererat vardefulla insikter och
|6sningsforslag frdn ungdomarna, men utvarderingen
pekar ocksa pd behovet av tydligare processer for hur
dessa kan omsattas i praktisk forandring.

Region Vasternorrland bor darfor utveckla en modell for
huridéer och insikter fran samskapande processer tas
vidare till:

* Ansvariga verksamheter.

= Beslutsprocesser.

= Eventuella pilotprojekt eller testmiljoer.

En sadan struktur kan exempelvis inkludera testmiljoer,

innovationssprintar eller mindre utvecklingsprojekt, dar
ungdomars |6sningar provas i praktiken.

6.2.4 Fortsatt utveckla Region

Vasternorrlands innovationskapacitet

En av de viktigaste effekterna av YOUNG &r att projektet
bidragit till organisatoriskt larande och starkt
innovationsformaga. Region Vasternorrland bor darfor
fortsatta utveckla den innovationskultur som etablerats i
projektet. Detta innebar att:

= Uppmuntra utforskande arbetssatt.
= Stdarka tvarsektoriellt samarbete.

= Skapa utrymme for experiment och larande.

Det &r sarskilt viktigt att ledarskap och styrning fortsatter

stodja arbetssatt som kombinerar stabil verksamhet med
utforskande utvecklingsarbete.
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6.2.5 Vidareutveckla samverkan i det

regionala ekosystemet

Projektet har etablerat ett brett natverk mellan Region
Vasternorrland, kommuner, civilsamhalle, akademi och
ndringsliv. Detta ndtverk utgor en viktig resurs for
fortsatt utveckling.

Region Vasternorrland bor darfor aktivt arbeta for att
forvalta och vidareutveckla detta samarbete, exempelvis
genom:

= Aterkommande dialogméten.

= Gemensamma utvecklingsinitiativ.

= Fortsatt samverkan kring frdgor som ror ungas
livsvillkor.

En sadan samverkansstruktur kan bidra till att starka
lanets systemférmaga att hantera komplexa
samhallsutmaningar.
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6.2.6 Sakerstall bredd och inkludering i

framtida satsningar

YOUNG har lyckats rekrytera en relativt heterogen grupp
avungdomar, men for att starka den demokratiska
legitimiteten Over tid bor Region Vasternorrland fortsatta
utveckla former som nar olika grupper av unga —
inklusive de som traditionellt deltar i mindre utstrackning
i offentliga processer. Det kan exempelvis handla om att:

= Samarbeta med skolor och civilsamhalle.
= Anvanda fler kommunikationskanaler.

= Arbeta uppsokande i olika lokalsamhallen.

6.2.7 Utveckla praktiska forutsattningar

for deltagande

Utvarderingen visar ocksa pa nagra praktiska
utvecklingsbehov, exempelvis kring digitala verktyg,
kommunikationskanaler och méjligheter att arvodera
ungdomar for fortsatt arbete. Region Vasternorrland bor
darfor 6vervaga att:

= Erbjuda battre digitala samarbetsplattformar.
= Stdrka kommunikationskanaler mot unga invanare.

= Sakerstalla “smidiga” satt att kunna arvodera
deltagande invanare.
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Om Splitvision Research

Splitvision Research &r ett etnografiskt underséknings-
och utvdrderingsforetag och vi som arbetar i foretaget ar

utbildade socialantropologer/etnologer och foljeforskare.

Vi genomfor undersdkningar och utvarderingar dar vara
uppdragsgivare vill nd en djupare och bredare kunskap
om foreteelser och kunder. Grunden i vart arbete ar det
etnografiska hantverket. Med hjalp av det kan vi forsta
manniskors beteenden pa djupet och satta dem i relation
till den kulturkontext som de ingari.

Vi har kunskap och metoder for att kunna analysera och
forsta komplexa och kansliga sammanhang.

Vi dr ett oberoende konsultforetag. Foretaget startade
2001 och vi dr det foretag i Sverige som har arbetet
langst med etnografiska undersokningar och
utvarderingar.

| egenskap av socialantropologer och etnologer kan vi
skapa forstdelse for hur tillvaron upplevs ur anvandarnas
perspektiv. Som vi ser det ar det en viktig grund vid alla
former av utvarderingar och undersokningar.

For mer information besdk garna var webbsida:

www.splitvisionresearch.se
Ni &r daven varmt valkomna att kontakta oss:
Nancy Aponno: 0730-39 78 33,

nancy@splitvisionresearch.se

Jonas Modin: 0702-24 24 70,
jonas@splitvisionresearch.se
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