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1. Bakgrund

Regionfullméaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. | beredningen av beslutsunderlagen ingick en 6vergripande
riskbedéomning som genomférdes i dialogform med féretradare for flera medicinska
specialiteter. Bakgrunden var att riskbedomningen pa delprojekt- och verksamhetsniva —
rorande det akuta omhandertagandet inom narsjukvardsomrade vaster — uppvisade alltfor
hoga risker.

Majoriteten av dessa risker kunde kopplas till avsaknaden av narkoslakare i den nya
sjukhusstrukturen for sjukhuset i Sollefteas del. Men till riskpanoramat horde dven ett
forhallandevis brett uppdrag till en relativt liten vardavdelning och mindre akutmottagning.

Den overgripande riskbeddmningens slutsats var att en mer acceptabel riskniva behévde
astadkommas genom en mer noggrann medicinsk selektering av vilka patienter som ska
transporteras direkt till andra sjukhus fér akut omhandertagande utan bedémning vid
Solleftea sjukhus. | regionfullmaktiges beslut lamnades detta uppdrag till en
genomforandefas. Argumentet for denna l6sning ar att den

minskar risken for ovantade patientsakerhetsrisker och behov av nya och férandrade
politiska strukturbeslut.

1.1 Nulage

Inom ramen fér den bakomliggande strukturutredningen genomférde samtliga delprojekt
riskbedomningar pa sina framtagna forslag. Syftet var att identifiera risker och att utarbeta
l6sningsforslag som minskar identifierade risker till acceptabla nivaer. | delprojektens
riskbedomningar bedémdes, med ett undantag, I6sningsforslagen som genomférbara utifran
ett patientsdkerhetsperspektiv. Undantaget var skaparprojektets I6sning, som skapade
alltfor stora patientsdkerhetsrisker utan mojlighet till mitigerande atgarder i den egna
verksamheten.

Bakgrunden ar att delprojektet foreslog att den kvarvarande verksamheten vid sjukhuset i
Solleftea skulle innehalla ett varduppdrag och en inriktning som innebar att det akuta
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medicinflodet i princip ska vara oférdndrat och patienter ska tas in pa akutmottagningen for
en forsta beddmning och vid behov behandlande insatser. Det skulle innebara att patienter
som behover — eller riskerar att behdva — intensivvardens verksamheter selekteras ut och
transporteras till en hégre vardniva.

Genomforda riskbeddmningar — tillsammans med de medicinska dialoger som foérts — kom
fram till att I6sningen med att transportera alla patienter till akutmottagningen pa Solleftea
sjukhus for bedomning och initial behandling innebar alltfér stora patientsakerhetsrisker,
bade i den akuta situationen och i en férlangning nar patienter riskerar att fa en fordrojd tid
till slutgiltig vard.

Losningen blev att regionfullmaktiges beslut férenades med ett fortsatt och fordjupat
analysarbete (under genomférandefasen) kring styrningen av specifika vardfléden, primart
omfattande strokevard, hjartsjukvard, sepsis och barn- och ungdomsmedicin.

1.2 Projektets uppdrag

Ett Overgripande syfte med uppdraget ar att bereda och ta fram en planering for “ratt
patient pa ratt vardniva”. En sadan planering maste bygga pa en medicinskt grundad
beddmning som baseras pa medicinsk sakkunskap.

Den forsta fragan som behover besvaras ar:
e Vilka akut s6kande patienter som det kommer finnas medicinsk kompetens att
omhéanderta vid sjukhuset i Sollefted — dvs. fran bedémning till behandling och
inlaggning eller hemgang.

Uppdraget behéver har sammanstalla vilka fakta som behoéver finnas framtagna for att svara
pa grundfragan. Till den typen av analyser hor — férutom specifikt medicinska
fragestallningar — bemanning och annan tillganglig kapacitet (tekniskt och personellt). Den
tidigare genomforda 6vergripande riskbeddomningen utgor har ett viktigt underlag med en
beskrivning av mer detaljerade fragestallningar.

Baserat pa de svar som en sadan initial analys ger ska uppdraget darefter svara pa:
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e Hur ska IVA-, barn-, kardiologi-, medicin- och strokeflodet fordelas for att
uppratthalla en fortsatt god patientsdkerhet?

e Hur ska kirurgi- och ortopedi-patienter fordelas 6ver regionens sjukhus — inklusive
traumaomhandertagande i enlighet med tidigare fattade beslut avseende kirurgi —
for att uppratthalla en god patientsakerhet?

e Hur ska ambulansflédet styras for att uppratthalla en god patientsakerhet?

e | uppdraget ingar att ta fram en uppféljningsmodell av den foreslagna selekteringen —
som medger att utfallet kan f6ljas upp och utvarderas.

| det samlade uppdraget ingar att beakta och beskriva behovet av en tydlig
sakerhetsmarginal i forslagen till fordelningen av patientfloden med malsattningen att
minimera risken for sa kallade sallanhdndelser. Uppdraget omfattar dock inte beskrivning
eller framtagande av rutiner pa verksamhetsniva. Denna typ av fragestallningar och
utvecklingsarbete kommer berérda genomférandeprojekten (vard) och hanteras inom
ramen for respektive uppdrag.

Deltagare i uppdraget ar MLA fér den verksamhet som paverkas av férandringarna. Dessa
verksamheter ar:

- Medicinkliniken och akutmottagningen (narsjukvardsomrade vaster)

- Lansverksamhet AN/OP/IVA

- Lansverksamhet ambulanssjukvard

- Lansverksamhet barn- och ungdomsmedicin

- Kardiologi, strokevard och medicin (narsjukvardsomrade séder och norr)

- Akutmottagningen Sundsvall

- Lansverksamhet ortopedi

- Lansverksamhet kirurgi

Till uppdragets forfogande kommer tillstdllas oberoende chefsldakar- samt
allmanspecialistkompetens genom extern deltagare. Processansvar for arbetet ligger pa
regionens omrade for patientsakerhet, utbildning och forskning (PUF).
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Forankring av analyser och forslag sker med referensgrupp med verksamhetschefer. Beslut
fattas i programstyrgruppen.

2. Effektmal

Projektet medicinsk selektering ska uppna foljande effektmal:

e Redovisa en analys av vilka patientvolymer som bor selekteras och hur den
selekteringen ska ske for att undvika sa kallade sallanhandelser och darmed skapa
tillrackliga volymer for att uppratthalla kompetens och patientsdkerhet.

e Redovisa ett underlag med forslag pa styrning av flodena som ger forutsattningar pa
verksamhetsniva for att vidareutveckla arbetssatt och rutiner, vilket i sin tur ska ge
forutsattningar att genomfoéra riskanalyser pa verksamhetsniva.

e Redovisa ett forslag till uppfoljningsmodell av den foreslagna selekteringen — som
medger att utfallet kan f6ljas upp och utvarderas.

3. Deltagare och underlag

Effektagare: Roger Westerlund, Agneta Nordlander, Helena Rodén

Projektagare: Sofia Pettersson

Styrgrupp: Programstyrgruppen

Projektgrupp: Matilde Hellberg, Fredrik Andersson, Mans Belfrage, Henrik Hammarstrom,
Henrik Kjellberg, allmanspecialistkompetens

Arbetsgrupp: Berérda MLA inom medicin Sollefted, O-vik och Sundsvall. Vidare IVA-
verksamheten (lansovergripande), barn- och ungdomsmedicin, strokevard, kardiologi,
ambulans. Akutmottagningen Sundsvall, ortopedi och kirurgi.

Referensgrupp: Verksamhetschefer IVA, barn- och ungdomsmedicin, stroke, medicin (fran
alla tre omraden), kardiologi, ambulans, akutmottagningen Sundsvall, ortopedi och kirurgi.
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Underlag, beteckning etc

Bilaga 1: Strukturutredningens slutredovisning, rapporter fran delprojekt och
overgripande riskbedémning
Bilaga 2: Beslut i Regionfullmaktige

2 Krav och 6nskemal

Mal Beskrivning Prioritet
Resultat Analys och beskrivning av medicinsk selektering 0.5
Tidpunkt Klart under november manad 2025 0,5
Kostnad Arbetstid for deltagarna inom ramen for

ordinarie tjanster

3 Tid och resurser for arbetet

Forberedelserna klara, datum 2025-09

Eventuella avstamningspunkter, datum Lopande avstamning pa
programstyrgruppens moten
(datum ej klara)

Budget for forberedelsearbetet (timmar och Ej aktuellt

kostnader)

Personella resurser tillgangliga for Arbetstid inom ramen for
forberedelsearbetet ordinarie tjanst
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