E Region
me= Vasternorrland
Projektplan, mini

Strukturféréandring BUM 2025-09-09
Anne Thelander Utgava: 1

Projektplan, mini
Strukturforandring BUM

Planen ar en 6verenskommelse mellan projektdgare/effektagare Roger Westerlund
och projektledare Anne Thelander om projektets atagande.

Verifieras genom styrgruppsbeslut

Filnamn: Projektplan Strukturférandring
BUM_250909_styrgruppsversion (002)
Mall fran PPS - en del av Tietoevry (MEO16, 5.1.0) Sida: 1 (15)



—~— Region
== Visternorrland

Projektplan, mini

Strukturféréandring BUM 2025-09-09
Anne Thelander Utgava: 1
o

Innehall

LT Ml e Fel! Bokmarket ar inte definierat.

1.1 Bakgrund och projektide ..........cccueieeiiiiiiiiii et Fel! Bokmarket ar inte definierat.

0 S o 11T 3 2 - 1 S 7

S T ANV =1 1] o1 = - | TP PPP U PUPPPPTPINN 8

1.4 Mottagare och godKANNANAEKITLEIIET ......eiiiieiii ittt e e e et e et e e e s tae e e s araeeeeabeeesbteeeaasaeas 8

PN N 1o Ko =T g o Te o I o 1 g - o [T PSSR 10

2.1 MilStolpar, DESIULSPUNKLET .....ceiiiiiiieieeree ettt se e e e st b e sar e e ebe e s bt e beesabeesaeesaseennneeaneens 10

D A N o111 ] L3 R PRSPPI 11

3 OraNISATION. .o 11

O Y 4 oY= £ (o] o 0 V=T RSP 12

4.1 Kravdialog och GndringShantering .......ccccuviiiiiiii it e e e b e e e s ba e e e abeeeebaeeeesseeesabaeesasseeannnns 12

4.2 Leverans OCh OVErTEMINING .....couiiiiiiierie ettt sa et st esb e s bt e sabeeabeesaseebeesane e beesaneenseesaneesnneeane 12

3 I U oY o] o] [T Y[ oY= o 1ol a W =T =14 Lo [ IO TSRS RRUPURRRPUPRN 13

A4 INfOrMAtiONSSPIIANING ..eeveeriiiiiieetie ettt ettt st s e bt e st e e s s e e e bt e saeeeabeesaseebeesane e beesaneensnesaneesaneenne 13

LT £ 1= SR SPPSPPN 14

ULBAVENISTOIIK ... et e e e e e e et a e e e e earae e e e eanbeeeeenaneeas 14

211 Y ={ ] ST PR 14

20=] =T =Y o Y= PSSR 14

Filnamn: Projektplan Strukturférandring
BUM_250909_styrgruppsversion (002)
Mall fran PPS - en del av Tietoevry (MEO16, 5.1.0) Sida: 2 (15)



—_ o

-

H\

—J
== Region
== Visternorrland

Projektplan, mini

Strukturféréandring BUM 2025-09-09
Anne Thelander Utgava: 1
1. Bakgrund

Regionfullmaktige fattade i maj 2025 beslut om strukturférandringar inom sjukhusvarden i
Region Vasternorrland. Det samlade beslutet berdr barn- och ungdomsmedicins verksamhet
vid sjukhuset i Solleftea i tva avseenden. Det géller dels en nedstangning av dagens tva
slutenvardsplatser for barn och ungdom vid sjukhuset, dels en avveckling barnlakare i
beredskap.

Foreliggande direktiv beskriver vilka fragestallningar som behdver besvaras och vilka
uppgifter som projektet ska utféra innan genomférandet av nedstangning och avveckling kan
ske. Vidare anges krav, malsattningar och effektmal, jamte den projektorganisation som ar
tillsatt for att utfora uppdraget.

1.1 Nulage

Stdngning av tva vardplatser inom Barn- och ungdomsmedicin

Vardplatserna ar i dagslaget 6ppna fran mandag morgon till fredag eftermiddag med
undantag for roda dagar. Platserna stangs fyra veckor pa sommaren for att mojliggora
semestrar for personalen. Platserna halls ocksa stangda ytterligare dagar kring jul och nyar
da dessa helger infaller sa att det endast blir en vardag mellan helgdagarna. Platserna
bemannas med en sjukskoterska per pass vilket kraver fyra tjanster. Da det inte finns
patienter pa platserna hjalper sjukskoterskan pa passet till antingen pa Barn- och
Ungdomsmottagningen eller akutmottagningen. Beldaggningen pa platserna ar Iag men
varierar over aret.

Barnmedicinsk akutverksamhet pa Solleftea sjukhus for barn och unga

| dagslaget har verksamheten barnldkare i beredskap dygnet runt sju dagar i veckan.
Bemanningen sker till storsta del med hyrlakare da det saknas tillrackligt manga egna
resurser. Rutinen vid sjukhuset i Solleftea ar att barn och unga som séker akut forst vander
sig till akutmottagningen. Darifran kan patienten hanvisas till barn- och ungdomsmedicinska
mottagningen vilket gor att vissa patienter finns med i statistiken bade fran
akutmottagningen och fran barn- och ungdomsmottagningen.
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1.2 Projektets uppdrag

Dagens tva slutenvardsplatser for barn i Solleftea ska stangas ner och allokeras till sjukhusen
i Sundsvall och Ornskéldsvik. Nar det géller avvecklingen av barnldkare i beredskap bedéms
denna férandring som mer omfattande och komplicerad med hansyn till beroenden och
samarbete med andra verksamheter och enheter inom varden. | praktiken bestar projektet
darmed av tva delprojekt med olika inriktning. Gemensamt for de bada forandringarna ar att
samtliga forutsattningar ska beskrivas i detalj inklusive i en tidplan i projektplanen for att
sakra genomférandet avseende saval patientsdakerhet som arbetsmiljé och relationen till
andra verksamheter inom RVN. For att mojliggdra att de tva uppdragen kan genomféras
oberoende av varandra preciseras nedan viktiga forutsattningar och leveranser.

Detta forutsatter att projektet tar fram underlag enligt foljande.
Avseende avvecklingen av vdrdplatser.

1. Identifiera och beskriva eventuella tillkommande risker som en permanent stangning
medfor.

2. Samtliga relevanta verksamhetsprocesser for 6verféring och ett etablerat
mottagande av varduppdrag ska beskrivas inklusive framtagande av nédvandiga
rutiner och eventuella styrdokument samt tidplaner. Det géller bade for kvarvarande
verksamhet och for mottagande enheter inom lansverksamheten.

3. En beskrivning av de férarbeten som genomférs med andra verksamheter, dar
beroenden och behov av samverkan foéreligger (exempelvis ambulansverksamheten
och akutmottagningen vid sjukhuset i Solleftea).

4. Det omrade som beror patientstyrning ska utvecklas och utgéra planeringsunderlag
for det programovergripande projektet med ansvar for patientstyrning.

5. Betraffande HR-fragor ska omstallningen for berérda medarbetare forberedas och
beskrivas. Arbetsmiljokonsekvenser ska analyseras och redovisas i enlighet med
faststalld regionrutin.
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6. Nar detaljerade I6sningar, rutiner och arbetssatt ar framtagna ska projektet och
ansvarig verksamhet genomfora en riskanalys av patientsdkerheten som redovisas i
projektets samlade forslag.

7. Till projektets redovisningar ska sa kallade go/no go-kriterier bedémas och redovisas
som ett underlag for styrgruppens beslut om att genomféra forandringen. Kriterierna
finns sammanstallda i bilaga.

Avseende avvecklingen av barnldkare i beredskap vid Sollefted sjukhus
Den programovergripande medicinska selekteringen utgor grunden for genomférandet.

1. Samtliga relevanta verksamhetsprocesser for 6verforing och ett etablerat
mottagande av varduppdrag ska beskrivas inklusive framtagande av nédvandiga
rutiner och eventuella styrdokument samt tidplaner. Det géller bade for kvarvarande
verksamhet och for mottagande enheter inom lansverksamheten.

2. En beskrivning av de forarbeten som genomférs med andra verksamheter, dar
beroenden och behov av samverkan foreligger (exempelvis ambulansverksamheten
och akutmottagningen vid sjukhuset i Solleftea).

3. Det frageomrade som beror patientstyrning ska utvecklas och utgora
planeringsunderlag for det programdévergripande projektet med ansvar for
patientstyrning.

4. Betraffande HR-fragor ska omstéllningen for berérda medarbetare forberedas och
beskrivas. Arbetsmiljokonsekvenser ska analyseras och redovisas i enlighet med
faststalld regionrutin.

5. Nar detaljerade l6sningar, rutiner och arbetssatt ar framtagna ska projektet och
ansvarig verksamhet genomfoéra en riskanalys av patientsdakerheten som redovisas i
projektets samlade forslag.

6. Till projektets redovisningar ska sa kallade go/no go-kriterier bedémas och redovisas
som ett underlag for styrgruppens beslut om att genomféra férandringen. Kriterierna
finns sammanstallda i bilaga.
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For flera av punkterna ovan kommer det tillsattas forutsattningsskapande och
programovergripande stodprojekt. Det géller bland annat medicinsk selektering, riskanalys
patientsdakerhet, HR-fragor, kommunikation och férandringsledning.

1.3 Nyttor

Minskad kostnad:

Den ekonomiska besparingen av nedstangning av de tva slutenvardsplatserna estimeras till
ca 3 724 000 kr pa arsbasis. Effekten av indragen beredskap berdaknas ge en besparing pa 3
372 000 kr pa arsbasis. Totalt ca 7 096 tkr. Kostnader for resor med ambulans 6kar och
sjukresa tillkommer. Paverkan pa ekonomin far foljas upp i de manatliga rapporterna som
BUMs ekonom tar fram.

Kvalitet pa vard:

Kvaliteten pa den inneliggande varden forsamras inte da det pa mottagande sjukhus finns
kompetens i barnmedicin. Pa mottagande sjukhus finns dven en bredare kompetens da det
ar storre volymer som handlaggs.

Kvalitet kan eventuellt paverkas av tidsplan for “barnlédkare i beredskap”, se nedan:

Alternativ 1 - Barnlédkare i beredskap avslutas innan det finns allmdnlékare pé
akutmottagning i Sollefted

Barn och unga behéver séka akutvard i Sundsvall eller Ornskdldsvik som temporér 16sning
tills att det finns allménldkare pa akutmottagning i Solleftea

Kvaliteten pa akuta besdk kan eventuellt forsamras under en period da
barnldkarberedskapen ar avslutad men akutmottagningen i Solleftea annu inte har riggats
med allmanladkare. For de patienter som hanvisas direkt till akutmottagningarna i Sundsvall
och Ornskoéldsvik kan avstdndet upplevas som en férsamring.

Alternativ 2 - Barnlédkare i beredskap avslutas i samband med allmdnlédkare etablerats pa
akutmottagning i Sollefted

Barn och unga kan soka akutvard i Solleftea da det finns allmanlakare pa akutmottagning i
Solleftea.

Innebar ingen forandring i kvalitet.
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Den medicinska kvaliteten f6ljs upp i form av avvikelser gallande risk for vardskada eller
vardskada. Mattet blir antal avvikelser aktuellt ar jamfoért med tidigare ar.

Folja upp missnojen i varden gallande att vard ges pa annan ort.

1.4 Projektidé
Projektet bidrar till:
- RVNs ekonomi genom minskade kostnader for framforallt personal
- Minskat hyrberoende genom avveckling av barnlakare i beredskap som idag till stor
del bemannas av hyrpersonal
- Bibehallen patientsdkerhet genom att projektet har dialog med mottagande
verksamheter, galler inneliggande vard.

1.5 Projektmal
<Redovisa sammanfattande vilket resultat som ska finnas vid vilken tidpunkt och fér
vilken kostnad. Beskriv dven balansen i projektets mdlbild, underlag bér framgé av

projektdirektivet.>
Mal Beskrivning Prioritet
Resultat Vardplatser 0,5

Permanent stangning av tva
vardplatser i Solleftea fér Barn och
Unga.

Omstallning personal genomford.
Anpassad kapacitet hos mottagande
BUM verksamheter Sundsvall och
O-vik.

Barnlékare i beredskap

Permanent indragning av
barnldkare i beredskap i Solleftea.

Anpassad kapacitet hos mottagande
BUM verksamheter i Sundsvall och
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O-vik genom éverféring av
personalbudget fran Solleftea.

Tidpunkt

Vdrdplatser 0,4
251231 (stdngning)

Barnlékare i beredskap

Datum faststalls efter att uppdrag
med medicinsk selektering ar
genomfort

Kostnadsberaknad
arbetstid

411 tkr kostnadsberaknad tid for 0,1
interna resurser

1.6 Avgransningar

<Fértydliga projektets mdl genom att ange vad som inte ingdr i resultatet, dvs. vad
andra projekt, effektégaren, eller linjeinstanser ansvarar fér, alternativt vad som inte
kommer att utféras alls.>

Projektet ansvarar inte for anpassning av transportkapaciteten.
Projektet ar beroende av resultatet av mottagarprojekt akut omhandertagande

medicin.

1.7 Mottagare och godkannandekriterier
<Fér varje leveransobjekt, ange vem eller vilken organisation som kommer att vara
mottagare ndr projektet ska leverera och éverldmna resultatet>

Leveransobjekt

Mottagare, leverans Mottagare, 6verlamning

1.Permanent
stangning av tva
vardplatser inom
Barn och
ungdomsmedicin i
Solleftea

Programstyrgruppen och Verksamhetschef BUM
styrgrupp BUM
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2.0mstallning Programstyrgruppen och Verksamhetschef BUM

personal styrgrupp BUM

genomford (HR)

3.Anpassad Programstyrgruppen och Verksamhetschef BUM
kapacitet hos styrgrupp BUM

mottagande

verksamheter i

Leveransobjekt

Mottagare, leverans

Mottagare, 6verlamning

4.Permanent
indragning av
barnldkare i
beredskap i
Sollefted

Programstyrgruppen och
styrgrupp BUM

Verksamhetschef BUM samt
Verksamhetschef
akutmottagningen Solleftea

5.Anpassad
kapacitet hos
mottagande
verksamheter i
Sundsvall och O-vik
genom overforing
av personalresurser
fran Solleftea.

Programstyrgruppen och
styrgrupp BUM

Verksamhetschef BUM

<Beskriv dven godkédnnandekriterier for de olika leveransobjekten. Anvéind en bilaga

vid behov.>

Godkannandekriterier
1. Ingainldggningar gors pa vardplatserna i Solleftea.

2. All berord personal har omplacerats eller har tackat nej till omplacering och

avslutats.

3. Kapacitet for vardplatser hos mottagande enheter finns inom befintliga resurser.
4. Budget for en overldakare och en ST ar overford till Sundsvall och for en dverldkare

till Ornskoldsvik.
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2 Tidsplan och kostnader

g
[EEY

Aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter

<Beskriv viktiga avstdmningspunkter i form av milstolpar och beslutspunkter. Vid
behov kan ett Gantt-schema bildggas planen. PPS-mallar som kan nyttjas:
“Projekttidsplan” i PowerPoint (se mall fér “Projektplan, presentation”) samt
“Tidsplan” i Excel.>

Se bilaga 1 Tidplan BUM
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2.2 Projektkalkyl
<Redovisa antalet timmar och de utldgg som kréivs fér att genomféra projektet,
ldmpligen per arbetsomrade.>

Arbetspaket/Kalkylpost Timmar Kostnadsberdaknad
arbetstid

Projektledare 300 192 tkr
Enhetschef 250 151 tkr
HR 50 13 tkr
Kommunikation 40 10 tkr
Ekonomi 50 13 tkr
Verksamhetsutvecklare 100 32 tkr

Summa | 790 411 tkr

3 Organisation
<Beskriv projektorganisationen, roller i projektet med namngivna personer.>

Roll Namn

Styrgrupp Anne Thelander, Cecilia Kjellberg Olofsson och Theodor Nygren

Projektledning | Anne Thelander

Facklig SACO: Jonas Wennstam, Britta Bjorsell
referensgrupp | vardférbundet: Amanda Schmidt, Fredrik Lindhagen
Kommunal: Asa Collén

Vision: Mari Hoglund

Sveriges Larare: Annelie Dimeus

Arbetsgrupp Anne Thelander, Cecilia Kjellberg Olofsson, Theodor Nygren,
Britta Bjorsell och Ninni Lo6fqvist/Magdalena Thimstrand
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4  Arbetsformer

<Referera om mdjligt till i verksamheten gdllande arbetsformer. Beskriv endast
undantag eller tillégg till dessa samt arbetsformer som dr specifika for detta projekt.>
Moten med styrgrupp BUM planeras fr o m mitten av augusti. Mellan bokade méten
kan moten tas ad hoc vid behov. Den fackliga referensgruppen kallas till mote infor
varje beslutspunkt eller delges information via mail.

Forhandlingar som kravs gors vid extra mote eller per capsulam.

Arbetsgrupp BUM planerar in méten efter behov. Alla méten dokumenteras och
sparas i Teams. Protokoll fran ledningsmote diariefors.

4.1 Kravdialog och andringshantering
<Beskriv hur intressenternas férvdntningar ska tydliggéras, hur kravdialog och
férankringsarbete ska ga till samt hur projektet hanterar férdndringar av krav. Vem
som beslutar om vad.>
Under projektets gang kan det intraffa att det framkommer 6nskemal om nya
leveranser eller andringar som inte finns beskrivna i direktiv eller plan. Om detta sker,
maste konsekvenserna av dessa utredas med avseende pa tid och kostnad, varefter
ett beslut om tillagg kan fattas av programstyrgruppen och som féranletts av
stallningstagande i styrgrupp BUM. Konsekvensen av ett tillagg kan dven innebara att
prioritering mot andra leveranser i projektet, eller andra projekt, behover goras.

4.2 Leverans och déverlamning
<Beskriv proceduren fér leverans och godkénnande respektive éverlimning och
godkédnnande. Vid komplexa leveranser kan bilagor anvdndas for att fortydliga
detaljer kring paketering, leveransprocedur och godkédnnandekriterier (t.ex. krav-och
I6sningsbeskrivning).>
Da arbetsgrupp och styrgrupp BUM i stort bestar av samma personer sa har
styrgruppen redan den information de behdver fran arbetsgruppen. Projektledaren
redovisar pa styrgruppsmote BUM &ven statusuppdateringar i form av andringar eller
avvikelser fran:
e tidsplanen
e kommunikationsplanen
e risklistan
e projektbudgeten
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4.3 Uppfoljning och larande

<Beskriv hur uppféljning sker, med vilka intervall och i vilka forum. Beskriv aktiviteter
som projektet har planerat in fér kontinuerligt ldrande och gjorda erfarenheter samt
hur denna kunskap férs vidare till omgivningen.>

Uppfdljning av projektets framdrift kommer att ske utifran tidplan som tagits fram
med aktiviteter, milstolpar och beslutspunkter.

Projektets effektmal foljs upp enligt modell for ekonomisk effekthemtagning och
manatliga rapporterna som BUMs ekonom tar fram.

Projektet foljs och utvarderas av projektkontoret for att framja larande och dkad
projektmognad i organisationen.

4.4 Informationsspridning
<Beskriv hur projektinformation ska spridas internt och externt.>
Information inom projektet delas via projektets Teams-kanal under Teamet for
programmet Strukturférandring kanalen for Genomférande Vard samt via mail eller
chatt.

Extern information, gors i enlighet med den kommunikationsplan som ska tas fram
for hela programmet. Information kan ske via Regionens intranat, websida, via media
eller via sociala media.
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5 Risker

<Redovisa de risker som har identifierats under férberedelsearbetet. Redovisa ocksa
vilka dtgdrder som ska genomféras. Om riskbilden dr omfattande anvind PPS-mallen
“Risklista.>

Riskbedomningen finns presenterad i bilaga 2. Kortfattat kan sagas att risken att styrgruppen
inte blir beslutsmassig pa grund av frekvent franvaro, anses vara relativt stor.

Utgavehistorik
<Redovisa vad som skiljer mellan de olika utgavorna genom att ange vad som
dndrats, samt syfte och orsak till det. Hénvisa till eventuella beslut.>

Utgdva | Datum Kommentar
1 250909 Version till styrgrupp
Bilagor

<Lista dokumentets bilagor. Dokument som definieras som bilagor ingdr i dokumentet
i motsats till referenser som endast utgér underlag.>

Nr Dokumentnamn Dokumentbeteckning/Id
1 Tidplan

2 Risklista

3 Intressentlista

4 Go NoGo kriterier vid genomfoérande

Referenser
< Lista dokument som ska ses som referenser. Listan kan dven innehdlla personer eller
organisationer som kan ge information.>

Nr Dokumentnamn, dokumentbeteckning/Id Utgava, datum
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