Region

Kommunférbundet
Vasternorrland

Vasternorrland

{4,

Kunskapsstod inom kunskaps-
styrning halso- och sjukvard

Samverkansrutin mellan Region Vasternorrland och
kommunerna i Vasternorrlands lan for beredning, beslut och
implementering av kunskapsstod inom kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Beslutad av Lansledningen for HalSam den 2024-05-17 och reviderad 2026-06-05.
Galler tills vidare och ska regelbundet foljas upp samt revideras vid behov.




Berednings- och beslutsprocess inom kunskapsstyrning
halso- och sjukvard

Nedan beskrivs den gemensamma processen for hantering av kunskapsstod fran
kunskapsstyrningssystemet, som beror regionen och kommuner.

Mal och syfte med den gemensamma processen

Denna process har tagits fram for att underlétta samverkan och gemensamma arbetssétt inom
kunskapsstyrning som omfattar bade regionens och kommunernas hilso- och sjukvéard. Méalet dr
att integrera hanteringen av kunskapsstdd i gemensamma strukturer i stéllet for att bygga paral-
lella system. Den nedan beskrivna processen har tagits fram for att forstarka ett gemensamt ténk
och en ldnsgemensam samverkan med syfte att skapa en mer jimlik vard oavsett vilken huvud-
man som ansvarar for vilken insats.

Systemet for kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard

For att skapa béttre forutsittningar for en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard
av hog kvalitet har Sveriges regioner etablerat ett nationellt sammanhallet system for kun-
skapsstyrning, dir samverkan med landets kommuner ar en viktig del.

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvinda bista mojliga kunskap 1 varje
patientmoéte. Kunskapsstoden tas fram gemensamt nationellt och ska fungera som stod for
professionen i det direkta patientmdtet samt bidra till att varden som bedrivs &r jimlik och
bygger pé bésta tillgdngliga kunskap. Kunskapsstyrning bygger pé att stindigt utvirdera och
lara for att kontinuerligt kunna forbéttra. Viktiga delar i kunskapsstyrningssystemet ar forutom
kunskapsstod ocksa stdd till uppfoljning och analys samt stdd till styrning och ledning.

Inom nationella kunskapsstyrningssystemet har man beslutat att samverka inom foljande
kunskapsomraden;

- psykisk hélsa

- primérvard - levnadsvanor

- barn och ungdomars hilsa

- dldres hilsa

- rehabilitering, habilitering och forsédkringsmedicin

Detta &r en modell som dven Region Visternorrland och kommunerna i Visternorrland har
valt att folja.



HalSam - samverkansstruktur i Vasternorrland

I ldnet finns en samverkansstruktur for hédlso- och sjukvard, socialtjdnst och skola bendmnd
HélSam som bestér av flera olika nivaer; politisk niva, ldnsledning inkl. styrgrupper inom lins-
ledningen, samt lokala samverkansgrupper, som syftar till att sdkra samverkan i olika gemen-
samma fragor. HalSam-strukturen beskrivs i denna process utifran viktiga grupperingar som
samverkar kring sakfragor och uppdrag som pa ett eller annat sétt beror eller berors av kunskaps-
styrningens omrade.
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Bild 1. HélSam-strukturen i Vésternorrland
Denna rutin dr antagen av Lénsledningen. Eventuella fragor om rutinen kan stdllas Region
Visternorrlands samordnare for kunskapsstyrning eller till Lénsledningen.

Arbetsgrupper
utifrén behov




Begrepp
I denna processbeskrivning av kunskapsstyrningssystemet inom hélso- och sjukvard berors olika
begrepp och forkortningar sdsom;

NPO - nationellt programomrade. Dessa ansvarar for att leda kunskapsstyrningen inom
respektive medicinskt sakomrade, vilket innefattar att ta fram och sammanstilla kunskapsstod for
huvudménnen att anvinda i omvardnaden av patienten. Har kan du ldsa mer om
programomraden och samverkansgrupper: Programomraden och samverkansgrupper | SKR

RPO - sjukvardsregionalt programomréde. I dessa samverkar hela norra sjukvardsregionen inom
kunskapsstyrningsstrukturen, utifran bade nationella och lokala programomraden. Norra
sjukvérdsregionen bestar av regionerna i Jimtland/Hérjedalen, Vésternorrland, Viasterbotten samt
Norrbotten. Hir kan du ldsa mer om programomraden och samverkansgrupper:
Sjukvérdsregionala programomraden | Norra sjukvardsregionférbundet

LPO - lokalt programomrade. De lokala programomradena arbetar med det kunskapsstyrnings-
arbete som sker inom sdvil Region Vésternorrland som i ldnets sju kommuner. LPO har som
uppdrag att bland annat ta emot, analysera och anpassa nationella kunskapsstod for lokal imple-
mentering. Det finns 16 LPO i den lokala strukturen for Kunskapsstyrning i Region
Visternorrland, dér samverkan sker i utvalda LPO enligt nationell modell. Se dven processkarta
pa sidorna 11-13.

LAG - lokal arbetsgrupp. Lokala arbetsgruppers sammanséttning bestims av LPO och ar
tvarprofessionella, bestdende av relevanta sakkunniga for ett specifikt uppdrag. Detta kan vara
till exempel gapanalyser pé ett visst kunskapsstdd, det vill sédga en kartliggning av nuldget samt
identifierade gap till 6nskat ldge. Analysen ligger till grund for beslut och implementering. I
LAG samverkar region och kommuner. Primérvarden dr ofta berdrd av kunskapsstdden och ska i
dessa fall representeras av bade regionens och kommunens primérvard, samt privata aktorer.

LSG - lokal samverkansgrupp kunskapsstyrning. Dessa har i uppdrag att bevaka respektive
ansvarsomrade pa nationell samt sjukvéardsregional niva och stédja LPO utifrén sina
expertkunskaper. Se bild 2 for aktuella LSG inom kunskapsstyrning. I dokumentet refereras dven
till LSG inom HélSam-strukturen (se bild 1).


https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/programomradenochsamverkansgrupper.44275.html
https://www.norrasjukvardsregionforbundet.se/kunskapsstyrning/sjukvardsregionala-programomraden-rpo/

Lokala programomraden (LPO) i RVN

Foljande LPO éar enskilda och fokuserar enbart pa sitt respektive omrade.

* Kommunmedverkan

LPO medicin och hjirtsjukdomar
Endokrina sjukdomar
Hjértsjukdomar

Mag- och tarmsjukdomar

Njur- och urinvagssjukdomar
Nervsystemets sjukdomar

Stroke

Reumatologiska sjukdomar

LPO Kirurgi

Urologi

Ovre kirurgi

Nedre kirurgi

Kaérlkirurgi

Oron niisa hals

Brost och endokrin kirurgi
Trauma

LPO ortopedi

LPO barn- och ungdomars héilsa *

LPO kvinnosjukdomar och forlossning

LPO infektion-, hud-, lung-, och allergisjukdomar
LPO éaldres hilsa *

LPO cancersjukdomar
Diagnostiskt centrum
Palliativ vard
Hematologi

LPO psyKkisk hiilsa *
Vuxenpsykiatri

Barn- och ungdomspsykiatri
Réttspsykiatri

LPO tandvard

LPO o6gonsjukdomar



Foljande LPO omfattar alla patientgrupper

* Kommunmedverkan

LPO primirvérd och levnadsvanor *

LPO perioperativ vard och intensivvard

LPO akutvard

LPO rehabilitering, habilitering och forsikringsmedicin *

LPO medicinsk service, laboratoriemedicin, medicinsk diagnostik, fyslab, rontgen mm.

Foljande lokala samverkansgrupper (LSG) finns som stod till LPO

Metoder for kunskapsstod
Forskning/utbildning/innovation
Patientsikerhet

Strukturerad vardinformation
Likemedel/medicinteknik
Uppfoljning/analys/kvalitetsregister

Remissprocess, beredning och beslut

Ett nationellt kunskapsstod kan innefatta insatser som berdr samverkan mellan huvudmin men
aven enskild huvudman. Huruvida ett kunskapsstod pa remiss beror flera huvudmén behover
lokala programomraden (LPO) ta stéllning till vid varje enskild remiss. Detta for att
kunskapsstodet ska hanteras i rétt instanser. Foljande steg 1 processen visas i en visuell
processkarta pa sidorna 11-13.

Vag till beslut och implementering nationellt
1. Processen startar nér ett nationellt kunskapsstod kommer in till Region Visternorrland
(RVN) frén Sveriges kommuner och regioner (SKR).

2. RVN diariefor och skickar till sin samordnare for kunskapsstyrning.

3. RVN:s samordnare for kunskapsstyrning vidarebefordrar remissen till
ordforanden i berérda LPO.

4. LPO som fatt remiss gor en bedomning om drendet berér kommunerna eller
endast regionen. Om det berér endast region foljs hdrifran den regioninterna
rutinen for hantering av kunskapsstod i stdllet.

Om édrendet beror kommunerna skickar LPO remissen till Kommunforbundet
Visternorrlands (KFVN) samordnare for kunskapsstyrning, som sprider
informationen vidare till kommunerna via etablerade nitverk.

5. LPO samlar in och tillgodogor sig svar fran sina sakkunniga. KFVN:s
samordnare tar emot och sammanstédller kommunernas synpunkter.



Om remissvaret beretts i ett ndtverk som saknar verksamhetschef (VC) sa
ansvarar KFVN:s samordnare att delge det samlade svaret till kommunernas
VC.

Bade LPO och KFVN:s samordnare skickar sina respektive
sammanstallningar till RVN:s samordnare.

RVN:s samordnare sammanstéller samtliga svar och delger det samlade svaret
till LPO och berdrda verksamhetschefer inom RVN, samt skickar det slutliga
svarsunderlaget till SKR som formellt remissvar.

Tillkannagivande av nationellt beslut

8.

9.

Nationellt beslut om inforande av kunskapsstodet fattas efter remissrunda i landet.
Beslutet fattas av den nationella styrgruppen for kunskapsstyrning och skickas till
RVN:s myndighetsbrevldda. Information finns dven pa SKR:s hemsida for
kunskapsstyrning: Kunskapsstéd SKR

RVN diariefér samt formedlar handlingarna till RVN:s samordnare.

Lokal hantering av nationellt beslutat kunskapsstod

10.

11.

12.

13.

RVN:s samordnare informerar berdrt LPO, KFVN:s samordnare, samt eventuellt andra
berdrda aktdrer om nationellt beslutat kunskapsstod. KFVN:s samordnare vidarefor-
medlar 1 sin tur informationen till relevanta natverk.

LPO gor en prioritering for hur kunskapsstddet ska hanteras vidare i Vasternorrland.
Sérskild prioriteringsblankett ska anvindas (tillhandahélls via RVN:s samordnare eller
kan hdamtas fran RVN:s intranit).

11a. Om LPO gor bedomningen att inte ga vidare med fortsatt arbete just nu ska
arendet hanteras enligt egna LPO-interna rutiner for hur/nir kontroll eller
omprioritering ska goras.

Om LPO bedomer att fortsatt arbete med kunskapsstodet ska goras, fyller de 1 mall for
underlag till beslut och forslag till vilka funktioner som behdvs for resursséttning av en
lokal arbetsgrupp (LAG). Underlaget skickas for beslut till Linsledningen for HilSam
eller limplig styrgrupp inom Linsledningen om sadan finns. Arendet anmiils enligt
beslutad drendeging 1 HdlSam Linslednings beslutsprocesser.

Forslag till resurssittning kan vara att ateraktivera en tidigare lokal arbetsgrupp (LAG),
med eller utan forslag pa komplettering, eller om en ny LAG behover tillsittas. Oavsett
ska LPO endast foresla funktioner for resursséttningen, inte personer.

LPO skickar drendet till samverkanskoordinator for Lénsledningen, som fordelar


https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/kunskapsstod.56530.html

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

drendet till antingen Lénsledningen for HalSam, alternativt till lamplig styrgrupp inom
Lénsledningen om sadan finns. Styrgruppen eller Lansledningen tar stéllning till om
fortsatt arbete kring kunskapsstodet ska goras inom samverkan.

13a. Om styrgruppen eller Lansledningen bedomer att inte ga vidare med fortsatt arbete
aterkopplas beslut enligt d&rendegéng 1 HdilSam Ldnslednings beslutsprocesser. RVN far
utifran det ta stéllning till om man sjdlva vill ga vidare med implementering av delar
som inte berdér kommunerna.

Om styrgruppen eller Lénsledningen beslutar att g& vidare med fortsatt arbete tar de
stdllning till den foreslagna resurssittningen enligt underlaget.

Om drendet tas i Lansledningen formedlar KFVN:s chef for enheten Socialtjdnstens
samverkans- och stodstrukturer till kommunala ndtverk med verksamhetschefer att utse
personer enligt de funktioner som Linsledningen beslutat. Respektive omradesdirektor
inom RVN formedlar till berérda verksamhetschefer inom RVN.

Om drendet tas i en styrgrupp formedlar styrgruppen antingen direkt till berérda
verksamhetschefer eller via representanter i Lansledningen att utse personer enligt
foreslagna funktioner for resurssittning.

Berorda verksamhetschefer inom bade kommunerna och RVN utser sakkunniga 1
relevanta professioner till LAG och skickar detta till RVN:s samordnare som
vidarebefordrar till berért LPO.

LPO satter ssamman LAG. Om det ar relevant ska dven berorda LSG inom
kunskapsstyrningen ocksé aktiveras.

LAG gor en gap- och konsekvensanalys och presenterar resultat 1 berért LPO, som far
mojlighet att Idmna synpunkter.

Nar LPO ér n6jd med gap- och konsekvensanalysen informerar en kommunrepresentant
resultatet av analysen till relevanta nitverk och/eller samordnare. En representant fran
LPO skickar gap- och konsekvensanalysen till samverkanskoordinator inom HalSam
for remiss till berorda LSG inom HilSam och/eller sérskild arbetsgrupp.

Remissen fordelas till berérda LSG inom HélSam och/eller sérskild arbetsgrupp inom
HélSam. LSG svarar pa remiss och skickar till samverkanskoordinatorerna, som samlar
thop och sammanstéller synpunkterna fran samtliga LSG och skickar till representanten
i LPO.

LPO gar igenom synpunkter frain LSG HalSam och/eller sirskild arbetsgrupp och gor
eventuella justeringar.

Nér underlaget &r klart anmaéler en representant i LPO &rendet till styrgrupp eller
Liansledningen for HilSam enligt drendeging i HdlSam Ldénslednings beslutsprocesser.



Den representant som anmaéler drendet dr foredragande vid presentation av analysen.

Underlaget ska vara tydligt vad giller konsekvenser, ansvar, resurser etc. och innehalla
tydlig rekommendation om beslut till Lansledningen och huvudménnen.

22. Analysen presenteras i styrgrupp eller Lansledningen for HilSam, som far mojlighet
att lamna synpunkter. Om underlaget behdver kompletteras tar representant tillbaka
arendet till LPO for komplettering.

Om drendet forst gatt till styrgrupp skickar styrgruppen underlaget samt utlatande till
Lansledningen for HalSam for beslut.

Vag till beslut och implementering

23. Lénsledningen for HédlSam tar beslut om rekommendation till huvudménnen. Det kan
vara att kunskapsstodet ska implementeras pé lansnivd antingen helt eller delvis.

Om Linsledningen gor beddmningen att inte implementera kunskapsstddet pa ldnsniva
lamnas ingen rekommendation till huvudménnen.

24. Beslut om implementering av kunskapsstodet tas i berord niva hos huvudménnen,
utifrdn Lénsledningens rekommendation. Vardera huvudman aterkopplar sitt beslut
till Lansledningen, via sin Lansledningsrepresentant.

25. Utifran huvudménnens beslut tar Lansledningen stéllning till hur implementering kan
goras.

Aterkoppling av beslut till LPO gérs enligt drendegang i HdilSam Liinslednings
beslutsprocesser. LPO startar ddrefter implementeringsprocessen.

Implementeringsprocess for gemensamma insatser

I samband med implementering av ett nytt kunskapsstdd bor stéllning tas till vad som behdver
fasas ut och inte langre ska goras. Exempelvis nédr nya arbetssatt infors sé ersétter de oftast
tidigare arbetssétt eller metoder.

26. LPO inventerar befintlig kompetens i LAG. Vid behov av komplettering av resurser
kommuniceras detta till RVN:s samordnare och/eller KFVN:s samordnare. Dessa
skickar ut forfragan om resurser till berérda verksamhetschefer och aterkopplar
resurser till LPO.

27. Nar LAG ar komplett ger LPO uppdrag att starta implementeringen.

28. LAG tar fram forslag till aktivitets-, tids- och kommunikationsplan baserat pa
beslutade insatser. Mallar och stdddokument for detta finns pdA RVN:s intranit.

Foreslagna aktiviteter kan vara ldnsgemensamma eller interna inom sévial RVN som



29.
30.

31.

32.

33.

kommunerna. I de fall en representant i LAG saknar chefsmandat ska foreslagen plan
forankras hos verksamhetschef eller motsvarande hos beroérd huvudman.

LAG forankrar planen i LPO.

Deltagare i LPO ansvarar for hantering och forankring inom sin organisation for
respektive huvudmans identifierade interna aktiviteter. Respektive huvudman
ansvarar for dessa interna aktiviteter pa lokal niva.

Representant i LPO ansvarar for att informera Lansledningen for HilSam eller
styrgrupp, via samverkanskoordinator.

Léansledningen for HalSam eller styrgrupp ansvarar for att sdkerstilla och/eller fordela
lansgemensamma identifierade insatser i aktivitetsplanen till limplig gruppering, ex.
Lansledningen sjdlva, sirskild arbetsgrupp eller LSG.

LSG och/eller sérskild arbetsgrupp utfor delegerade aktiviteter och &terrapporterar till
styrgrupp eller Lansledningen.

Uppf6ljning av bade huvudminnens egna insatser i aktivitetsplanen och de
gemensamma som utfors 1 samverkan f6ljs upp utifran utvalda indikatorer som finns i
framtaget kunskapsstod. Stéllning tas till om det finns behov av annan uppf6ljning
eller justeringar. Uppfoljning bor ske kontinuerligt av respektive huvudman eller i
samverkan enligt fastslagna tidsintervaller.

Uppfoljningar med stéindiga forbéttringar genomfors drligen enligt fastslagen plan.
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Processkarta over remiss, beredning och beslut av kunskapsstod

5.KFVN:s samordnare tar 6. KFVNM:s samordnare

4. KFV¥M:s samordnare

sprider infotill imotoch sammanstéaller skickar komr-nunen'.laa
T T R ommunernas synpunktertill BVMN:s
synpunkter samordnare.

10. KFVN:s samordnare
spriderinfo till
kommunala natverk.

Forts.
15. Berorda V-chefer utser sakkunniga till hésta
LAG och informerar BVN:s samordnare, o
Bl& =Region som skickar vidare till bersrt LPO. sida

Gron = Kommun
Gra = Gemensamt
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18. Kommunrepr. i LPO
informerar natverk

och/eller samordnare
om resultat pa analys.

24, Beslutar om
implementering och
aterkopplar till
Lansledningen.

Bla =Region
Gron = Kommun
Grd = Gemensamt

12



30. Kommundeltagare forankrar kommunemas
identifierade aktiviteter inom sin organisation.
Representant ur LPO informerar Lansledningen.

¥

Kommuninterna
aktiviteter.

32. Aktiviteterna utfarsi
kommunerna.

Bla =Region
Gron = Kommun
Gra = Gemensamt
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