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Fardplan
Nara vard i Vasternorriand

Ett samverkansdokument mellan Harnésand, Kramfors, Sollefted, Sundsvall, Timra, Ange, Ornskoldsviks
kommun och Region Vasternorrland.

Fardplanen ar antagen av lansledningen HalSam den 2025-01-24 och godkadnd av hogsta
tjansteledningen.
Overenskommelsen géller till och med 2027 och revideras direfter arligen.
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1 Inledning

Néra vard ar samlingsnamnet for den nationella omstéallning som pagar av svensk halso- och sjukvard
och omsorg dar riksdagen pekat ut en ny langsiktig inriktning. Genom nya arbets- och synsétt flyttas
fokus fran organisation till att arbeta mera personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och
halsoframjande. Det ar en nodvandig omstallning for att bevara tilliten till svenska valfardssystemet
och méta invanarnas behov.

Omstallningen behodver goras i tva dimensioner. Det handlar dels om dimensionen samhalls-
omstallning som skapar forutsattningar for den andra dimensionen, att stdlla om halso- och
sjukvarden. Samhallsomstallningen kan ses som forutsattningsskapande och innefattar delar som
digital utveckling, bredbandsutbyggnad, anpassat bostadsbyggande. En annan viktig del i
samhallsomstallningen ar utveckling av det forebyggande folkhalsoarbetet.

Ingen verksamhet kan ensamt |6sa valfardens utmaningar. Primarvarden, som utférs av kommuner,
regioner och privata utférare, ar navet i ndra vard som i sin helhet involverar all hilso- och sjukvard
och omsorg. For att lyckas och for att skapa férutsattningar for god halsa pa lika villkor, 6kad
jamlikhet i levnadsvillkor i befolkningen och narma oss halsomalet i Agenda 2030, kravs kontinuerlig
och mer langtgaende samverkan med fler aktorer. Det innebadr samverkan med vara invanare, inom
och mellan kommunal och regional verksamhet samt andra delar av valfardssystemet. Omstéllningen
ar en mojlighet och en nédvandighet for att klara den demografiska utvecklingen, det ekonomiska
laget och radande situation avseende kompetensforsorjning.

Lanets vision och riktningsgivare for omstallningen ar avsiktsforklaring god, jamlik halsa och en nara
vard och den ldansgemensamma malbilden for god och néara vard i Vasternorrland 2030, politiskt
antagna av kommunerna och regionen gemensamt.

Jag har en vérd som 7 Mitt behov ar i fokus
ar tillganglig for X och jag dr delaktig
mina behov i min egen vard
A
A
o

Jag har en Varden ar hilso-

kontinuitet i min frdmjande och fére-
kontakt med varden byggande f6r min halsa

Figur 1. Lénets mdlbild, en god och néra vdrd i Visternorrland 2030.
Antagen av regionen och alla lénets kommuner.
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2 Nulage och dnskat nylage

Hogsta tjansteledningen, regiondirektoren tillsammans med kommundirektdrerna, och politiskt
fortroendevalda inom halso- och sjukvard och omsorg har tydligt pekat pa behovet av 6kad
omstallningstakt av ndra vard. Framforallt avseende inféranden av fler arbetssatt, dar lanet anvander
gemensamma resurser mer effektivt an idag. Olika aktiviteter genomférda av hogsta tjanstledningen,
lansledningen HalSam tillika tidigare programstyrgrupp Program god och néara vard i Vasternorrland
med flera belyser att det saknas en tydlig och gemensam riktning for omstallningsarbetet under den
politiska malbilden. Det behovs for att utvecklingen ska bli battre sammanhangande och effektiv.

Goda exempel pa utvecklingsarbete finns men systematiken att skala upp och breddinféra uteblir.
Omstallningen upplevs pa vissa hall frivillig och det saknas gemensamma utvecklingsarbeten inom
omraden dar andra lan visar framgang, exempelvis gemensam plan for priméarvard.

Onskat nyldge ar ett starkare och mer systematiskt samverkansarbete dar ansvar och roller ar tydligt
definierade, gemensamma aktiviteter ar utpekade och férankrade samt att mal/delmal &r uttalade
for innevarande ar. HalSams lansledning har fortydligat och fortsatter att fortydliga sin
ledningsfunktion fér utvecklingen av god och néra vard inom relevanta och gemensamma omraden
for skola, socialtjanst och héalso-och sjukvard. Tillsammans leder detta till 6kad omstallningstakt och
effektivt resursutnyttjande.

3 Fardplan Nara vard

Denna fardplan har framst fokus pa dimensionen att stalla om héalso- och sjukvarden och omsorgen
och riktar sig till HdlSams lansledning och ansvaret for fardplanens aktiviteter utgar ifran denna niva.
Fardplanen ar lansledningens strategi for att na 6nskat nylage och den politiska malbilden. Planen
innehaller de utvecklingssatsningar som lansledningen gemensamt prioriterar att genomféra. For att
omstallningen ska kunna genomfdras i sin helhet behéver varje part ta fram lokala planer och
aktiviteter i linje med lansledningens fardplan och malbilden.

Fardplanen antas av lansledningen HalSam och godkanns av hogsta tjansteledningen. Detta ar viktigt
i och med att arbetet utgar ifran halso- och sjukvarden, omsorgen och skolan med starka
paverkan/beroenden till andra verksamheter internt och externt dar hogsta tjansteledningen har det
yttersta systemledningsansvaret. Se vidare systemledning avsnitt 4.

3.1 Overgripande prioritering
For att mota framtidens behov av vard och omsorg behéver behovet forskjutas och forminskas, for
att det ska vara mojligt ar en vagledande prioritering i allt arbete férebyggande och tidiga insatser.

3.2 Prioriterade malgrupper och inriktning nya arbetssatt

| gemensamma forandringsaktiviteter prioriteras malgrupper med komplexa behov och/eller tidiga
insatser. Det innebar att arbetssatt som leder till effektiv resursanvandning och farre
suboptimeringar ges hog prioritet. Det innebér att mest sjuka aldre, vara mangbesdkare samt barn
och unga ar prioriterade malgrupper i omstallningsarbetet.

Exempelvis arbetssatt dar tidiga insatser minskar storre gruppers behov av mera omfattande insatser
eller dar vara invanare erbjuds personcentrerade och latt tillgdngliga insatser. Fungerande arbetssétt,
processer eller utvecklingsarbeten skalas upp och det som inte ger effekt avslutas snabbare.
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4 Systemledning

Systemledning nara vard bestar av tva tjanstenivaer som ar forutsattningsskapande foér varandra.

e Hogsta tjansteledning, region- respektive kommundirektérerna, ar systemledning i
samverkan i fragor som ror kommunal och regional verksamhet inklusive nara vard. Detta ar
centralt med anledning av ansvaret for helheten och omstallningen av nara vard upp till
samhallsniva.

e Lansledning HalSam &r systemledning i samverkan for halso- och sjukvard, socialtjanst och
skola under hogsta tjansteledning. | och med att lansledning HalSam ar en
samverkansfunktion kravs forankring av samverkansbeslut vidare i varje organisation, till
ledningsgrupper respektive politiska namnder.

KOMMUNDIREKTOR/REGIONDIREKTOR

SOCIALCHEFER HALSO- OCH
SKOLCHEFER  SJUKVARDSCHEFER

VERKSAMHETER \ VERKSAMHETER

VERKSAMHETER VERKSAMHETER

KOMMUN REGION

Figur 2. lllustration systemledning néira vdrd i Vdsternorrland.

5 Ansvar och roller

5.1 Hogsta tjansteledning (RD/KD)

Hogsta tjansteledningen ar ytterst ansvarig for det uppdrag kommunerna och regionen fatt av
politiken att genomfdra. Hogsta tjansteledningen ar forutsattningsskapare for HalSams lansledning,
att integrera lansledningens arbete med 6vriga verksamheter/férvaltningar, rad och natverk som de
ansvarar for. Exempel pa omraden ar kommunikation, HR, tekniska verksamheter, samhallsbyggnad,
folkhalsa, infrastruktur, juridik och IT/digitalisering.

En viktig forutsattning ar kontinuerlig dialog mellan hogsta tjansteledning och HalSams lansledning
for, av hogsta tjansteledning, anpassning av ekonomi och personella resurser som framjar
omstéllningsarbetet upp till koncernniva samt politisk férankring i fragor utanfor lansledningens
ansvarsomrade.
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5.2 HalSams lansledning

HalSams lansledning ar ansvarig utférare av omstallningsarbetet under hogsta tjansteledning. Ett
uppdrag i linje med samverkansstrukturens évergripande mal att skola, socialtjanst och hélso- och
sjukvard aktivt bidrar till utvecklingen av tidiga, sammanhallna, tillgdngliga och personcentrerade
insatser for barn och unga, vuxna och aldre (ur Samverkansstruktur HdlSam - Samverkan mellan
lanets kommuner och Region Vasternorrland).

| gemensamma utvecklingsarbeten ar omstallningen till nadra vard en integrerad del. Exempelvis via
lanssamordningsgrupper, lokala samverkansgrupper och/eller specifika utvecklingsprocesser/-
projekt. Att forstarka gemensamma lednings- och samverkansfunktioner kommun-region, ar en
nationellt utpekat framgangsfaktor i nara vard.

Lansledningens gemensamma ansvar
Lansledning har det gemensamma ansvaret att:
e Prioritera, planera, driva och félja upp omstallningsarbetet i/av verksamhet.
e Rapportera resultat och effekter till hdgsta tjansteledning samt lyfta behov till/fran andra
verksamheter som paverkar omstéllningsarbetet/-takten och som de sjalva inte ansvarar for.
e Styra det stod som finns i tidigare program God och néara vard i Vasternorrland till att stodja
fardplanens prioriterade utvecklingssatsningar pa det systematiska satt som lansledningen
onskar.

Lansledningens omsattning av fardplanen i praktiken
Lansledningens omsattning av fardplanen i praktiken sakerstalls genom att:

e Prioriterade omraden foljs upp vid varje lansledningsmote

o Aterrapport till KD/RD tva ganger per ar fran Lansledningens presidium.

e Linsledningens presidium ansvarar |[6pande for att signalera till KD/RD om fragor man inte
rader over dar systemledningen behdvs for att mojliggdra omstallningen.

e Hilso- och sjukvardsdirektoren &r utdver det en viktig lank mellan Lansledning och KD/RD.

Eget ansvar i respektive organisation
Det egna ansvaret i respektive organisation innebar att:

e Respektive organisation bidrar till utveckling genom att forstarka gynnsam samverkanskultur
och ge forutsattningar for relevanta medarbetare att representera i olika
samverkansgrupperingar.

e Respektive organisation ansvarar for att forstarka integrering av omstallningen till ndra vard
och verksamhetsutveckling i egen verksamhet/organisation.
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6 Prioriterade utvecklingsomraden 2025 - 2026

| detta avsnitt beskrivs prioriterade utvecklingsomraden och utvecklingssatsningar med arsvis
fordelning 2025 respektive 2026. Inklusive pabérjade arbeten som fortsatter.

6.1 Pabodrjade arbeten som fortsatter
Det finns ett antal pabdrjade utvecklingsarbeten i lanet som behover fortsatta och de ar:

1.

Fortsatt utvecklingsarbete enligt Handlingsplan Beroende och Skadligt bruk som férberedelse
infor forvantade samsjuklighetsreformen 2027.

Breddinforandet av samverkansmodellen "BarnSakert 0-6 ar” och uppféljning av det.
Projektet ”"Organisationsoverskridande multidisciplindrt demensteam” med pilot i

Ornskoldsvik fortsatter och utvarderas for eventuellt breddinférande darefter.

6.2 Prioriterade omraden 2025
Prioriterade omraden for verksamhetsaret 2025:

Utvecklad lokal samverkan (LSG) — HalSamstrukturen med lokala samverkansgrupper maste
komma igang pa allvar for det ar pa lokal niva omstéliningen kan se. Detta ska ske inom alla
omraden, barn/unga, vuxna och &ldre enligt HdlSams samverkansstruktur.

Initialt ska det sakerstallas att det finns fungerande lokal samverkan i alla kommundelar samt
sdkra upp det stod som behovs for samverkansarbetet i kommun och region. Med en val
fungerande samverkan skapas grunden for att ga fran ord till handling, den lokala samverkan
ar nyckeln till breddinférande av omstallningsarbetet.

Digitaliseringsomstallning — genomgaende for hela fardplanstiden &r
digitaliseringsomstallningen en viktig och prioriterad fraga.

o SIP pa distans (videodistanstekniken) ar breddinfért och det finns potential att 6ka
antalet genomfdrda SIP:ar pa distans, antalet genomférda SIP pa distans ska 6ka.

o Utveckla distansvard — utveckla lansgemensamma arbetssatt for hur vi kan arbeta
med hem- respektive egenmonitorering — medicinska bedémningar pa distans samt
digitala lakarkontakter.

o Paborja arbete for en sammanhallen vard och omsorgsdokumentation, ett langsiktigt
arbete dar ett stort forarbete behdvs med hjalp av digitaliseringsradet.

Paborja en uppfoéljning av hemsjukvardsavtalet i syfte att revidera och forbéattra avtalet.
Projektplan for genomforande inkl. tidsplan behover faststallas.

Breddinfora tidiga samordnade insatser (TSI) for barn och unga i alla kommuner.
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6.3 Prioriterade omraden 2026
For verksamhetsaret 2026:

e Gemensamma bemanningsldsningar nara brukaren. Det finns olika 16sningar for att jobba
mer integrerat mellan region och kommun. Prioriteringen innebar att arbetssatt som ar
styrda utifran behov ska utvecklas med fokus pa gemensamma bemanningslésningar.

e Digitaliseringsomstallning — genomgaende for hela fardplanstiden ar
digitaliseringsomstallningen en viktig och prioriterad fraga.
o Utveckla arbetet med Digitalt vantrum som innebér utdkad vard-vardkontakt.
Exempelvis att kommunens sjukskoterskor via digital plattform kan konsultera lakare
fran halso- och vardcentraler.

e Utveckla arbetet kring egenvard som en naturlig del av varden och omsorgen.

/ Prioriteringar 2027 - 2030

Langsiktiga planeringar paverkas ofta av olika beroenden och fran nationellt hall pagar flertalet
utredningar som kan komma att paverka lanets prioriteringar framgent. Bland annat kan den nya
socialtjanstlagen, utredningens om forbattrad elevhilsa samt aviserade beslut om samsjuklighet
paverka kommande ars aktiviteter och prioriteringar.

Lansledning HalSam ansvarar for planering av kommande ars prioriterade omraden. Detta behéver
dven samordnas med respektive organisations tidsplaner fér verksamhetsplanering och budget.

8 Uppfoljning

Uppfoljning av nara vard ar en integrerad del av ordinarie verksamhetsuppféljning likval som
omstaéllningen &r en del av ordinarie verksamhetsutveckling, f6ljs pa samma satt och som en sjalvklar
del i bAde kommun och region. Exempelvis utvardera omstallningsarbetet lokalt och i samverkan i
relation till de nationella malen respektive den politiska och gemensamt antagna malbilden i lanet.

Uppfoljning av aktiviteter i fardplanen sker I6pande och arsvis via lansledningen HalSam.

9 Samverkande dokument
Viktiga samverkande dokument med paverkan och beroende till fardplanen ar:

e Avsiktsforklaring god, jamlik halsa och en néara vard (daterad 210514).
e Malbild for God och néara vard 2030 (daterad 210514 tillsammans med Avsiktsforklaring)
e Samverkansstruktur HalSam - Samverkan mellan lanets kommuner och Region
Vasternorrland.
o Lansledning HalSams beslutsprocesser — Overenskommelse mellan Region
Vasternorrland och kommunerna i Vasternorrlands lan.
e RUS, Regional utvecklingsstrategi for Vasternorrland 2020 - 2030.
e Nationella styrdokument nara vard.
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