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Relaterade dokument

HélSam Beslutsprocesser

HalSam Dokumentstruktur



Utgangspunkter for samverkansstrukturen

Detta dokument beskriver de grundlidggande utgdngspunkterna for Vasternorrlands lins
samverkansstruktur mellan hilso- och sjukvard, socialtjdnst och skola.

Parter
Parter i samverkan #r Region Visternorrland och linets sju kommuner; Sundsvall, Ange,
Timra, Harndsand, Kramfors, Sollefted och Ornskdldsvik.

Syfte

Syftet med denna samverkansstruktur ar att bidra till en hallbar, levande samverkan utifran
invanarnas behov. Samarbetet i samverkansstrukturen ska syfta till att skapa goda
forutsattningar for lokalt samarbete kring behovet av insatser fran bade hilso- och
sjukvérd, skola och socialtjinst.

Mal
Samverkan 1 HdlSam ska aktivt bidra till utvecklingen av tidiga, sammanhéllna,
tillgdngliga och personcentrerade insatser for barn och unga, vuxna och dldre.

Utgangspunkter

o Strukturen ar ett forum for samrad och samtal — beslut kan endast fattas hos respektive
huvudman

o Samverkan ska utga fran en gemensam virdegrund och gemensamt mal

o Samverkan ska ha sin utgdngspunkt i invanarnas behov och bidra till sammanhéllna
insatser kring invinaren

o Samverkansstrukturen ska formas utifran verksamheternas behov av stod for
samarbetet

o Uppdrag, roller och syftet for savél strukturens helhet som de ingdende delarna ska
vara tydligt och lattbegripligt beskriven

o Samtliga huvudmaén ska vara representerade i samverkan och alla deltagande parter ar
fullvirdiga medlemmar i samverkan

o Administrativa funktioner och kommunikationsstdd ska sékerstélla strukturens
funktionalitet

HalSams organisation

HilSam bestér av fyra nivaer/forum for samverkan:

HélSams politiska samverkan

Léansledningen

Linssamordningsgrupper (Barn och unga, Vuxna, Aldre)
Lokala samverkansgrupper
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Politisk samverkan inom HalSam

HilSams politiska samverkan bestar av nimndsordféranden inom socialtjdnst, skola och
hilso- och sjukvérd fran regionen och ldnets kommuner.



Representation
Kommunerna representeras av ordforanden i:
O Socialndmnd/motsvarande
O Skolndmnd/motsvarande

Regionen representeras av ordférande i:

O Halso- och sjukvardsndmnden (HSN)
O Regionala utvecklingsnimnden (RUN)
o Vardvalsutskottet (VVU)

Ordforande i respektive nimnd ingér i HélSams politiska samverkan under hela den
politiska mandatperioden och géller fran och med arsskiftet efter valet.

Presidium och mandatperiod
Den politiska samverkan har ett presidium som utgor ett beredande organ tillsammans med
Léansledningens presidium infor HalSams méten. Presidiet bestér av tre
namndsordféranden, varav en dr ordforande for presidiet, tillika ordférande f6r HilSams
politiska samverkan.

Foljande villkor géller for organisering av presidiet:

o De tre representanter som utgdr presidiet ska vara en nimndsordférande fran vartdera
omrédet socialtjinst, skola och hélso- och sjukvérd. Dessa véljs utifran foljande
princip:

- Representant for socialtjinst utses av Socialpresidiet
- Representant for skola utses av Skolpresidiet
- Representant for hdlso- och sjukvard viljs sinsemellan av ordféranden i HSN,
RUN och VVU
- En rekommendation &r att representanterna for socialtjénst och skola véljs fran
olika kommuner for en bredare spridning
- Val ska ske sé snart som mojligt in pa den nya mandatperioden
o Posterna viljs for hela mandatperioden (géller frdn och med &rsskiftet efter valet)
Ordforande utses av presidiet nér det &r pa plats
o Om forindring sker i nimndsordféranderollerna under pagaende mandatperiod
uppdras presidiet att utse ny ordférande vid behov

o

Uppdrag
Den politiska samverkan inom HéilSam dr en samverkansform mellan ldnets kommuner
och Region Visternorrland for fragor som kraver politisk samsyn och samréad. Det ar ett
forum for dialog och beredning infor storre avtal, dverenskommelser och gemensamma
projekt mellan huvudméannen. Formella beslut fattas dérefter av respektive huvudman.

Den politiska nivan inom HélSam samrader, skapar forutsittningar for och foljer upp
samverkan inom de tre strategiska omradena Barn och Unga, Vuxna, och Aldre.

Varje nimndsordforande som ingar i HalSams politiska samverkan ansvarar for att delta 1
arbetet och méten som beror deras verksamheter. Det innebdr att varje organisation har
ansvar for att infor och efter beredande beslut i HdlSam férankra med sin majoritet och
opposition.



Lansledning

Linsledningen dr samverkan pd tjanstemannaniva. I detta forum ingér forvaltningschefer
eller motsvarande frdn kommunerna och regionen.

Representation
Kommunerna representeras av:
o Forvaltningschefer for socialforvaltning/motsvarande
o Forvaltningschefer for skolférvaltning/motsvarande
o Chef for Socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer

Regionens representanter utses av regiondirektor/motsvarande frén:
o Omradesdirektorer hélso- och sjukvérd
o Representanter fran vardval och folkhélsa
o Adjungerade kompletterande deltagare

Presidium och mandatperiod
Linsledningen har ett presidium som bereder fragor till Lansledningens moéten. Presidiet
deltar dven i drendeberedning infér moten med HédlSams politiska niva. Presidiet bestar av
ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande f6r Lansledningen.

Ordforande och vice ordforanden i Lansledningen véljs véxelvis for 1 ar i taget utifran
foljande princip:

o Ar 1 har regionen rollen som ordférande och socialtjénsten har rollen som vice
ordforande

o Ar 2 har socialtjinsten rollen som ordférande och regionen har rollen som vice
ordforande

o Till andre vice ordforande utses alltid en forvaltningschef for skola

Val infor kommande kalenderar sker vid det sista motet varje ar. Syftet med det roterande
systemet &r att dela ansvaret for ledning och strategiska beslut mellan kommunen och
regionen och att frimja ett jamlikt samarbete med en balanserad fordelning.

Uppdrag
Linsledningens arbete ska bidra till arbetsprocesser pa samtliga fyra nivaer inom
samverkansstrukturen.

Léansledningen ansvarar for att:
o Bereda underlag for HalSams strategiska samverkan
o Initiera och faststilla, alternativt foresla till HilSam att rekommendera huvudménnen
att faststélla, gemensamma Overgripande dverenskommelser och avtal
o Aterkoppla Linsledningens arbete till den politiska nivén
Delta pa méten med den politiska nivan
o Ansvara for den nationella omstéllningen till God och néra vard, inklusive att:
- Prioritera, planera, driva och folja upp omstillningsarbete i/av verksamhet
- Rapportera resultat och effekter till regiondirektdr och kommundirektorer (hogsta
tjdnsteledningen) samt lyfta behov till/frdn andra verksamheter som péverkar
omstdllningsarbetet/-takten och som de sjilva inte ansvarar for
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- Resurssitta och stodja prioriterade utvecklingssatsningar och arbetsprocesser pa
ett systematiskt sétt

Bereda forslag till beslut som ska faststéllas av Lansledningen

Ge forutséttningar for att processer och forslag forankras av alla parter

Sdkerstilla att rutiner skapas

Faststélla motesfrekvens och deltagande av alla parter, forslagsvis minst fyra moten

per ar

Bemanna ldnssamordningsgrupperna och folja upp arbetet i dessa

Skapa och folja upp uppdrag till den lokala samverkan

Lanssamordningsgrupper
Det finns tre linssamordningsgrupper: Barn och unga, Vuxna samt Aldre.

Bemanning och mandatperiod

Samtliga lanssamordningsgrupper bemannas frdn Lansledningen med 1-2
forvaltningschefer fran socialtjdnst och omradesdirektorer fran regionens hélso- och
sjukvérd. Gruppen Barn och unga bemannas utdver detta &ven med 1-2 forvaltningschefer
fran skola. Ovrig bemanning utses ocksa av Linsledningen utifrn behov av adekvat
kompetens och specialister/roller som é&r relevanta for gruppens uppdrag.

Varje grupp har en ordférande och en vice ordférande. Ordforande deltar pa
beredningsmdten for Lansledningen tillsammans med presidiet.

Ordforande och vice ordforande i ldnssamordningsgrupperna viljs for 1 ar i taget utifran
foljande princip:

o O O O

For Lanssamordningsgrupp Barn och unga utses rollerna av skolchefsgruppen

For Lanssamordningsgrupp Vuxna utses rollerna av socialchefsgruppen

Fér Linssamordningsgrupp Aldre utses rollerna av regionens omradesdirektorer

Om den som viljs till ordférande inte ingar i Lansledningen (alltsa innehar en annan
befattning dn skolchef/socialchef/omradesdirektor), ska denne adjungeras till
Lénsledningens mdten i frdgor som ror Lanssamordningsgruppen, alternativt motena i
sin helhet. Detta avgors i beredningen infor varje Lansledningsmote.

Rollerna enligt ovan ska informeras pa Lénsledningens och respektive
lanssamordningsgrupps sista méten varje ar.

Uppdrag

Pé uppdrag av Linsledningen arbetar lanssamordningsgrupperna med att:

o

Bevaka aktuella nyheter inom sitt strategiomrade, till exempel nya behov, ny
lagstiftning, nya nationella satsningar for malgruppernas hélsa och sammanhallna
insatser

Ta fram forslag pa mal for det gemensamma utvecklingsarbetet utifrén ett
forebyggande och framjande perspektiv

Ta tillvara behov och forbattringsforslag fran den lokala nivan, goda exempel for
spridning och behovet av stod till battre lokal samverkan kring individen

Foreslé forbattringar av samverkan och initiera gemensamma satsningar

Tillsdtta styr- och arbetsgrupper for gemensamma satsningar vid behov



o Folja upp avtal, 6verenskommelser, riktlinjer, rutiner och behandlingslinjer och stddja
implementering av dessa

o Folja upp arbetet i den lokala samverkan, samt vid behov ge uppdrag till de lokala
samverkansgrupperna inom sitt strategiomrade

Lanssamordningsgrupperna triffas minst fem ginger per ar (per grupp).

Lokal samverkan

Den lokala samverkan sékerstéller samordning och samarbete inom de tre strategiska
omradena Barn och unga, Vuxna, Aldre.

Lokal samverkan organiseras i respektive kommun. Utgangspunkten ar att det finns tre
grupper per kommun, men det kan anpassas om §verenskommelse finns mellan parterna
om annan losning. Varje organisation utser sjdlva vilka personer som bemannar grupperna
och Lansledningen sdkerstiller att grupperna ar adekvat bemannade ur ett organisatoriskt
perspektiv.

Uppdrag
Arbetet i den lokala samverkan ska:
o Bidra omstéllningen till en god och néra vard, genom att:

- initiera, driva och folja upp lokala forbéttringsarbeten i linje med omstéllningens
mal

- identifiera lokala behov och forutsdttningar samt anpassa insatser utifrdn detta

o Sikerstilla god, kontinuerlig och kvalitativ samverkan, genom att:

- samordna berorda aktorer pa lokal niva (t.ex. kommun, region, vardcentral,
socialtjanst) for att framja helhetssyn och samverkan kring invanaren

- Dbidra till utveckling av samverkan kring de gemensamma malgrupperna

- samordna mdten pa lokal nivé si ofta som respektive grupp anser kréavs, dock
minst fem génger per ar

o Frdmja kommunikation och informationsflode, genom att:

- bidra till ett transparent informationsflode mellan grupper och nivaer i HilSam-

strukturen
o Hantera uppdrag och avvikelser, genom att:

- hantera brister och avvikelser som kan 16sas pa lokal niva

- utfora uppdrag frin Lénsledningen eller Lanssamordningsgruppen inom
respektive strategiomrade

- implementera och sékerstilla tillimpningen av gemensamma avtal,
overenskommelser, rutiner, riktlinjer och behandlingslinjer

Den lokala samverkan aterkopplar till Ldnssamordningsgruppen inom sitt respektive
strategiomrade vad giller:
o Arbetet inom den lokala samverkan och pagédende samarbeten
o Brister/avvikelser i samverkansarbetet eller 1 tillimpning av befintliga
overenskommelser, avtal, rutiner etc. som inte kunnat atgédrdas i samverkan pa lokal
niva
o Onskemal om nya samverkansinitiativ pa linsniva



o Nationella fordndringar som kan paverka eller bor beaktas i det lokala
samverkansarbetet

Organisering
Mandat f6r ordférande och vice ordférande:
o Ordforande och vice ordférande utses for en period om tva ar.
o Rollerna roterar mellan huvudménnen (kommunen och regionen), exempelvis:
- Forsta tva aren: Ordférande fran kommunen, vice ordférande fran regionen
- Nasta tva aren: Ordforande fran regionen, vice ordférande frdn kommunen

Syftet med det roterande systemet &r att dela ansvaret for ledning och strategiska beslut
mellan kommunen och regionen och att fraimja ett jimlikt samarbete med en balanserad
fordelning.

Ordforande ansvarar for:

att gruppen sammankallas och att en agenda finns for moten

att minnesanteckningar fors pd moten

att leda moten

att sikerstélla att moten genomfors pa ett strukturerat sétt dér alla far komma till tals

att frimja 6ppen och konstruktiv dialog inom gruppen

att arbetet 1 den lokala samverkansgruppen f6ljs upp och aterkopplas till

Lanssamordningsgrupp eller Lansledningen

o att synpunkter och stillningstaganden fran gruppen lyfts till Lidnssamordningsgrupp
eller Lansledningen

o att representera gruppen gentemot de linsgemensamma och politiska forumen inom
HalSam-strukturen, samt i forekommande fall externt

o att informera ndgon av samverkanskoordinatorerna om fordndringar av deltagare i

gruppen

0O O O 0O O O

Observera att det dr ordférandes ansvar att ovanstaende punkter f6ljs, inte att samtliga
uppgifter maste utféras av ordférande. Exempelvis finns administrativt stod att tillga for
samordning och visst utférande, se avsnittet "Administrativt stéd”.

Vice ordforande ansvarar for:
o att stodja ordforande i forberedelse och genomforande av moten och dvrigt ansvar
enligt beskrivning av ordférandes ansvar
o att leda moéten vid ordforandes franvaro
o att representera gruppen gentemot de linsgemensamma och politiska forumen inom
HalSam-strukturen, samt i forekommande fall externt

Administrativt stod

Till HalSam politik, Lansledning, Ladnssamordningsgrupper och lokala samverkansgrupper
tillhandahalls riktat stod for:
o Modtesplanering, kallelser, beredning och minnesanteckningar
Beredning av beslutsunderlag/utredning
Processtod
Aktualisera uppdatering av gemensamma dokument

o
o
o
o Administration av deltagare och deltagarforteckning



o Kontoadministration i Kommunforbundets systemstod

At tillfilliga arbetsgrupper for specifika frigor kan stod tillhandahéllas for:
o Motesplanering (expediera kallelser, beredning infor moten, minnesanteckningar)
o Beredning av beslutsunderlag/utredning

Utover ovanstaende ges dven dvergripande stod for:
o Dokumentformalia (enhetliga dokument, tillgédnglighetsanpassning etc.)
o Vardgivarwebben - publicering av gemensamma dokument
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