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Beställare

Politiker och berörda nämnder i kommuner och regionen HälSam (f.d. SocialReko)

Jonas Walker Kommundirektör Sundsvalls kommun

Anders Sylvan Tf. hälso- och sjukvårdsdirektör/biträdande regiondirektör

Kristiina Kulluvaara Kommundirektör Timrå kommun

Lars Liljedahl Kommundirektör Härnösands kommun

Magnus Haglund Kommundirektör Örnsköldsviks kommun

Mattias Robertsson Bly Kommundirektör Ånge kommun

Niklas Nordén Kommundirektör Sollefteå kommun

Peter Carlstedt Kommundirektör Kramfors kommun 

Åsa Bellander Regiondirektör Region Västernorrland

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Programmets organisering utgår ifrån en programledningsgrupp bestående av programledaren, som leder och fördelar arbetet på programstyrgruppens uppdrag. Programledaren utses av styrgrupp. I programledningsgruppen ingår också programmets förändringsledare som stödjer verksamhet på övergripande nivå. Programmets förändringsledare är den funktion som har en fast representation av både kommun och region (tvingande att denna representation finns). Programkontoret leds av programkontorskoordinatorn som via resurser stödjer verksamheten i omställningsarbetet: programkontroller respektive programområdesansvariga. Programkontoret är den funktion som samordnar projektportföljen, processleder och kvalitetssäkrar omställningsarbetet samt ansvarar för uppföljning. Se vidare figur 10 och 11 nedan.  Till programmet finns en kommunikatör knuten som har ett strategiskt ansvar att stödja och samordna programmets behov av kommunikatörsinsatser, programledningsgrupp samt programkontor. Programkommunikatören ansvarar också för att samordna arbetet med ett länsgemensamt kommunikatörsnätverk kopplat till programmet.  Programmet arbetar i nära samverkan med verksamhet, nätverk, utvecklingsprojekt, gemensamma förändringsteam kommer att byggas upp utifrån behov och anpassas i takt med omställningsarbetet. Nyckelfunktioner i verksamhet är exempelvis verksamheternas egna samordnare/utvecklare samt de projektledare som driver de olika utvecklingsprojekten som programmet stödjer.  





Styrgrupp 2023
Namn Organisation

Agneta Nordlander, vice ordförande Områdesdirektör Närsjukvårdsområde Västra, Region Västernorrland

Ann-Katrin Lundin Chef Socialförvaltningen, Sollefteå kommun

Anna-Lena Lundberg Områdesdirektör Närsjukvårdsområde Norr, Region Västernorrland

Annri Thimstrand Tandvårdsdirektör, Region Västernorrland

Caroline Herlin Områdesdirektör Länssjukvårdsområde somatik, Region Västernorrland

Denise Wallén Förvaltningsdirektör Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen, Sundsvalls kommun

Ewa Klingefors Samordningsdirektör, Region Västernorrland

Gun-Britt Milioris Verksamhetschef Vårdval, Region Västernorrland

Kaisa Björnström Chef Välfärdsförvaltningen, Örnsköldsviks kommun

Katarina Persson, ordförande Chef Socialförvaltningen, Ånge kommun

Kristina Mårtensson Områdesdirektör Länssjukvårdsområde psykiatri och habilitering, Region Västernorrland

Lars-Ove Johansson Förvaltningsdirektör Vård- och omsorgsförvaltningen, Sundsvalls kommun

Mats Collin Chef Socialförvaltningen, Härnösands kommun

Mikael Gidlöf Chef Välfärdsförvaltningen, Kramfors kommun 

Johan Vikström T.f. Chef Socialförvaltningen, Timrå kommun

Roger Westerlund T.f. Områdesdirektör Närsjukvårdsområde Söder, Region Västernorrland

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Programmets organisering utgår ifrån en programledningsgrupp bestående av programledaren, som leder och fördelar arbetet på programstyrgruppens uppdrag. Programledaren utses av styrgrupp. I programledningsgruppen ingår också programmets förändringsledare som stödjer verksamhet på övergripande nivå. Programmets förändringsledare är den funktion som har en fast representation av både kommun och region (tvingande att denna representation finns). Programkontoret leds av programkontorskoordinatorn som via resurser stödjer verksamheten i omställningsarbetet: programkontroller respektive programområdesansvariga. Programkontoret är den funktion som samordnar projektportföljen, processleder och kvalitetssäkrar omställningsarbetet samt ansvarar för uppföljning.  Till programmet finns en kommunikatör knuten som har ett strategiskt ansvar att stödja och samordna programmets behov av kommunikatörsinsatser, programledningsgrupp samt programkontor. Programkommunikatören ansvarar också för att samordna arbetet med ett länsgemensamt kommunikatörsnätverk kopplat till programmet.  Programmet arbetar i nära samverkan med verksamhet, nätverk, utvecklingsprojekt, gemensamma förändringsteam kommer att byggas upp utifrån behov och anpassas i takt med omställningsarbetet. Nyckelfunktioner i verksamhet är exempelvis verksamheternas egna samordnare/utvecklare samt de projektledare som driver de olika utvecklingsprojekten som programmet stödjer.  



Programgrupp 2023
Roll Namn Organisation Arbetstid i %

Programledare/programkontorskoordinator Linda Strid Region Västernorrland 70/30

Förändringsledare Mona Nordmar (tom 1/8) Region Västernorrland 50

Förändringsledare Annelie Rosfjäll Region Västernorrland 50 (100 från 1/8)

Förändringsledare Ida Pettersson Kommunförbundet 40

Förändringsledare Kristina Gullersbo Sollefteå kommun 50

Programområdesansvarig samverkan Miriam Elffors Sundsvalls kommun 15

Programområdesansvarig digital förmåga och teknik Pär Näslund Ånge kommun 15

Programområdesansvarig personcentrering Malin Schedin Örnsköldsviks kommun 15

Programområdesansvarighälsofrämjande, prevention och egenvård Lina Runesson Region Västernorrland 15

Tjänstedesign, användarinvolvering och projektledning Cindy Trilsbeek Region Västernorrland 50

Ledarskap, kultur och förändringsledning i komplexitet Vakant

Programkommunikatör Charlotte Bovidsson (Madelene 
Blom from 1/11)

Region Västernorrland 50

Programcontroller Elin Kempe Region Västernorrland 10

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Programmets organisering utgår ifrån en programledningsgrupp bestående av programledaren, som leder och fördelar arbetet på programstyrgruppens uppdrag. Programledaren utses av styrgrupp. I programledningsgruppen ingår också programmets förändringsledare som stödjer verksamhet på övergripande nivå. Programmets förändringsledare är den funktion som har en fast representation av både kommun och region (tvingande att denna representation finns). Programkontoret leds av programkontorskoordinatorn som via resurser stödjer verksamheten i omställningsarbetet: programkontroller respektive programområdesansvariga. Programkontoret är den funktion som samordnar projektportföljen, processleder och kvalitetssäkrar omställningsarbetet samt ansvarar för uppföljning.  Till programmet finns en kommunikatör knuten som har ett strategiskt ansvar att stödja och samordna programmets behov av kommunikatörsinsatser, programledningsgrupp samt programkontor. Programkommunikatören ansvarar också för att samordna arbetet med ett länsgemensamt kommunikatörsnätverk kopplat till programmet.  Programmet arbetar i nära samverkan med verksamhet, nätverk, utvecklingsprojekt, gemensamma förändringsteam kommer att byggas upp utifrån behov och anpassas i takt med omställningsarbetet. Nyckelfunktioner i verksamhet är exempelvis verksamheternas egna samordnare/utvecklare samt de projektledare som driver de olika utvecklingsprojekten som programmet stödjer.  



Samverkansstrukturer

Kommunikatörs-
nätverk

• Ann-Cathrin Granbäck, Kramfors
• Charlotte Bovidsson/Madelene Blom from 1/11, RVN 

(sammankallande)
• Clara Kassman, Örnsköldsvik
• Jacob Tjernström, Härnösand
• Majed Safaee, Sollefteå
• Marie Öberg, Ånge
• Sandra Stattin Persson, Timrå
• Sundsvall Vakant (Åsa Östman-Söderberg tom 1/11)

Samordnarnätverk 

• Anna Böhlenius, Kramfors
• Sara Hjalmarsson RVN (t.f. samordnare och 

kontaktperson from 1/10 efter Annika Bergman).
• Malin Nilsson, Timrå
• Jennie Näslund, Ånge
• Kristina Gullersbo, Sollefteå 
• Ida Pettersson, Kommunförbundet (sammankallande)
• Ingrid Dalstedt-Klint, Härnösand
• Malin Schedin, Örnsköldsvik
• Ing-Britt Madsén, Sundsvall (kontaktperson)

Övriga länssamverkansstrukturer
i urval

• Ledningsnivå: Beredningsgrupper 
för HälSam och lokala 
samverkansgrupper.

• Folkhälsonätverk i Västernorrland 
• Nationell Kunskapsstyrning 

• Digitaliseringsråd



Verksamheterna utvecklar sina arbetssätt
• Startar, äger, resurssätter, leder och kommunicerar sina 

utvecklingsprojekt
• Samverkar med andra verksamheter/organisationer som behövs för att 

lyckas
• Följer upp

Utvecklingsprojekten arbetar fram nya arbetssätt och samverkan
• Ansvarar för involvering av invånaren, utifrån lämplig 

utvecklingsmetodik

Resultatet: God och nära vård i Västernorrland

Vem gör vad?

Programmet
ger

metod och 
kunskapsstöd



Programmets uppdrag

En jämbördig samverkan i 
enlighet med beslutad politisk 
målbild och avsiktsförklaring

Förändringsledare
Kontaktpersoner för verksamheterna, ger stöd till utvecklingsarbeten från idé till 
genomförande.

Programområdesansvariga
Ger kunskapsstöd inom områdena samverkan, personcentrering, hälsofrämjande 
och förebyggande insatser och digitalisering respektive tjänstedesign.

Programledare 
Leder programkontorets arbete på uppdrag av den länsgemensamma 
programstyrgruppen.

Att ge metod- och kunskapsstöd till
medarbetare i kommuner och region



Utvecklingsportfölj

Programmets utvecklingsarbeten samlas i en 
portfölj. Kravet för att få stöd av programmet är
• Samverkan mellan kommun/region – är obligatoriskt
• Personcentrerat förhållningssätt

• Hälsofrämjande eller förebyggande insatser och egenvård 

• Ökad tillgänglighet – fysiskt eller digitalt.



Kontakta programmet
naravard@rvn.se

Läs mer
Vårdgivarwebb Västernorrland - God och nära vård i Västernorrland (rvn.se)

mailto:naravard@rvn.se
https://www.rvn.se/sv/delplatser/Vardgivare/Vardgivarwebb/samverkan-och-utveckling/god-och-nara-vard-i-vasternorrland/
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